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UKRAINIE

Streszczenie. W procesie transformacji gospodarczej pozostajq aktualne
zagadnienia modernizacji srodowiska przedsiebiorczego oraz problemy wsparcia
rozwoju biznesu ze strony organdw panstwowych. W artykule zbadano
doswiadczenie panstwowej polityki gospodarczej na Ukrainie z zakresu
wspierania biznesu w poréwnaniu z innymi krajami. Przedstawiono wyniki analizy
dynamiki wskaznikow podmiotow matej i Sredniej przedsiebiorczosci na Ukrainie i
oceniono  wplyw  panstwowej polityki na  ksztattowanie  aktywnosci
przedsiebiorczej w kraju. Na podstawie przeprowadzonego badania byty podane
propozycje co do polepszenia klimatu przedsiebiorczego z celem zapewnienia
wzrostu sektora matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Stowa kluczowe: panstwowa polityka, modernizacja sfery
przedsiebiorczej, maty i $redni biznes, deregulacja, bariery administracyjne
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FEATURES OF MODERNIZATION OF ENTREPRENEURIAL
SPHERE IN THE CONTEXT OF THE NATIONAL ECONOMIC
POLICY IN UKRAINE

Abstract. In the process of economic transformation, the issues of
modernization of entrepreneurial environment and issues support business
development by government agencies are actual. Foreign and home experience
of public policy is investigated in relation to doing business. Results over of
analysis of dynamics of indexes of small and middle business of Ukraine entities
are brought and influence of public policy is estimated on forming of enterprise
activity in a country. On the basis of the conducted research suggestions are
given in relation to the improvement of enterprise climate with the purpose of
providing of height of sector of small and middle enterprises.
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Wstep. Rozwdj subiektéow matej i éredniej przedsiebiorczosci (MSP) moze
mie¢ bardzo pozytywny efekt dla Ukrainy jak gwarancja wzrostu gospodarki i
konkurencji, osiggniecia stabilnosci socjalnej i rozwoju demokracji politycznej. Na
Ukrainie cze$¢ matych i srednich przedsiebiorstw w ogolnej ilosci przedsiebiorstw
sktada odpowiednio 95,2 procent i 4,7 procent, co na ogét odpowiada poziomowi
rozwinietych panstw $wiata. Wedtug danych urzedu statystycznego Unii
Europejskiej (UE) Eurostat w krajach wspoélnoty sposréd 20 min aktywnie
czynnych przedsiebiorstw, z wyjatkiem branzy finansowej, 67,4% nalezaty do
matego i Sredniego biznesu [EU SMEs... 2012]. A w USA, Japonii, Wielkiej
Brytanii, Republice Federalnej Niemiec, Republice Wtoskiej, Republice Francuskiej
wsrdod przedsiebiorstw blisko 95 procent sg mate i Srednie [Koncepcyja
Zagalnoderzhavnoi... 2014].

Jednoczesnie, na Ukrainie w matej i Sredniej przedsiebiorczosci w 2014
roku byty zajete 6,8 min osdb, co sktada tylko 36 procent ekonomicznie aktywnej
ludnosci w wieku produkcyjnym. Przy czym, w krajach Unii Europejskiej ten
wskaznik sktada bardziej niz 50 procent [Dzwigot 2009], a w Japonii — blisko 80
procent. W krajach Unii Europejskiej mate i Srednie przedsiebiorstwa stwarzajgq
50-70% produktu krajowego brutto, na Ukrainie taki wskaznik jest prawie o
cztery razy nizszy [Koncepcyja Zagalnoderzhavnoi... 2014]. Ogdlny segment
mikro-, matej i Sredniej przedsiebiorczosci zabezpiecza ponad 60% objetosci
produkcji, co produkuje sie w kraju. ROowniez udziat mikro-, matej i Sredniej
przedsiebiorczosci sktada prawie potowe od wszystkich podatkowych wptywéw do
budzetu panstwowego.

Tymczasem, mimo niektérych pozytywnych przesunie¢ w tym kierunku,
mata i $rednia przedsiebiorczos¢ na Ukrainie rozwija sie powoli i
fragmentarycznie, walka konkurencyjna miedzy subiektami gospodarczymi jest
mato efektywna, a pozycje konkurencyjne wiekszosci ukrainskich przedsiebiorstw
sq stabe. Analiza poréwnawcza z odpowiednimi sektorami gospodarki w innych
krajach europejskich swiadczy o tym, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa Ukrainy
sq mniej innowacyjne, anizeli zachodnioeuropejskie. Wsrod gtownych problemaéw
rozwoju MSP, ktore zaznaczajg eksperci badan i ankietowan, na Ukrainie dzi$ sq:
nadmierna regulacja przedsiebiorczosci i niemozliwos¢ prowadzi¢ dziatalnosé
przedsiebiorczg przejrzyscie, szeroko zakorzeniona korupcja, ograniczony dostep
do zasobdw finansowych [Rozvytok... 2015]. Ingerencja administracyjna, kiedy
organy witadzy pragng bezposrednio kontrolowaé rynek zamiast tego, zeby
stworzy¢ warunki dla jego wolnego i przejrzystego funkcjonowania, dotychczas
jest jedng z najbardziej powaznych przeszkdéd dla rozwoju dziatalnosci
przedsiebiorczej na Ukrainie. Wiec w kraju konieczne jest przyspieszenie
deregulacji dziatalnosci gospodarczej, ktéora powinna sie skupia¢ na
priorytetowym roztadowaniu sektora matej i $redniej przedsiebiorczosci od
nadmiernej presji administracyjnej, uwzgledniajagc jego wysoki potencjat w
stworzeniu nowych etatéw i zabezpieczeniu samozatrudnienia.

Analiza badan i formutowanie problemu. Wielu zagranicznych autorow
prowadzito badania na temat koniecznosci rozwoju polityki panstwa w sferze
prowadzenia biznesu. Badaczami rozwazajgcymi te aspekty w kontekscie budowy
gospodarki zorientowanej rynkowo sg m.in. William J. Baumol, Aymo Brunetti,
Michelle J. White, Aleksander Veber, Leora Klapper, Michael E. Porter, Paul D.
Reynolds, Raymond Fisman, Joseph Schumpeter. W szczegdlnosci W. Baumol
badat rézne aspekty roli przedsiebiorczosci w historii spoteczenstwa oraz wptyw
regut gry rynkowej (the rules of the game) oraz struktur wyptat (reward) w
gospodarce na dziatania przedsiebiorcéw [Baumol 2015]. Natomiast A. Veber
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zajat sie wptywem panstwa na struktury przedsiebiorcze [Veber 2013, s. 22-36].
Do badan postepu ekonomicznego krajow rozwijajacych sie przyczynity sie
rowniez prace L. Klappera poswiecone srodowisku biznesowemu i ograniczeniom
tworzenia nowego biznesu [Klapper, Laeven, Rajan 2004, s. 7-59], a takze dzieta
P. Reynoldsa dotyczace globalnego monitoringu przedsiebiorczosci [Reynolds
2000, s. 31-59] i H. Dzwigofa odnos$nie zarzadzanie przedsiebiorstwem w
warunkach XXI wieku [Dzwigot 2004; Dzwigot 2005; Dzwigot 2010; Dzwigot
2013; Dzwigot 2014; Dzwigot 2015]. Z kolei R. Fisman opisat regulacje wejscia
na rynek matych przedsigbiorstw [Fisman, Virginia 2010, s. 21-38].

Wsrdod ukrainskich badaczy rozwoju MSP i regulacji rozwoju sektora
przedsiebiorstw mozna wyrézni¢ prace Anatolija Butenki [Butenko, Voynarenko,
Lyashenko 2011, s. 218-222; Butenko, Saraeva, Nosova 2013, s. 71-97],
Zacharija Varnaliya [Varnaliy 2008, s. 123-147], Natalii Galan [Galan 2005, s.
147-154], Dmitrija Lyapina [Lyapin 2010, s. 34-38], Vyacheslava Lyashenki
[Butenko, Voynarenko, Lyashenko 2011b s. 171-215; Lyashenko 2007, s. 271-
314], Yurija Makogona [Makogon 2014, 94-100] i innych. Jednak mimo szeregu
problemdw rozpatrywanych przez tych autoréw, nie znalazty dostatecznej uwagi
kwestie, ktére dotyczg kompleksowego badania polityki panstwa wobec
prowadzenia biznesu w krajach rozwinietych i na Ukrainie. Nie poruszono réwniez
wptywu polityki panstwa na rozwo6j matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Celem tego artykutu jest =zbadanie witasciwosci modernizacji sfery
przedsiebiorczej wobec prowadzenia biznesu w rozwinietych krajach i na
Ukrainie, wptyw polityki panstwowej na rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci
na Ukrainie i uzasadnienie propozycji co do poprawy klimatu przedsiebiorczego w
celu zabezpieczenia wzrostu sektora matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Przedstawienie giéwnego materialu badania. Reformy w sferze
regulacji panstwowej rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci Ukrainy w wielu
aspektach odpowiadajg Swiatowym tendencjom ewolucji polityki panstwowej
wobec prowadzenia biznesu i stworzenia sprzyjajacych warunkdéw dla dziatalnosci
przedsiebiorczej, przy czym te tendencje nie zaleza od poziomu rozwoju
gospodarki poszczegdlnych krajow. W ciggu ostatnich 20 lat przemiany w
ustawodawstwie co do uproszczenia stworzenia i rozwoju matego i Sredniego
biznesu majg miejsce jak w krajach rozwinietych, tak i w krajach z gospodarkg
przejsciowa. )

Od roku 2003 Bank Swiatowy w ramach projektu ,Prowadzenie biznesu”
przeprowadza monitoring reform, skierowanych na stworzenie sprzyjajgcych
warunkow dla rozwoju matego i sredniego biznesu. W ostatniej rundzie badania,
w roku 2015, brali udziat eksperci ze 189 krajéow [Doklad «Vedenie biznesa -
2015: Bolshe, chem effektivnost»... 2015]. Sprawozdanie Banku Swiatowego
pokazuje, ze w okresie kryzysu finansowego gwafttownie zrosta liczba reform w
sferze panstwowej regulacji przedsiebiorczosci. Wiec w okresie spadku
ekonomicznego obserwujemy pragnienie organdw panstwowych utagodzi¢ skutki
kryzysu przez rozwOj biznesu i stworzenie sprzyjajacych warunkow dla
dziatalnosci przedsiebiorczej, co musi doprowadzi¢ do zwiekszenia liczby miejsc
pracy i wzrostu dochoddéw budzetéw miejscowych, ktore zalezg od wplywow
przedsiebiorcow. W latach 2013-2014 w 123 panstwach zostaty zarejestrowane
ponad 230 reform normatywnoprawnych w sferze regulacji dziatalnosci
przedsiebiorczej, z ktérych grona 145 reform byly skierowane na uproszczenie i
obnizenie kosztu dotrzymania norm prawnych i 85 reform byty skierowane na
umocnienie instytutéw prawnych [Doklad «Vedenie biznesa - 2015: Bolshe,
chem effektivnost»... 2015]. Kraje z bardziej skomplikowanymi procedurami i
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nierozwinietymi instytutami prawnymi stopniowo przejmujg niektdore praktyki,
ktére sa stosowane w krajach przewodzacych. Szczegdlnie aktywnie
przeprowadzono reformy w regionie Afryki na potudnie od Sahary.

Na ogoét, najbardziej sprzyjajace warunki dla prowadzenia biznesu jak
wczesniej spostrzegamy w krajach z wysokim poziomem dochodu, ktére sg
cztonkami Organizacji Wspodipracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) -
miedzynarodowej miedzypanstwowej organizacji rozwinietych ekonomicznie
krajow, ktore uznaja zasady demokracji przedstawicielskiej i wolnej gospodarki
rynkowej. Najmniej sprzyjajace warunki dla prowadzenia biznesu - w krajach
Afryki na potudnie od Sahary i w Azji Potudniowej. Tak, w krajach Afryki na
potudnie od Sahary stworzenie kompanii kosztuje w wiele razy drozej, anizeli w
krajach OECD, wiec wiele przedsiebiorstw po prostu rezygnujg z oficjalnej
rejestracji i pracujg nielegalnie, w szarej strefie gospodarki. W takich panstwach
przedsiebiorcy nie majg dostepu do zorganizowanego kredytowania i rynkow, a
ich pracownicy nie otrzymujg ulg i pozostajg poza ramkami systemdéw ochrony
socjalnej. Oprocz tego zbyt skomplikowane procedury utrudniajg dziatalnosc
przedsiebiorstw legalnych, tak samo, jak i brak instytutéw i norm regulacji,
zapewniajacych ochrone wiasnosci i pozwalajacych przedsiebiorcom efektywnie
wykorzysta¢ swoje aktywa. W ten sam czas, za ostatnie lata kraje z niskim
poziomem dochodu skrocity odlegto$s¢ od czotowych praktyk do dwéch razy
wiecej w poréwnaniu z krajami z wysokim poziomem dochodu.

Reformy byly skierowane na obnizenie obcigzenia administracyjnego i
uproszczenie procedury stworzenia nowych przedsiebiorstw. Wiele krajéw
uproscito procedure wydania pozwolen na budownictwo, rejestracje majatku i
operacje handli zagranicznych. Wiec, przedtuzenie reformy deregulacji i
obnizenia barier administracyjnych dla matego i Sredniego biznesu na Ukrainie
wpisuje sie do kontekstu tendencji swiatowych.

Przemiany w ustawodawstwie, dotyczace zmniejszenia rodzajow
dziatalnosci, ktére musza by¢ licencjonowane, uproszczenie procedur otrzymania
licencji i certyfikatow, skrocenie liczby instancji, ktére muszg wydawad
pozwolenia przy odkryciu nowych przedsiebiorstw, i sprawdzen z boku organdéw
kontrolujgcych sq przeprowadzana jak w rozwinietych, tak i w rozwijajacych sie
krajach. Nie przeprowadzajq reformy w tej dziedzinie tylko najbiedniejsze kraje
albo kraje, wciggniete w réznego rodzaju konflikty zbrojne.

Autorzy przegladéw co do ostatnich sprawozdan ,Prowadzenia biznesu”
zwracajg uwage na to, ze podczas kryzyséw rzady szeregu panstw przegladaty
procedury regulacji w dziedzinie bankructwa, zeby z jednej strony, uproscié
przemieszczenie czynnikdw produkcji z nierentownych do rozwijajacych sie
sektoréw gospodarki, a z drugiej strony — wesprze¢ zdolne do zycia kompanie
i zachowa¢ miejsca pracy. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej moze zazadacd od
Rzadu Ukrainy reform charakteru systemowego, zwigzanych z uproszczeniem
przemieszczenia sity roboczej i kapitatu miedzy sektorami gospodarki.

Uchwalenie ustaw - to pierwszy etap w przeprowadzeniu reformy, jednak
gtdbwne problemy powstaja przy realizacji tych ustaw. Otéz waznie znad
doswiadczenie innych krajéw, zeby przygotowaé warunki, przy ktérych reformy
przebiegaja w najbardziej udany sposéb. Empiryczne badania w dziedzinie
regulacji matego biznesu w roznych krajach (z reguty, to analiza procedur
odkrycia nowych przedsiebiorstw) pokazujg, ze uproszczenie tych procedur
doprowadza do wzrostu aktywnosci przedsiebiorczej, zwiekszeniu wydajnosci i
zmniejsza poziom korupcji.

W pracy L. Klapper przeprowadzona jest analiza ograniczen na stworzenie
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nowego biznesu w krajach europejskich [Klapper, Laeven, Rajan 2004]. Wysoka
miara regulacji procesu odkrycia nowych przedsiebiorstw doprowadza do tego, ze
w branzach, gdzie ona doprowadzita do istotnego obnizenia liczby corocznie
rejestrowanych przedsiebiorstw, w poréwnaniu z naturalnym poziomem dla tej
branzy S$rednia ilos¢ rejestrowanych przedsiebiorstw jest istotnie wyzsza, a
dalsze tempo ich rozwoju jest nizsze. Dane ukrainskiej statystyki jednoznacznie
wskazujg na to, ze cze$¢ matych i srednich przedsiebiorstw w niektérych
branzach jest istotnie mniejsza, anizeli w gospodarkach rynkowych. Czesciowo
ten problem jest objasniany spuscizng gospodarki radzieckiej. Chociaz ostatnie
20 lat doprowadzity do wzrostu subiektow matej i Sredniej przedsiebiorczosci w
gospodarce, ich wyniki w poréwnaniu z firmami zagranicznymi sg niewysokie.
Dlatego  bariery administracyjne przy stworzeniu i funkcjonowaniu
przedsiebiorstw dotychczas nie pozwalajg usuna¢ dysproporcje w strukturze
produkcji, dziedziczong z gospodarki planowej, i, jak pokazuje doswiadczenie
innych krajéw, mogg doprowadzaé¢ do obnizenia tempa rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw.

Problem nadmiernej regulacji wyjscia na rynek matych przedsiebiorstw -
to ostabienie miary konkurencji wewnatrz branzy, co doprowadza do wiekszej
monopolizacji produkcji. R. Fisman i V. Sarria Allende [Fisman, Virginia 2010],
wykorzystujac dane z 57 krajow, pokazaty, ze Scista regulacja wyjscia na rynek w
okres$lonych branzach doprowadza do tego, ze dziata tam mniej duzych
przedsiebiorstw, co oznacza mniejszg miare konkurencji. Ponadto, w tych
warunkach przedsiebiorstwa nie sg zdolne w pelnej mierze wykorzystac
mozliwosci swojego rozwoju. W krajach, gdzie procedura rejestracji nowych
przedsiebiorstw jest skomplikowana, wzrost odbywa sie wsrdd istniejacych
kompanii, podczas gdy w krajach z prostg procedurg rejestracji mechanizmy w
wiekszej mierze s zwigzane z pojawieniem nowych kompanii w
perspektywicznych sektorach gospodarki. Poniewaz gospodarka Ukrainy
charakteryzuje sie niskg miarg mobilnosci czynnikow produkcji - jak z jednej
branzy do innej, tak i geograficznie - reformy skierowane na uproszczenie
procedury stworzenia nowych przedsiebiorstw muszg czyni¢ efekt jak na
mobilno$¢ czynnikdéw produkcji, tak i na poprawe srodowiska konkurencyjnego w
roznych sektorach gospodarki. To jest szczegdlnie wazne w Swietle strategii na
modernizacje gospodarki. Nowe firmy wychodzace na rynek muszg
przeprowadza¢ modernizacyjng strategie rozwoju gospodarki.

R. Fisman i V. Sarria Allende [Fisman, Virginia 2010] réwniez pokazaty, ze
prostsze procedury rejestracji nowych przedsiebiorstw wywierajg wptyw na to,
ktére branze bedg rozwijaty sie szybciej. Okazato sie, ze w krajach, gdzie te
procedury sa stosunkowo proste, szybciej rozwijajg sie branze, na ktérych
produkcje rosnie popyt Swiatowy, a takze sektory, ktére w obecny moment
charakteryzujgq sie istotnymi przemianami technicznymi. Ten wynik szczegdlnie
podkresla wptyw wydatkéw, ktére niosg przedsiebiorstwa, wychodzac na
miejscowe rynki, na wzrost konkurencyjnosci gospodarki na skali rynku
Swiatowego.

Maty biznes w Europie stymuluje rozwéj konkurencji, wprowadzenie przez
duze firmy nowych technologii i ulepszenia efektywnosci produkcji. Efektywnos¢
catej gospodarki UE zalezy od sukcesu dziatalnosci matego i Sredniego biznesu.
Dlatego w ramach Unii Europejskiej prowadzona jest polityka wsparcia matej
przedsiebiorczosci, gtdwnym celem ktérej jest zrownowazenie racji stanu i
zainteresowan biznesu, zapewnienia optymalnych warunkéw dla dziatalnosci
przedsiebiorczej, podwyzszenia konkurencyjnosci matego biznesu.
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Zdaniem profesora Y. Makogona przewaga rozwinietych krajéw, ktéra jest
wzmachniana przez procesy globalizacji, polega na tym, ze wysoki procent PKB,
zapewniany przez produkcje matego i Sredniego biznesu, jest ekonomicznie
rownowazony sitg nabywczg konsumentéw, ktérzy sg pracownikami najemnymi
w duzym biznesie. Na Ukrainie, wypierane ze swoich miejsc pracy, duzo
pracownikédw najemnych przemystowego, naukowego, os$wiatowego i innych
komplekséw rozwigzujg problem swojego istnienia, emigrujgc za granice. Dzi$
coraz wieksza liczba fachowcéw przechodzi na mysl, ze szybkosé
deindustrializacji kraju (czy szybkos¢ rozpadu niekonkurencyjnych
przedsiebiorstw) zbyt znacznie przekracza szybkos$¢ stworzenia produkcji w
strefie matego i $Sredniego biznesu, co moze doprowadzi¢ do wzrostu natezenia
socjalnego w spoteczenstwie i straty catych segmentdéw przemystu ukrainskiego.
W zwigzku z tym rozwdj matego i Sredniego biznesu nalezy rozpatrywac w
kontekscie ogdlnego rozwoju polityki przemystowej na Ukrainie. Innymi stowy,
nalezy zréwnac¢ szybkos¢ likwidacji skutkow hipertroficznej industrializacji i
pojawienia nowych miejsc pracy w strefie matego i sredniego biznesu [Makogon
2014].

Wyniki analizy $wiadczg, ze problem nadmiernej presji administracyjnej
lezy w podstawie wszystkich ekonomicznych przeksztatcen, ktore sie odbywaty w
kraju po przyjeciu Konstytucji Ukrainy w 1996 roku. Oczekiwania wolnosci
rynkowej w koncu lat 1980. i na poczatku lat 1990. do 1995 roku zmienity sie

rozumieniem koniecznosci panstwowej i regionalnej regulacji dziatalnosci
przedsiebiorczej. Jednak brak doswiadczenia doprowadzit do kolejnego
~przegiecia” - nadmiernej ingerencji pozwoleniowo-kontrolnej panstwa do

dziatalnosci gospodarczej, przede wszystkim, matego i Sredniego biznesu.

Jedng z przyczyn takiej sytuacji jest to, ze biznes, odczuwszy wolnosc
rynkowqa, zaczat lekcewazy¢ interesami konsumenta. Powstat problem bilansu
racji stanu, zainteresowan biznesu i konsumenta w zabezpieczeniu jakosci
wyrabianych w kraju i wwozonych z zagranicy zasobow. Ten problem jest w
catosci nierozwigzany dotychczas, a wyrabianie pobudzajgcych mechanizméw
regulacji panstwowej pozostaje najwazniejszym naukowo-stosowanym zadaniem
co do obnizenia barier administracyjnych.

Realizacja regulacji panstwowej na jakosciowo nowym poziomie byta
okreslona z uchwatg Ustawy Ukrainy od 11.09.2003 r. N? 1160-1V , O zasadach
panstwowej polityki regulacyjnej w dziedzinie dziatalnosci gospodarczej” [Zakon
Ukrainy vid 11.09.2003... 2003]. Przez ustawe byta wprowadzona
obowigzkowos$¢ dotrzymania procedur administracyjnych przy przygotowaniu i
wprowadzeniu akt regulacyjnych, wptywajacych na warunki dziatalnosci
przedsiebiorczej. W razie ujawnienia przez organy wiadzy wykonawczej albo
samorzadu miejscowego naruszen trybu przygotowania i wprowadzenia akt
regulacyjnych specjalnie upowazniony organ moze podejmowaé decyzje o
koniecznosci usuniecia naruszen podstaw panstwowej polityki regulacyjnej.

Nastepnym etapem reformy regulacyjnej w kraju zostato przeprowadzenie
w roku 2005 przyspieszonego przegladu akt regulacyjnych na odpowiedniosc
zasadom panstwowej polityki regulacyjnej. Koniecznos$¢ takiego kroku byta
uwarunkowana ,otwartym ignorowaniem” przez organy regulacyjne oddzielnych
zasad Ustawy Ukrainy ,O zasadach panstwowej polityki regulacyjnej w dziedzinie
dziatalnosci gospodarczej”, w szczegdlnosci co do koniecznosci przeprowadzenia
przez organy regulacyjne w ciggu roku z momentu nabrania mocy prawnej przez
Ustawe rewizji wtasnych akt normatywnoprawnych na odpowiednio$¢ zasadom
panstwowej polityki regulacyjnej. Wynikiem tego etapu, na ktory w niektorych
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krajach z gospodarkg przejsciowg byty zuzyte lata, stato sie powazne
oczyszczenie pola prawnego od zbednej regulacji, uporzadkowywanie dziatalnosci
regulacyjnej organéw wiadzy wykonawczej.

W roku 2005 zaczeta sie petnoskalowa reforma w systemie pozwoleniowym
Ukrainy, prawng podstawe ktdrej stworzyta Ustawa Ukrainy od 6.09.05 N2 2806-
IV ,0 systemie pozwoleniowym w dziedzinie dziatalnosci gospodarczej” [Zakon
Ukrainy vid 06.09.2005... 2005]. Aktem prawodawczym wyznaczono
organizacyjne i prawne zasady polityki panstwowej w tej dziedzinie, okreslono
nowe podejscia do procedury wydania zezwolen. Przezen rdéwniez zostato
okreslone konsekwentne wprowadzenie europejskich zasad zaktadania biznesu.
Wskazanym dokumentem po raz pierwszy byta zatwierdzona norma co do
ustalenia wyjatkowo przez ustawy koniecznosci otrzymania tego albo innego
zezwolenia, a takze osobne wymagania do trybu ich otrzymania (co zmusito jak
centralne organy wtadzy wykonawczej, tak i organy samorzadu miejscowego do
rewizji dokumentéw pozwalajacych, wprowadzone zarzadzeniami i decyzjami rad
miejscowych, w celu ich skasowania).

Po raz pierwszy na poziomie prawodawczym: zatwierdzona zostata norma
co do ustalenia wyjatkowo przez ustawy koniecznosci otrzymania tego albo
innego dokumentu o charakterze pozwoleniowym, a takze osobne wymagania do
trybu ich otrzymania; wprowadzona deklaratywna zasada zakfadania biznesu,
zasada jednosci organizacyjnej otrzymania dokumentéw o charakterze
pozwoleniowym; wprowadzone zostato stanowisko administratora, ktéry
organizuje procedure wydania dokumentéw pozwoleniowych bez uczestnictwa w
tym procesie subiektéw gospodarowania; zaprowadzona zostata
odpowiedzialno$¢ administracyjna osob urzedowych organéw pozwoleniowych za
naruszenie procedur wydania dokumentéw pozwoleniowych.

Dla podwyzszenia poziomu efektywnosci systemu pozwoleniowego Rzad
Ukrainy prowadzi dziatania w kierunku deregulacji systemu pozwoleniowego
przez skrocenie ilosci dokumentdéw o charakterze pozwoleniowym w dziedzinie
dziatalnosci gospodarczej i uproszczenia procedur podczas otrzymania
dokumentéw pozwoleniowych. Tak, Ustawg Ukrainy od 09.04.2014 N2 1193-VII
»O wprowadzeniu zmian do niektérych akt prawodawczych Ukrainy co do
skrocenia ilosci dokumentdéw o charakterze pozwoleniowym” [Zakon Ukrainy vid
09.04.2014... 2014] zatozono mechanizmy prawne, skierowane na zwolnienie
przedsiebiorcéw od koniecznosci przechodzenia zbednych i ucigzliwych procedur
administracyjnych. Ustawa zawiera norme, wediug ktérej obowigzek otrzymania
uzgodnien, wnioskow i innych dokumentéw, ktdére poprzedzaja otrzymanie
dokumentu o charakterze pozwoleniowym, natozono na organ pozwoleniowy,
formalnie zatatwiajacy dokument o charakterze pozwoleniowym, bez
zaangazowania subiektu gospodarowania.

Ustawg Ukrainy od 13.05.2014 N¢ 1252-VII , O wprowadzeniu zmian do
Ustawy Ukrainy "O systemie pozwoleniowym w dziedzinie dziatalnosci
gospodarczej" co do doskonalenia procedury wydania dokumentéw o charakterze
pozwoleniowym, zatatwionych formalnie przez organy centralne wiadzy
wykonawczej” [Zakon Ukrainy vid 13.05.2014... 2014] wprowadzono wydanie
duplikatédw, anulowanie dokumentéw o charakterze pozwoleniowym,
wydawanych przez organy centralne witadzy wykonawczej, wyjatkowo przez
administratora panstwowego w centrum pozwoleniowym, co jest powotane
zlikwidowa¢ skomplikowang i nieunifikowang procedure otrzymania dokumentow
o charakterze pozwoleniowym, wydawanych wyjatkowo przez centralne organy
wiadzy wykonawczej. To znacznie komplikowato warunki prowadzenia biznesu, w
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szczegolnosci, w czesci stworzenia dodatkowych czasowych i pienieznych strat
przedsiebiorcow na przechodzenie procedur pozwoleniowych, obecnosci
schematéw  korupcyjnych. Wiec stworzono warunki, kiedy zatozenie
przedsiebiorstwa dla wiekszosci rodzajow dziatalnosci gospodarczej mozna
rozpocza¢ bez otrzymania dokumentdw pozwoleniowych (z 1200 pozwolen
pozostato 84), i znacznie uproszczono procedure wydania dokumentéw o
charakterze pozwoleniowym wg rodzajéw prac, gdzie takie dokumenty sq
konieczne. Odpowiednio powiekszono liste prac (ustug), ktére moga by¢
wykonywane na mocy oswiadczenia. Pozwolenie jest uwazane za nadane, jesli w
pore nie nadano odmowe, lecz przygotowanie do dziatalnos$ci gospodarczej
przedsiebiorstwo moze rozpoczgé i bez jego otrzymania, poprzednio
zadeklarowawszy jej odpowiednios$¢ ustalonym wymaganiom.

Lekko$¢ prowadzenia biznesu bezposrednio zalezy od pomysinosci reform
w systemie licencjonowania. Fundamentalng dla zapewnienia regulacji
dziatalnosci gospodarczej stata sie Ustawa Ukrainy od 1.06.2000 N° 1775-III ,O
licencjonowaniu pewnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej” [Zakon Ukrainy vid
vid 01.06.2000... 2000], ktéra zaczefa ksztattowanie systemu licencjonowania i z
przyjeciem ktorej zrealizowana zostata najbardziej radykalna przemiana systemu
licencjonowania. Przez Ustawe jest okreslona polityka panstwowa w dziedzinie
licencjonowania, ustalona jest wyczerpujaca lista rodzajow dziatalnosci, ktére
muszg by¢ licencjonowane, i wyraznie zarysowane sg odpowiednie procedury
licencjonowania. Regulacja prawna w dziedzinie licencjonowania spetniana bytg w
kierunku udoskonalenia trybu licencjonowania przez skrécenie rodzajéw
licencjonowania i uproszczenia procedur otrzymania licencji. Aktem
normatywnoprawnym, skierowanym na kompleksowe doskonalenie trybu
licencjonowania pewnych rodzajow dziatalnoSci gospodarczej z pozycji
uproszczenia dla biznesu i wiadzy procedur administrowania w dziedzinie
licencjonowania zostata Ustawa Ukrainy od 02.03.2015 N¢ 222-VIII
.0 licencjonowaniu rodzajow dziatalnosci gospodarczej” [Zakon Ukrainy vid
02.03.2015... 2015], ktoéra reguluje stosunki spoteczne w dziedzinie
licencjonowania rodzajow dziatalnosci gospodarczej, wyznacza wyczerpujacg liste
rodzajow dziatalnosci, ktére musza by¢ licencjonowane, ustala unifikowany tryb
ich licencjonowania, nadzér i kontrole w dziedzinie licencjonowania,
odpowiedzialnos¢ za naruszenie ustawodawstwa w dziedzinie licencjonowania
rodzajow dziatalnosci gospodarczej. W wyniku reformy licencjonowania skrécono
ponad 30% ogodtu licencji i zmniejszono na 90% ilos¢ licencjonowanych rodzajow
prac (od 95 do 52) drogq ich skasowania, i stosowania innych form kontroli
panstwowej, i szerszego uzycia samoregulacji. Ustalono nieograniczony termin
waznosci pozostatych licencji.

System  kontroli panstwowej (nadzoru) jest znaczng barierg
administracyjng w dziatalnosci gospodarczej subiektéw przedsiebiorczosci.
Przeprowadzenie sprawdzen subiektéw gospodarowania na Ukrainie w ciqgu
wielu lat mato pod sobg dos$¢ skomplikowang podstawe prawng, poniewaz nie
istniato jedynego aktu prawodawczego, ktéory by efektywnie regulowat tryb
przeprowadzenia sprawdzen i wyznaczat odpowiednie unifikowane procedury. W
tym celu w roku 2007 uchwalona zostata Ustawa Ukrainy od 05.04.2007 N2 877-
V ,0 gtdwnych =zasadach nadzoru panstwowego (kontroli) w dziedzinie
dziatalnosci gospodarczej” [Zakon Ukrainy vid 05.04.07... 2007], ktora zaczeta
reforme systemu kontroli panstwowej na Ukrainie. Ustawa jest ramowa, ustala
ogdblne zalozenia i reguly przeprowadzenia nadzoru panstwowego (kontroli)
w dziedzinie dziatalnosci gospodarczej i reguluje tryb przeprowadzenia planowych

© Sergii Ivanov, Vyacheslav Lyashenko, Anna Tolmachova, Oleksii Kvilinskyi



18 &«

WSPOLPRACA EUROPEJSKA NR 3(10) 2016 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 3(10) 2016

i ponadplanowych czynnosci, daje mozliwos¢ organom kontrolujgcym pracowac
efektywnie i skutecznie w ramach istniejaqcej bazy prawnej.

Dla zmniejszenia presji administracyjnej ze strony organéw nadzoru
panstwowego  (kontroli) i ich funkcjonariusze na  przedsiebiorcow
jednoosobowych iosoby prawne uchwalona zostata Ustawa Ukrainy od
23.02.2012 N9 4448-VI ,0 wiasciwosciach spetnienia nadzoru panstwowego
(kontroli) w dziedzinie dziatalnosci gospodarczej co do przedsiebiorcéw
jednoosobowych i o0séb prawnych, ktére wykorzystujg uproszczony system
opodatkowania, ewidencji i sprawozdawczosci” [Zakon Ukrainy vid 23.02.2012...
2012]. Ustawa ustala szczeg6ty spetnienia nadzoru panstwowego (kontroli)
w dziedzinie dziatalnosci gospodarczej co do przedsiebiorcow jednoosobowych,
ktére nie sq zarejestrowane jako pfatnicy podatku od towardw i ustug, ktorych
dziatalnos¢ nie jest odniesiona do wysokiego stopnia ryzyka wg Ustawy Ukrainy
»,O gtdbwnych zasadach nadzoru panstwowego (kontroli) w dziedzinie dziatalnosci
gospodarczej”, i o0sOb prawnych, ktore wykorzystujg uproszczony system
opodatkowania, ewidencji i sprawozdawczosci, co przewiduje wigczenie podatku
od towardw i ustug w sktad podatku jednolitego, ktorych dziatalnos¢ nie jest
odniesiona do wysokiego stopnia ryzyka wg Ustawy Ukrainy ,O gtdwnych
zasadach nadzoru panstwowego (kontroli) w dziedzinie dziatalnosci
gospodarczej”.

Ustawa Ukrainy od 22 lipca 2014 roku N¢ 1600-VII ,O wprowadzeniu
zmian do niektorych akt prawodawczych Ukrainy co do ograniczenia ingerencji w
dziatalnos¢ subiektdw gospodarowania” [Zakon Ukrainy vid 22 lipca 2014...
2014]  ustalita na poziomie prawodawczym zakaz zbednej ingerencji
funkcjonariuszy organéw kontrolujgcych w dziatalnos$¢ subiektdw gospodarowania
przy przeprowadzeniu dziatan nadzorczych (kontroli), co bedzie sprzyjato
poprawie warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, efektywnosci
uzycia potencjatu produkcyjnego, zmniejszeniu presji administracyjnej na
subiekty gospodarowania.

W praktyce wcigz znaczna jest presja organdéw kontrolujacych na biznes,
ma miejsce dublowanie uprawnien kontrolowo-nadzorczych, a takze naduzycie
przy prowadzeniu dziatalnosci kontrolnej. Wiec, udoskonalenie pola
prawodawczego w czesci zmniejszenia presji kontrolnej jest jednym z gtéwnych
zadan Rzadu Ukrainy.

W latach 2013-2015 wprowadzone zostaty przemiany do szeregu ustaw co
do zaczynania i wstrzymania dziatalnosci subiektu matej przedsiebiorczosci. Tak,
Ustawg Ukrainy od 05.09.2013 N? 441-18 ,O wprowadzeniu zmian do Ustawy
Ukrainy «O rejestracji panstwowej o0séb prawnych i przedsiebiorcéw
jednoosobowych» co do uproszczenia rejestracji osob jak podatnikéw” [Zakon
Ukrainy vid 05.09.2013... 2014] przewidziano mozliwos¢ przedstawienia
o$wiadczenia o dobrowolnej rejestracji jak ptatnika podatku od towardw i ustug
i/lub  wybranie uproszczonego systemu opodatkowania panstwowemu
rejestratorowi jak dodatku do kartki rejestracyjnej, podawanej dla
przeprowadzenia rejestracji panstwowej osoby prawnej albo osoby fizycznej,
wykonujacej dziatalno$¢ gospodarcza. Do organdow panstwowej stuzby
podatkowej jednoczesnie z wiadomosciami kartki rejestracyjnej na
przeprowadzenie rejestracji panstwowej osoby prawnej i przedsiebiorcy
jednoosobowego podawana jest kopia elektronowa oswiadczenia co do wybrania
uproszczonego systemu opodatkowania i/lub podania o dobrowolnej rejestracji
jak ptatnika podatku od towardw i ustug, zrobiona przez skanowanie, gdy takie
podania sq dodane do kartki rejestracyjnej. Ustawa ma na celu uproszczenie
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procedur zaktadania biznesu i zmniejszenie czasu, koniecznego dla zwrécenia sie
subiektdow gospodarowania do organdéw panstwowej stuzby podatkowej dla
przedstawienia podania co do rejestracji ptatnikiem podatku od towardéw i ustug
albo wybranie uproszczonego systemu opodatkowania.

Ustawa Ukrainy od 15 kwietnia 2014 r. N¢ 1206-VII ,O wprowadzeniu
zmian do niektérych akt prawodawczych Ukrainy co do uproszczenia trybu
zaktadania biznesu” [Zakon Ukrainy vid 15.04.2014... 2014] skasowata wymogi
co do obecnosci u osoby prawnej pieczeci. W zwigzku z tym, dla uproszczenia
kontroli za uprawnieniami o0sob, ktére podpisujqg dokumenty w imieniu
przedsiebiorstwa, Panstwowa Stuzba Rejestracyjna Ukrainy otwarta na swojej
stronie internetowej bezptatny dostep do znacznego szeregu wiadomosci o
osobach prawnych i przedsiebiorcach jednoosobowych (w szczegdlnosci o fakcie i
dacie rejestracji; lista os6b, majacych prawo dziata¢ w imieniu osoby prawnej;
informacje o wytoczeniu powddztwa sadowego i tym podobne). Jednoczesnie
pozostaje mozliwos$¢ wykorzystywaé pieczecie i zamawia¢ nowe, jesli zatozyciele
albo uczestnicy osoby prawnej uwazajg to za potrzebne. Przez ustawe skasowano
optate rejestracyjng, a takze ustalono mechanizm dokonania rejestracji
panstwowej o0sob prawnych i przedsiebiorcow jednoosobowych przez
przedstawienie dokumentéw elektronowych bez obowigzkowego uzycia
elektronicznego podpisu cyfrowego, wykorzystujac inne sposoby identyfikacji
osoby wnioskodawcy, na przyktad, przekazywanie pliku z obrazem, kodu QR i
tym podobne z wuzyciem technologii informacyjnych oraz komunikacji
komorkowej.

Ustawa Ukrainy od 7.04.2015 N¢ 285-19 ,O wprowadzeniu zmian do
Ustawy Ukrainy "O rejestracji panstwowej oséb prawnych i przedsiebiorcéw
jednoosobowych" co do uproszczenia likwidacji osob prawnych przez zlanie,
przytgczenie, podziat, przeksztatcenie (reorganizacje)” [Zakon Ukrainy vid
07.04.2015... 2015] ma cel - uproszczenie przeprowadzenia procedury
rejestracji panstwowej osoby prawnej wskutek zlania, przylaczenia, podziatu,
przeksztatcenia (reorganizacji). Wedtug artykutu 33 Ustawy Ukrainy , O rejestracji
panstwowej osob prawnych i przedsiebiorcéw jednoosobowych” osoba prawna
jest likwidowana wskutek przekazania catego swojego majatku, praw i
obowigzkédw innym osobom prawnym - prawonastepcom w rezultacie zlania,
przytaczenia, podziatu, przeksztatcenia (reorganizacji) albo wskutek likwidacji wg
decyzji, przyjetej zatozycielami (uczestnikami) osoby prawnej albo ich
petnomocnikiem, wg decyzji sadowej albo wskutek decyzji organdéw
panstwowych, przyjetej w przypadkach, przewidzianych prawem.

Oprocz tego, do istotnych reform formalnych nalezy:

- uproszczenie otrzymania pozwolen na budownictwo i rejestracji praw
wiasnosci na majatek nieruchomy, rejestracji praw wtasnosci przez optymalizacje
przekazania praw majatkowych z uzyciem zmodernizowanego systemu rejestracji
nieruchomosci, a takze co do uproszczenia mechanizméw dostepu do zasobdéw
kredytowych drogg stworzenia przejrzystych mechanizméw dostepu do
informacji kredytowej réoznych instytucji finansowych;

- wprowadzenie nowego podejscia do uproszczenia: sptaty podatkow i
sptat celnych dla przedsiebiorstw przez uproszczenie podatkowych i celnych
deklaracji i udoskonalenie systemu elektronicznego ich podania do
upowaznionego organu; procedur bankructwa przedsiebiorstw drogg
wprowadzenia nowych przejrzystych procedur potwierdzenia niewyptacalnosci
przedsiebiorstw i zapewnienia obrony praw kredytorow;

- unifikacja nadania szeregu ustug administracyjnych ze wsparcia procedur
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pozwoleniowych, na jedng trzecig skrdécono ilo$¢ ptatnych administracyjnych
ustug centralnych organéw witadzy wykonawczej. Wiadzom publicznym
zabroniono delegowac¢ zadnym przedsiebiorstwom uprawnienia z nadania ustug
administracyjnych. Ustugi nadawane sa wyjatkowo wedlug zasady ,jedynego
okna” w szeregu sformowanych centrow z nadania ustug administracyjnych;

- uproszczenie i utatwienie zaktadania i likwidacji przedsiebiorstwa.
Skasowano wymagania co do minimalnego rozmiaru kapitatu statutowego,
wprowadzono ,typowy” statut i zniesiono obowigzkowe zaswiadczenie notarialne
dokumentéw zatozycielskich dla przedsiebiorstw, uregulowano pytanie o
akredytowaniu przedstawicielstw (filii) kompanii cudzoziemskich przez
deklarowanie poczatku dziatalnosci;

- dokonanie optymalizacji praktyki wstrzymania dziatalnosci
przedsiebiorstw przez ograniczenie ostatecznych terminéw zamkniecia biznesu
dla os6b prawnych i fizycznych, skrocenia do trzech dni terminu sprawdzenia
kontrolnego i do trzech miesiqce trwatosci procedur bankructwa, ograniczenia
termindw sanacji i likwidacji przedsiebiorstw;

- skasowanie obowigzkowej certyfikacji znacznej ilosci produktow i
obowigzkowej rejestracji deklaracji producenta o odpowiedniosci przemystowej
produkcji ustalonym wymaganiom. Stworzenie adaptowanego do norm UE i WTO
wspodiczesnego systemu regulacji technicznej, pozwalajgcego domagac sie
wzajemnego uznania wynikdw oceny odpowiedniosci produkcji z partnerami
handlowymi Ukrainy;

- wprowadzenie reformy podatkowej: unifikacja krajowej klasyfikacji
matych i Srednich przedsiebiorstw z europejska. Zaprowadzono jedyny podatek
dla szerokiego kota subiektéw gospodarowania - matych i S$rednich
przedsiebiorstw zaleznie od ilosci zatrudnionych pracownikdw i objetosci
produkcji wyprodukowanej. Oprocz tego, od 44 do 23 skrdécono ilos¢ podatkdw i
optat, zmniejszono czestotliwos¢ ich sptaty, skrocono ilos¢ podatkow i
zaprowadzono Jednolitg optate socjalng;

- rozszerzenie mozliwosci dla prowadzenia zewnetrznej dziatalnosci
gospodarczej przez nadanie deklarantowi prawa do zatatwienia celnych
dokumentéw w dowolnym organie celnym na terytorium Ukrainy. Przewidziano
prowadzenie zatatwienia celnego w ciggu czterech godzin od chwili
przedstawienia dokumentow wejsciowych [Peredumovy ta pryorytety... 2014].

Wyniki analizy $wiadcza, ze pozytywnymi skutkami aktywizacji polityki
panstwowej wobec regulacji sektora przedsiebiorczego na Ukrainie zostato
udoskonalenie procedur pozwoleniowych i rejestracji (w tym elektronicznej)
rzeczowych praw do majatku, uproszczenie procedur zaktadania i likwidacji
biznesu, otrzymania ustug administracyjnych, zwezenia bezposredniej kontroli
panstwowej za dziatalnoscig subiektow gospodarowania i reformowanie sfery
nadania ustug administracyjnych, zmiekczenia presji podatkowej, rozwdj
infrastruktury dla nadania subiektom przedsiebiorczosci finansowego,
materialno-technicznego, informacyjnego, naukowo-technologicznego,
doradczego, marketingowego, kadrowego i oSwiatowego wsparcia.

Reformy pozwolity Ukrainie podnies¢ sie w rankingu ,Doing Business -
2015” ze 112 na 96 pozycje wsrod 189 panstw Swiata (tab. 1). Czyli kraj
polepszyt swoj wskaznik w poréwnaniu do 2014 r. na 16 pozycji, co Swiadczy o
pewnym postepie w dziedzinie deregulacji gospodarki. W szczegdlnosci
osiggnieto znaczny sukces wg dwoch kluczowych pozycji - ,rejestracja
wiasnosci” (59 pozycja) i ,sptata podatkow” (108 pozycja). Jednoczesnie istotne,
prawie pieciokrotne oderwanie w rankingu od ,starych” cztonkéw UE i dwukrotne
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oderwanie od nowych wymaga kolejnego systemowego postepu polityki

deregulacji na Ukrainie [Peredumovy ta pryorytety... 2014].

Tabela 1 - Pozycja Ukrainy w rankingu ,Doing Business” w latach 2008-2015
Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Trudnos$¢ prowadzenia

biznesu, ocena ogdlna 139 | 145 | 147 | 149 | 152 | 140 | 112 96

Wedtug subindeksow:
rozpoczecie biznesu 109 | 128 | 136 | 118 | 116 50 69 76
procedura rejestracji

wiasnosci 138 | 140 | 160 | 165 | 168 | 158 88 59
system podatkowy 177 | 180 | 181 181 183 | 168 | 157 | 108
podtaczanie pradu X X X 169 | 170 | 170 | 182 | 185

wywigzywanie sie z
zobowigzan umownych 46 48 43 44 44 45 44 43
bankructwo 140 | 143 | 145 | 158 | 158 | 157 | 141 | 142
otrzymanie kredytu 68 28 30 21 23 24 14 17
handel zagraniczny 120 | 121 | 139 | 136 | 144 | 148 | 153 | 154
system pozwolen w

budownictwie 174 | 179 | 181 | 182 | 182 | 186 68 70
obrona praw
inwestoréw 141 | 142 | 108 | 108 | 114 | 127 | 107 | 109

Zrédto: [Doklad «Vedenie biznesa — 2015: Bolshe, chem effektivnost»... 2015]

Jednak odbyto sie pogorszenie w 7 z 10 dziedzin, ogarnianych badaniem.
Szereg waznych wskaznikdw pozostajg na niskim poziomie. W szczegdlnosci w
ciggu dtugiego czasu prowadzono na Ukrainie sprzeczne reformy, ktore, wg
wnioskéw Banku Swiatowego, demonstrowaty to znaczng poprawe warunkéw
prowadzenia biznesu, to przeciwnie - bystre obnizenie poréwnywanych pozycji.

Wg kazdego wskaznika lekkosci prowadzenia biznesu na Ukrainie ilo$¢
procedur, koniecznych dla prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorczej, przekracza
wskazniki rozwinietych krajow i krajéw-sasiadéw o 2-3 razy. Szczegdlnie ostro
ten problem jest widoczny w sferze administrowania podatkéw, poniewaz tryby
sprawozdania i ewidencji bezposrednio wptywajg na szybkos¢ dokonania operacji
w dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw. Nadmierna ilos¢ procedur
administracyjnych nie tylko w podatkowym sprawozdaniu, ale i w ogdle w trakcie
prowadzenia biznesu hamuje proces aktywizacji przedsiebiorczosci i wzrostu jej
mobilnosci wobec konkurentow.

Faktycznie, w latach 2013-2015 w dziedzinie pomocy dziatalnosci
przedsiebiorczej kontynuowano praktyke poprzednich lat, kiedy na Ukrainie
realizowano reformy, polepszajagce miedzynarodowe rankingi kraju bez
zabezpieczenia realnych proceséw aktywizacji przedsiebiorczosci i odnowienia
gospodarki narodowej. Realizacja prawdziwych reform stopniowo zwolniata i
hamowata sie, co wywotywalo o0gdlng rujnacje pierwszych pozytywnych
oczekiwan krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw co do perspektyw biznes-
klimatu i inwestycyjnej atrakcyjnosci Ukrainy.

Mimo to, ze odbyta sie uchwata znacznej liczby akt normatywnoprawnych,
ktore istotnie zmienity podioze prawne przedsiebiorczego i inwestycyjnego
klimatu w kraju, znaczacej aktywizacji $redniej i matej przedsiebiorczosci i
podniesienia inwestowania nie obserwowano. Efektywnos$¢ polityki reform
ekonomicznych jest istotnie obnizana zbyt powolnym ksztattowaniem jednolitego
i systemowego Srodowiska instytucjonalnego, zapewniajacego realizacje
przepiséw prawnych w praktycznej dziatalnosci administracji publicznej, biznesu i
ludnosci Ukrainy [Peredumovy ta pryorytety... 2014]. Jak uwaza profesor
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L. Vorotina, mozliwosci sektora matego biznesu co do stworzenia nowych miejsc
pracy, co do strategii stworzenia bazowych warunkéw zwiekszania wagi
ekonomicznej matych przedsiebiorstw sg zupetnie rujnowane, co potwierdza sie,
niestety, wspdiczesng praktyka funkcjonowania gospodarki  Ukrainy.
Obiektywnos¢ wymaga gruntownej przemiany subiektywnej presji
administracyjnej na maty i Sredni biznes; stworzenie prawodawczo-normatywnej
bazy obrony matych i S$rednich przedsiebiorstw od samowoli wiadzy;
zaprowadzanie dziatajacego mechanizmu deregulacyjnego matego i Sredniego
sektora narodowej gospodarki Ukrainy [Vorotina 2009].

Sektor MSP na Ukrainie zostat sformowany ilosciowo i odpowiada
poziomowi  ogolnoeuropejskiemu. Ilos¢ subiektow matej i  Sredniej
przedsiebiorczosci tacznie z przedsiebiorcami jednoosobowymi Ukrainy na dzien 1
stycznia 2015 r. osiggata 99,9% od ogdlnej ilosci subiektow gospodarowania
(1931,7 tys. subiektéw). Ilos¢ zajetych w subiektach MSP na Ukrainie skfada
6881,6 tys. osob, co w 3,6 razy przekracza ilos¢ zajetych na subiektach duzego
biznesu. Objetos¢ zrealizowanej produkcji subiektami MSP na Ukrainie - 2,7 bin.
hrywien, co w péitora raza przekracza objetos¢ realizacji przez subiekty duzego
biznesu [Pokaznyky strukturnoi statystyki... 2014].

Tabela 2 - Gtdwne wskazniki dziatalnosci matej i Sredniej przedsiebiorczosci w
latach 2007-2014

Wskazniki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba

przedsiebiorstw 5 5 5 5 5 4 4 4
sredniej wielkosci na

10 tys. ludnosci

Dynamika (w %) - 100,0 100,0 100,0 100,0 80,0 100,0 100,0
Liczba matych

przedsiebiorstw na 84 79 82 78 77 76 82 75
10 tys. ludnosci

Dynamika (w %) - 108,6 108,5 71,4 77,7 94,5 108,7 91,5
Liczba

przedsiebiorcow
jednoosobowych na
10 tys. ludnosci

477 530 579 394 290 271 292 370

Dynamika (w %) - 111,1 109,2 68,0 73,6 93,4 107,6 | 126,7

Liczba pracownikow
zatrudnionych w
$rednich 3482,7 | 3137,7 | 2844,2 | 3393,3 | 3252,6 | 3144,2 | 3012,1 | 2646,7
przedsiebiorstwach,
w tys. oséb

Dynamika (W %) - 90,1 | 90,6 | 119,3 | 959 | 96,7 | 958 | 87,9

Liczba pracownikéw,
zatrudnionych w
matych 2324,7 | 2319,0 | 2227,4 | 2164,6 | 2091,5 | 2051,3 | 2010,7 | 1675,9
przedsiebiorstwach,
w tys. oséb

Dynamika (w %) - 99,8 | 96,1 | 97,2 | 96,6 | 98,1 | 98,0 | 83,3

Liczba pracownikéw,
zatrudnionych u
przedsiebiorcow 3679,0 | 3989,0 | 4223,5 | 2814,5 | 2371,4 | 2277,9 | 2322,6 | 2498,2
jednoosobowych, w
tys. osdb

Dynamika (w %) - 108,4 | 1059 | 66,1 | 84,1 | 950 | 102,1 | 107,6
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Statistichniy schorichnik Ukrayini za 2011 rik... 2012]
[Statistichniy schorichnik Ukrayini za 2014 rik... 2015]

W okresie przed kryzysem (lata 2007-2008) Ukraina pod wzgledem ilosci
subiektdw matej i sredniej przedsiebiorczosci z obliczenia na 1000 ludzi, ktéra
doréwnywata 50-60 jednostek, wychodzita na poziom najbardziej rozwinietych
panstw Swiata (tab. 2). Kazdy czwarty czy trzeci pracownik byt zatrudniony na
przedsiebiorstwach sektora matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Niesprzyjajacy klimat przedsiebiorczy negatywnie oddziatywat na tempo
rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci. Tak ilos¢ matych przedsiebiorstw na
10 tys. istniejacej ludnosci zmniejszyta sie od 84 w 2007 r. do 75 w 2014 r.,
$rednich - od 5 do 4, przedsiebiorcow jednoosobowych - od 477 do 370. Przy
czym, powrotu wskaznikdw na poziom przedkryzysowy dotychczas sie nie stato.

Biorac pod uwage wyniki dynamiki wskaznikéw, przytoczonych w tabeli 2
mozna dojs¢ wnioskdbw o0 obecnosci szeregu tendencji, $wiadczacych o
niedoskonatosci ksztattowania i zapewnienia efektywnej dziatalnosci subiektéw
matej i Sredniej przedsiebiorczosci Ukrainy w okres pokryzysowy w ciggu 2009-
2014 lat. Tak liczba pracownikéw zatrudnionych na matych przedsiebiorstwach
stale sie obnizata, co w procentach do poprzedniego roku wynosito odpowiednio
96,1; 97,2; 96,6; 98,1; 98,0; 83,3. Taka sama tendencje, z wyjatkiem
niektérych lat, obserwowano i z liczbg zatrudnionych pracownikéw na S$rednich
przedsiebiorstwach i u przedsiebiorcéw jednoosobowych, odpowiednio - 90,1;
90,6; 119,3; 95,9; 96,7, 95,8; 87,9 oraz 108,4; 105,9; 66,1; 84,1; 95,0; 102,1;
107,6.

Oprécz tego, dynamika rozwoju przedsiebiorcow jednoosobowych,
przytoczona w tabeli 2, pokazuje gwattowne obnizenie wskaznikéw od 2009 do
2010 lat. Tak liczba przedsiebiorcow jednoosobowych za okres od 2009 do 2010
r. zmniejszyta sie od 579 na 10 tys. istniejacej ludnosci do 394 osdb, co stanowi
68%; liczba pracownikédw zatrudnionych u przedsiebiorcow jednoosobowych za
ten sam okres skrocita sie od 4223,5 do 2794 tys. osbb, co réwna sie 66,1%. Ta
tendencja jest wyjasniana tym, ze w roku 2009 w gospodarce Ukrainy
przejawiaty sie skutki kryzysu finansowego, a takze gwattownie wzrést (o 1,6
razy) kurs dolara (od 5 hrn. do 8 hrn.), co niezwykle negatywnie odbito sie na
matym biznesie.

Istotny spadek aktywnosci przedsiebiorczej ujawnit sie w 2011 roku, za
ktéry byfa odnotowana najwyzsza absolutna liczba przedsiebiorcéw
jednoosobowych, ktérych dziatalnos¢ wstrzymano (tab. 3). Tego roku po raz
pierwszy byla odnotowana wyzsza liczba wyrejestrowanych przedsiebiorcéw,
anizeli zarejestrowanych - 248 763 przeciw 175 301 przedsiebiorcéw
jednoosobowych.

Tabela 3 - Dynamika rejestracyji oséb fizycznych - przedsiebiorcow na Ukrainie
w latach 2007-2014

Wskazniki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Liczba
zarejestrowanych
przedsiebiorcow
jednoosobowych 327 410 | 344 711 | 227 630 | 248 405 | 175301 | 157 371 | 160 613 | 125 076

Dynamika (w %) - 105,3 66 109,1 70,6 89,8 102,1 77,9

Liczba
przedsiebiorcéw
jednoosobowych, w
przypadku ktérych
wstrzymano dziatalno$¢ | 109 086 | 145 055 | 168 440 | 161 470 | 248 763 | 179 007 | 141 228 | 535 121

Dynamika (w %) : 133 116,1 | 959 | 154,1 | 71,9 78,9 | 378,9
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych: [Statistichniy schorichnik Ukrayini za 2011 rik...
2012], [Statistichniy schorichnik Ukrayini za 2014 rik... 2015]

Te negatywng tendencje, ktéra rozpoczeta sie w latach 2010-2011, mozna
pottumaczy¢ tym, ze na dzien 1 stycznia 2011 roku przypada wejscie w zycie
nowego Kodeksu Podatkowego, ktéry byt startem nowej reformy podatkowej.
Nastepny 2012 rok roéwniez nie wyrdznia sie wzrostem aktywnosci
przedsiebiorczej, przeciez liczba wyrejestrowanych jednak przekraczata liczbe
zarejestrowanych (na 21 tys. 636 0séb). W roku 2013 odbywa sie juz znikomy
wzrost - liczba =zarejestrowanych na 19 385 o0s6b przekroczyta liczbe
przedsiebiorcow  jednoosobowych,  ktérych  dziatalno$¢  przedsiebiorczg
wstrzymano - 160 613 przeciw 141 228 (tab. 3).

I nareszcie, najwiekszy spadek przedsiebiorczej aktywnosci za wszystkie
lata rozwoju matego i Sredniego biznesu zdarzyt sie w roku 2014, kiedy
odnotowana zostata najwyzsza absolutna liczba przedsiebiorcow
jednoosobowych, ktorych dziatalnos$¢ przedsiebiorczg wstrzymano. Tego roku w
kraju odbywaty sie wewnetrzne polityczne i ekonomiczne wstrzasy, zwigzane z
reformowaniem wszystkich gatezi wtadzy, aneksja Krymu i wojskowe dziatania na
Donbasie. W tym okresie odnotowano prawie o 4 razy wiecej wyrejestrowan
przedsiebiorcéw, anizeli zarejestrowan - 535 121 przeciw 125 076
przedsiebiorcow jednoosobowych (tab. 3).

Wyniki badania $wiadczgq, ze jednym z probleméw, negatywnie
wptywajacych na dziatalnos¢ subiektdw matej i Sredniej przedsiebiorczosci
bedacych osobami prawnymi, sg nierédwnomierne obcigzenia fiskalne pomiedzy
przedsiebiorstwami. Obok wybiérczych ulg podatkowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa zachowujg znaczng dysproporcje co
do pomocy panstwowej matym i Srednim przedsiebiorstwom, oddzielnie. W
szczegdblnosci, w ciggu ostatnich lat pokryzysowego wznowienia (lata 2010-2012)
$rednia cze$¢ podatkowych potrgcen od objetosci catej zrealizowanej produkcji
przedsiebiorstw wynosita dla: duzych przedsiebiorstw - 5% (4,5% w 2012 r.);
$rednich - 3,2% (3,5%) i matych - 4,8% (4,7%). W skutku waga s$rednich
przedsiebiorstw w gospodarce kraju rosnie bez wzrostu ich wktadu w napetnienie
budzetu Ukrainy [Peredumovy ta pryorytety... 2014].

To sprawia podwodjne zagrozenie. Z jednej strony, marnowane sg
mozliwosci dla matych i zachety ekonomiczne dla $rednich przedsiebiorstw co do
zwiekszenia skali produkcji i wzrostu poteg przemystowych. Z innej - duze
przedsiebiorstwa ograniczaja wtasng dziatalnos¢ dla zachowania przewag
administracyjnych.

I, nareszcie, konflikt wojskowy w 2014 r. negatywnie zawazyt na rozwoju
srednich i matych przedsiebiorstw: ich ilo§¢ w tym roku zmalata znacznie wiecej
anizeli w ciggu okresu sprawozdawczego poprzedniego roku, odpowiednio, o
15,7% i 13,2% (tab. 4).

Réwniez obserwowane jest zmniejszenie liczby osd6b zatrudnionych na
srednich i matych przedsiebiorstwach w 2014 r. w poréwnaniu z analogicznym
wskaznikiem okresu sprawozdawczego w zesztym roku, odpowiednio, o 12,1%
oraz 16,7%. Ilos¢ zatrudnionych u przedsiebiorcéw jednoosobowych wzrosta w
2014 r. w poréwnaniu z analogicznym wskaznikiem 2013 r. - o 7,63%. Na dzien
1.01.2015 ogdlna liczba subiektow matej i Sredniej przedsiebiorczosci wynosita 1
931 664 jednostek, co o 12,2% wiecej anizeli w ciqgu okresu sprawozdawczego
poprzedniego roku. Jednak przytoczony wskaznik zwiekszyt sie w poréwnaniu z
analogicznym wskaznikiem okresu sprawozdawczego w zesztym roku w zwigzku
ze zwiekszeniem ilosci przedsiebiorcéw jednoosobowych — 0 19,7% (tab. 4).
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Tabela 4 - Gtdwne wskazniki dziatalnosci matej i sredniej przedsiebiorczosci w

latach 2013-2014

w % do
Wskazniki 2013 2014 poprzedniego
roku

Liczba subiektéw MSP, w tym: 1721411 1931 664 112,2
Liczba $rednich przedsiebiorstw 18 859 15 906 84,3
Liczba matych przedsiebiorstw 373 809 324 598 86,8
Liczba oséb fizycznych - 1328 743 1 591 160 119,7
predsiebiorcéw
Liczba pracownikow,
zatrudnionych u subiektéw MSP, 7 345,4 6 820,8 92,9
tys. 0s., w tym:
Liczba pracownikéw,
zatrudnionych w $rednich 3012,1 2 646,7 87,9
przedsiebiorstwach, tys. os
Liczba pracownikéw,
zatrudnionych w matych 2 010,7 1675,9 83,3
przedsiebiorstwach, tys. os
Liczba pracownikéw,
zatrudnionych u oséb fizycznych 2 322,6 2 498,2 107,6
- predsiebiorcow

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych: [Derzhavna reyesracyjna...]

Przeanalizowane dane statystyczne pokazujg wyrazng tendencje, ktéra
wyraza reakcje subiektéw matej i Sredniej przedsiebiorczosci na warunki
Ssrodowiska zewnetrznego: kryzys finansowy 2008 roku, wprowadzenie nowego
Kodeksu Podatkowego 2011 roku i nieréwnomierne fiskalne obcigzenia pomiedzy
przedsiebiorstwami, spadek kursu hrywny, kryzys ekonomiczny, konflikt
wojskowy, co w koncu wptywa na ksztaltowanie przedsiebiorczej aktywnosci w
kraju. Jesli do pierwszych lat ksztattowania sie matego biznesu na Ukrainie, w
latach 90., ilos¢ zarejestrowanych subiektéw matej przedsiebiorczosci rosta za
rok o 20 razy, to we wspotczesnych warunkach obserwowana jest stagnacja, a
nawet i zmniejszenie ilosci o0s6b zatrudnionych w matej i Sredniej
przedsiebiorczosci. Taki stan nie Swiadczy o petnym nasyceniu warunkow rozwoju
matej i $redniej przedsiebiorczosci, a przeciwnie akcentuje na tym, ze
obiektywna prawidlowos¢ jego postepu hamowana jest dziatalnoscig
deregulacyjng instytucji panstwowych i w centralnych organach wiadzy, i w
miejscowych organach samorzadu [Galan 2005].

Jak Swiadczg dane statystyczne, najwiekszy wptyw na rozwdj matej i
$redniej przedsiebiorczosci miato ustawodawstwo podatkowe. Podatkowy system
Ukrainy jest jednym z najbardziej skomplikowanych nie tylko ws$réd krajéw
regionu europejskiego, ale i w globalnym porédwnaniu. To jest regularnie
potwierdzane przez migdzynarodowe rankingi i sprawozdania. Wedtug danych
rankingu Banku Swiatowego i Miedzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC)
,Paying Taxes 2013” Ukraina zajmowata 137 miejsce z 183 panstw Swiata wg
warunkow splaty podatkow, a wg kryterium ,opodatkowania” w wybidrczym
rankingu 165 miejsce [Paying taxes... 2013].

Wedtug wynikéw ankietowania przedstawicieli matej przedsiebiorczosci
Donieckiego i tuganskiego obwodow, przeprowadzonego przez uczonych
Instytutu gospodarki przemystu Narodowej Akademii Nauk Ukrainy w koncu 2012
- na poczatku 2013 lat, wsréd najwiekszych trudnosci i administracyjnych barier
w dziatalnos$ci  przedsiebiorczej respondenci wymienili opodatkowanie i
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administrowanie podatkéow (47%), wydanie pozwolen albo licencji (23%),
panstwowg kontrole (25%). Oceniajgc wptyw Kodeksu Podatkowego i ustaw go
uscislajacych na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, 59% respondentow podkreslili
pogorszenie stanu (w tym 5% byli bliskie do bankructwa), 23% uwazali, ze
potozenie pozostato bez zmiany, 9% powiedzieli, ze sq przestanki do poprawy i
tylko 3% odpowiedzieli, ze potozenie sie polepsza. Przy czym 40% respondentow
wykorzystywali przed przyjeciem Kodeksu Podatkowego ogdlny system
opodatkowania i 60% uproszczony. W zwigzku z wprowadzeniem Kodeksu
Podatkowego 44% nie przypuszczali w perspektywie rozszerzenia biznesu i tylko
26% gotowe byli do tego.

Niedoskonaty system podatkowy wprost wptywa na zwiekszenie szarej
strefy matej przedsiebiorczosci, ukrywanie realnych dochodéw przedsiebiorcow.
Tak wediug wynikéw badania tylko do 20% realnego rocznego dochodu deklarujg
dla celu opodatkowania 19% przedsiebiorcéw, od 20% do 40% dochodu - 24%,
od 40% do 60% - 25% przedsiebiorcéw, od 60% do 80% - 14%, od 80% do
100% dochodu - tylko 6% przedsiebiorcéw.

Po wejsciu w zycie Kodeksu Podatkowego Ukrainy system podatkowy
Ukrainy stanowig 17 ogdlnopanstwowych i 5 miejscowych podatkéw i optat.
Subiekty matej przedsiebiorczosci samodzielnie podejmujg decyzje o wyborze
trybu ptatnosci podatkéow - ogdlnego albo specjalnego. Specjalny trybu ptatnosci
pod postacia ,uproszczonego systemu opodatkowania, ewidencji i
sprawozdawczosci” jest przewidziany w podatkowym systemie Ukrainy dla
obnizenia obcigzenia podatkowego i stymulacji matej przedsiebiorczosci. Wedtug
danych Panstwowej Stuzby Finansowej Ukrainy w 2013 r. w specjalnym trybie
pfatnosci ,uproszczony system opodatkowania, ewidencji i sprawozdawczosci”
pracowato 1,3 min przedsiebiorcow jednoosobowych (100% czynnych) i 148,7
tys. 0séb prawnych (40% od wszystkich czynnych).

Koszt dotrzymania ustawodawstwa podatkowego na Ukrainie istotnie
wptywa na biznesowe s$rodowisko i jest jedng z przeszkdd na drodze rozwoju
biznesu, zwtaszcza matych przedsiebiorstw i przedsiebiorcow prywatnych. Przy
czym mate przedsiebiorstwa o wiele wiecej cierpig przez koszty na prowadzenie
ewidencji podatkowej. Tak 77% respondentéw os$wiadczyli, ze od 1% do 50%
rocznego dochodu biznesu oni wydajg na optate procedur administrowania
podatkow. Koszt dotrzymania ustawodawstwa podatkowego sktada sie w
zasadzie z kosztédw przedsiebiorstw na optate czasu pracy pracownikow stuzby
ksiegowej, spedzanego na prowadzenie ewidencji podatkowej i zwigzanych z
opodatkowaniem procedur. System administrowania podatkéw przeszkadza
przycigganiu inwestycji i stworzeniu nowych matych przedsiebiorstw [Rezultaty
issledovaniya... 2005]. )

Wediug danych Banku Swiatowego i Miedzynarodowej Korporacji
Finansowej (IFC) w 2013 r. tymczasowe spedzenia czasu sredniego ukrainskiego
przedsiebiorstwa na wykonanie ustawodawstwa podatkowego wynosity 491
godzine rocznie. Przy czym w krajach WNP trwatos¢ czasu pracy, wykorzystanego
na wykonanie gtdwnych zobowigzan podatkowych, wynosita srednio 266 godzin
rocznie. W krajach Europy Zachodniej i Azji Centralnej ogdlne s$rednioroczne
spedzenia czasu jednej kompanii sktadaty $rednio 260 godzin, w krajach
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) - 126 godzin.

Koszty na dotrzymanie ustawodawstwa podatkowego zaleza od rozmiaru
przedsiebiorstwa wg poziomu dochodu (im wieksze przedsiebiorstwo, tym wiecej
wydatku), jednak mate przedsiebiorstwa majg najwieksze koszty, jesli poréwnac
te koszty do dochodu przedsiebiorstwa. Wedtug danych badania Banku
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éwiatowego i Miedzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC) ,Koszt dotrzymania
ustawodawstwa podatkowego na Ukrainie”, oni wynoszg 8% rocznego dochodu.
Te koszty mozna poréwnaé¢ do dodatkowego podatku, co szkodzi
konkurencyjnosci matych przedsiebiorstw nawet na wewnetrznym rynku kraju,
poniewaz oni okazujg sie w niekorzystnym stanie w pordéwnaniu z duzymi
przedsiebiorstwami, analogiczne koszty ktérych skfadajg tylko 0,03% od ich
dochoddéw. Taka sytuacja nie sprzyja stymulacji przedsiebiorczej inicjatywy,
samodzielnemu zatrudnieniu, przycigganiu inwestycji i moze by¢ pewng
przeszkoda dla stworzenia nowych matych przedsiebiorstw.

Poréwnanie spedzanego czasu pracy i kosztow finansowych, zwigzanych z
wykonaniem obowigzkowych procedur podatkowych, na przedsiebiorstwach
Ukrainy, stosujacych rézne tryby ptatnosci podatkéw pokazato, ze najwieksze
koszty ponoszg przedsiebiorstwa, ktére ptacg podatki w ogdlnym systemie
opodatkowania. Koszt wykonania podatkowych zobowigzan dla przedsiebiorstw z
dochodem do 1 min hrn. jest najwiekszy wzgledem ogdlnego rocznego dochodu -
5,3%. Przedsiebiorstwa, ktére przeszty na specjalny tryb ptatnosci podatkéw ze
sptatg podatku jednolitego, najmniej spedzajg na to czasu i wydajg zasobow
finansowych. Tak koszty firm, ktére majgq dochdd roczny do 1 min hrn., lecz
stosujg uproszczony system opodatkowania, sktadajg 3%.

Reformy w dziedzinie opodatkowania sprzyjaty temu, ze w roku 2014
Ukraina podniosta sie w rankingu krajow wg prostoty sptaty podatkéw ,Paying
Taxes 2015” [Paying taxes... 2013] z 164. na 108. pozycje (rys. 1 [Biznesu stalo
prostishe...]). Dzieki szybkiemu zrywu do goéry w podatkowej tabeli rang Ukraina
podniosta sie w ,Doing Business 2015” od razu na 16 pozycji i zajeta 96. miejsce
wsréod 189 panstw. Ukraina zademonstrowata poprawe we wszystkich trzech
sktadnikach opodatkowania - ilo$¢ podatkowych spfat, czas, spedzany na
sptacenie podatkow, ogdlna stawka opodatkowania. Jednak skrocenie ilosci optat
odbyto sie tylko formalnie. To sie stato gtdwnie droga przejscia wiekszosci
podatnikdbw na elektronowe podanie sprawozdawczosci z Jednolitej optaty
socjalnej. Przejscie z papierowej na elektroniczng sprawozdawczos¢ stato sie po
tym, jak od 1 pazdziernika 2013 administrowac Jednolitg opfate socjalng,
zamiast Funduszu Emerytalnego zaczeto Ministerstwo dochoddéw i optat. W
wyniku, jesli do pazdziernika 2013 roku tylko 38% podatnikéw skiadali
sprawozdanie on-line, to do konca roku ich czes¢ wzrosta do 77%. A w
pierwszym pétroczu 2014 roku takich byto juz ponad 90%.

ROwniez dzieki obnizeniu stawki z podatku na dochdd z 21% w 2012 r. do
19% w 2013 r. odbyto sie zmniejszenie ogdlnej stawki opodatkowania z 54,9%
do 52,9%. To ,ostabienie” przewidziano jeszcze w przyjetym w 2010 r. Kodeksie
Podatkowym [Biznesu stalo prostishe...].

Jednak sukcesy Ukrainy w tym rankingu zmniejszajqg mozliwosci jej
przesuwania w przysztosci. Na dzisiaj juz faktycznie jest wyczerpany najbardziej
popularny dotychczas zasob dla podwyzszenia rankingu — obnizenie ilosci optat.
Teraz w badaniu uwzgledniane sg pie¢ podatkédw - dochodowy, rolny,
ekologiczny VAT i Jednolita optata socjalna. Po kazdym z nich brana jest
najmniejsza wielko$¢ — jedna spfata rocznie. To znaczy, ze dalsza poprawa jest
mozliwa tylko kosztem odmowy od jednego z tych pieciu podatkow albo
zmniejszenia ich bazy opodatkowania.

Istotny wptyw na rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci wywiera
system pozwoleniowy. System wydania dokumentéw pozwoleniowych, mimo
prawodawczych innowacji, operuje duzym szeregiem zezwolen, jest
charakteryzowany normatywnymi przeciwienstwami i brakiem efektywnie
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funkcjonujacego organizacyjno-prawnego mechanizmu wydania dokumentéw o
charakterze  pozwoleniowym, nieprzejrzystoscia i trudnoscig procedur
pozwoleniowych, co stwarza podioze dla korupcyjnych dziatan urzednikéw.
Wyniki przeprowadzonego badania $wiadczg, ze ponad potowa respondentow
(57%) uwaza, ze system pozwoleniowy przeszkadza normalnej dziatalnosci
gospodarczej subiektow matej przedsiebiorczosci. 62% ankietowanych w trakcie
otrzymania pozwolen zetkneli sie z takim problemem, jak przygotowanie
nadmiernej ilosci dokumentéw i zwioka biurokratyczna, zwigzana z ich
otrzymaniem.

Wedtug wynikéw ankietowania przedstawicieli matego i sredniego biznesu
o stanie przeprowadzenia reform w dziedzinie MSB i walki z korupcjg w dziedzinie
prowadzenia dziatalnosci przedsigbiorczej na Ukrainie (kwiecien-maj 2015 r.)
mniej wigcej dwie trzeci kierownikéw MSP (65%) sq niezadowoleni pracg rzadu
Ukrainy w czesci wsparcia i obrony interesow MSP [Golova DRS...]. Sktadowymi
przedsiebiorczej dziatalnosci, w ktdérych zdaniem kierownikéw MSP, najtatwiej
wykonywaé wymagania regulacyjne sa:

— stworzenie i rejestracja przedsiebiorstw (82%);

— zapewnienie wykonania warunkéw umoéw (82%);

- dotrzymanie wymagan, dotyczacych bezpieczenstwa pracy i lecznictwa
(73%);

- dotrzymanie wymagan, dotyczacych ubezpieczenia i pomocy
spotecznej (71%);

— dotrzymanie wymagan co do ochrony srodowiska (69%);

- sptata podatkéw (66%);

— rejestracja praw majatkowych (60%);

- otrzymanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (53%);

— podiaczanie do systemoéw zasilania energig elektroniczng i ustug
komunalnych (49%). ]

Mniej wiecej jedna trzecia kierownikow MSP uwaza, ze w catosci
wykonywaé¢ wymagania ustawodawstwa jest bardzo trudno albo praktycznie
niemozliwie. Prawie dwie trzeci uwazaja, ze odpowiada¢ im jest co najmniej
troche skomplikowane. Wskutek czego, wg szacunkéw wigkszosci respondentéw,
co najmniej, kazde czwarte MSP, pracuje w szarej strefie. 80% respondentow
uwazajq, ze sytuacja w dziedzinie ustawodawstwa pozostata bez przemian albo
sie skomplikowata [Rezultaty issledovaniya MSP... 2015].

Wiec problemy funkcjonowania matej i $redniej przedsiebiorczosci,
negatywnie  wptywajace na  wzrost sektora przedsiebiorczego  sg
nierozstrzygniete, w szczegdlnosci z nich zostajq ponizsze:

— nieokreslonos$¢ i niezabezpieczenie praw wifasnosci. Istniejagce wady
prywatyzacji na Ukrainie sprzyjaty powstaniu sytuacji statego konfliktu intereséw
w dziedzinie ekonomicznej miedzy nowymi witascicielami. Na dzisiaj najbardziej
rozpowszechnionymi przestepstwami ekonomicznymi sg przestepstwa przeciw
wiasnosci - 66,9% od zarejestrowanych przestepstw w kraju, w szczegdlnosci
ofiarami rajderstwa (bezprawnego wchitaniania firm czy nabycia praw witasnosci)
co roku stajg sie 700 przedsiebiorstw. To pobudza przedsiebiorcow do uzycia
réoznych szarych schematéw ,ubezpieczenia” swojej wtasnosci;

- przetadowanie proceduralne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Praktycznie wg kazdego wskaznika lekkosci prowadzenia biznesu na Ukrainie
ilos¢ procedur, koniecznych dla prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorczej,
przekracza wskazniki rozwinietych krajow i krajow-sgsiadow o 2-3 razy.
Zwiaszcza ostro ten problem staje w dziedzinie administrowania podatkdw,
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poniewaz tryby sprawozdania i ewidencji bezposrednio wptywajg na szybkosé
dokonania operacji w gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstw. Nadmierna ilos¢
procedur administracyjnych nie tylko w sprawozdaniu podatkowym, ale i w ogdle
w trakcie prowadzenia biznesu hamuje proces aktywizacji przedsiebiorczosci i
wzrostu jego mobilnosci wobec konkurentéw. Powstajg wezwania, zwigzane z
umocnieniem nie tylko efektywnych, ale i nieefektywnych zwigzkéw
ekonomicznych;

- brak jednolitej administracyjnej wizji rozwoju przedsiebiorczosci.
Panstwo udziela pomocy adresowej dla rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci, jednak nie $ledzi efekt od wykorzystania takiej pomocy
wybranymi subiektami gospodarowania na skali gospodarki krajowej. W
szczegllnosci realizacja i rozpowszechnienie praktyki mikrokredytowania sag
uwazane za udane w razie wykorzystania wydzielonych zasobéw z budzetu

panstwowego zgodnie z otrzymanymi zapotrzebowaniami i/lub
przeprowadzonymi konkursami na otrzymanie takiej pomocy. W 2013 r.
mikrokredyty wydano 40 matym przedsiebiorstwom i przedsiebiorcom

jednoosobowym (9,78 min hrn.), pomoc niefinansowg (konsultacje, szkolenia,
reakcje na wnioski i skargi) dano ponad 5,68 tys. subiektom dziatalnosci
gospodarczej z ponad 3,16 min mikro, matych i S$rednich przedsiebiorstw,
pracujacych na Ukrainie (ponad 11 tys. rejestrowano comiesiecznie) [Rezultaty
issledovaniya MSP... 2015]. Ten problem ma takie skutki: po pierwsze,
nieefektywny podziat istniejagcych zasobdédw bez naleznego wyobrazenia, gdzie
taka pomoc przeniesie najwiekszy zysk dla gospodarki; po drugie, niezdolnos¢
oceni¢ efektywnos¢ dowolnej panstwowej pomocy w ogdle w jej adresowej
formie;

— nieprzejrzystos¢ dziatalnosci rejestracyjnej. Brak unifikowanej bazy
informacyjnej z otwartym dostepem do danych co do rejestracji przedsiebiorstw,
przynaleznos$ci wtasnosci i Sledzenia ich dziatalnosci, a takze skutki
zrealizowanych w latach 2010-2014 dziatan z uproszczenia zaktadania i likwidacji
biznesu (przyspieszenie rozpatrzenia dokumentéw rejestracyjnych bez
dokonywania sprawdzen odpowiedniosci, radykalne obnizenie poziomu kapitatéw
statutowych, ograniczenie wymagan w procedurze likwidacji przedsiebiorstw i
inne) formuja sytuacje, przy ktorej sprawdzenie (potwierdzenie) stanu
przedsiebiorstwa jest znacznie skomplikowane dla kontrahentéw i stron trzecich.
W szczegdlnosci szybkiemu wyjsciu przedsiebiorstwa na rynek towarzyszy
niezdolnos¢ kredytora ustali¢ jego rzeczywistg sposobnos¢ finansowg z
pochodzenia tej lub innej wiasnosci czy otrzymania niezbednych dokumentéw
pozwoleniowych i tym podobne.

- formalnos$¢ polepszania stanu biznes-klimatu. Prowadzenie reform w
srodowisku przedsiebiorczym przez witadze publiczne, z reguty, wigze sie z
osiggnieciem pewnego szacunkowego wskaznika czy szeregu wskaznikéw w
miedzynarodowych rankingach kraju. Jednak wysitki sq wkiadane w tych
dziedzinach, gdzie nie ma zadnego oporu tego Ilub innego lobbingu
,branzowego”. Gtdwne strukturalne wady gospodarki kraju sg zachowywane na
tle ulepszenia ocen miedzynarodowych. Tak Ukraina w ciggu trzech lat byta w
grupie krajéw-lideréow co do przyspieszenia reform z ulepszenia biznes-
srodowiska, jednak za te same lata istotnie wzrosty branzowa koncentracja
produkcji i ograniczenie $rodowiska rynkowego [Rezultaty issledovaniya MSP...
2015].

Whnioski. Dla przezwyciezenia kryzysowych zagrozen dla matej i $redniej
przedsiebiorczosci konieczne jest stworzenie na Ukrainie pobudzajgcego
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srodowiska biznesowego i sprzyjajacych warunkow inwestycyjnych
funkcjonowania struktur przedsiebiorczych. Dla rozwigzania zaznaczonych
probleméw konieczne jest skuteczne wsparcie rzadowe matej i S$redniej
przedsiebiorczos$ci przez rozszerzenie systemu opodatkowania ulgowego,
odszkodowania oprocentowan za kredytami bankowymi, obnizenie ciezaru sptat
dzierzawnych, minimalizacja sptat za zuzycie ciepta i energii, wyswobodzenie od
nadmiernych naliczen na fundusz ptacy zarobkowej. Bez rozwigzania nagtego
wsparcia z boku witadzy subiekty matej przedsiebiorczosci nie sg w stanie nawet
zachowywac miejsca pracy, nie méwigc o ich zwiekszaniu.

Kluczowa role w przegladzie bazy normatywno-prawnej jak na
panstwowym, tak i na regionalnym poziomach musi odegra¢ samo panstwo,
poniewaz wprowadzenie regut ekonomicznych i konstytucyjnych, ktore stwarzajg
bariery administracyjne, jest we wiadzy panstwa. Potrzebne jest przejscie do
maksymalnie mozliwego uproszczenia dostepu subiektow gospodarczych na
rynek przy jednoczesnym podwyzszeniu odpowiedzialnosci (przede wszystkim
ekonomicznej) wszystkich uczestnikdw rynku, w tym i panstwa, za realny wynik
dziatalnosci.

Pierwszoplanowymi inicjatywami ogodlnogospodarczymi w  zakresie
regulacyjnym wobec systemu podatkowego mogg by¢ nastepne:

— zmniejszenie ilosci podatkdw i zebran i zmniejszenie ilosci sprawozdan.
Tak, w szczegdlnosci, zwolnienie matych przedsiebiorstw od podatkéw na
inwestycje i technologie przywiezione.

- opracowanie trybu podania sprawozdan finansowych, ztozonego
wedtug standardéw miedzynarodowych w formie elektronicznej.

— usuniecie bezpodstawnych odméw w odszkodowaniu VAT, w
szczegolnosci, uznanie umow za niewazne, zabezpieczenie 100% odszkodowania
sum VAT subiektom gospodarowania.

— zaprowadzenie tylko corocznego sprawozdania subiektéw matego i
Sredniego biznesu (oprocz VAT w przypadkach koniecznosci odszkodowania
kredytu podatkowego).

— opracowanie i przyjecie akt normatywno-prawnych co do uproszczenia
form sprawozdawczosci podatkowej.

Priorytetowymi kierunkami polityki panstwowej wobec prowadzenia
biznesu i deregulacji na Ukrainie powinny byc¢:

— usuniecie nadmiernej regulacji dziatalnos$ci gospodarczej w sposéb
zmniejszenia ilosci dokumentéw pozwalajacego charakteru, procedur
pozwalajgco-uzgadniajacych i listy produkcji, ktdéra podlega obowigzkowej
certyfikacji na Ukrainie (w szczegdlnosci, w ramach przywiedzenia modelu ilosci i
funkcji organdw kontrolujgcych w odpowiednio$¢ do standardow UE i Umowy
o stowarzyszeniu, na pierwszym etapie przewidziano przez Rzad skrdcenie ilosci
organow kontrolujgcych - od 56 do 28, funkcji - od 1032 do 680; na drugim
etapie - przywiedzenie ilosci ifunkcji organéw kontrolujgcych w petng
odpowiednios¢ do standardéw europejskich);

- zabezpieczenie istotnej poprawy warunkow prowadzenia biznesu na
Ukrainie w kierunkach, ktére sg uwzgledniane podczas uktadania rankingu Doing
Business, przy czym strategicznym celem powinno by¢ wchodzenie Ukrainy do
dwudziestki czotowych panstw Swiata wedtug wskaznika tatwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

- sumaryczne skrécenie kosztéw subiektéw gospodarowania na
wykonanie obowigzkowych regulacji panstwowych na 20% w ciggu pieciu lat. To
ma by¢ dosiegnieto w sposdb petnowartosciowej implementacji do potocznej
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dziatalnosci wtadz publicznych normy, okreslonej Ustawag Ukrainy ,O zasadach
panstwowej polityki regulacyjnej w zakresie dziatalnosci gospodarczej” od 11
wrzesnia 2003 r. N2 1160-IV, co do prowadzenia liczebnej analizy korzysci
i kosztéw podczas realizacji panstwowej polityki regulacyjnej wszystkimi jej
subiektami bez wyjatku;

— skrécenie ilosci regulatoréw i organéw kontrolnych w sposdéb ich
potgczenia albo likwidacji, zabezpieczenie usuniecia dublowania funkcji miedzy
organami panstwowego nadzoru i kontroli;

— odrzucenie systemu totalnej ucigzliwej kontroli za wszystkimi
subiektami dziatalnosci gospodarczej na podstawie zaprowadzania
zorientowanego na ryzyko systemu kontroli panstwowej. Po to, w szczegdlnosci,
konieczna jest nalezna realizacja akt prawodawczych: Ustawy Ukrainy od
15.01.2015 N° 124-19 ,0 reglamentacjach technicznych i ocenie
odpowiednios$ci”, Ustawy Ukrainy od 05.06.2014 N° 1314-18 ,,O metrologii i
dziatalnosci metrologicznej”, Ustawy Ukrainy od 05.06.2014 N° 1315-VII ,O
standaryzacji”, przyjeciu 1500 standardéw krajowych, zharmonizowanych z
odpowiednimi dokumentami UE, skasowania standardéw bylego ZSRR,
stworzenia petnej otwartej elektronicznej bazy standardéw;

— wsparcie i rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci w miejscowosci
wiejskiej poprzez przyjecie Ustawy Ukrainy ,O lokalnych rynkach
agrospozywczych” i wprowadzenie programu mikrokredytowania matych
gospodarstw rolnych, wudoskonalenia procedur otrzymania przez rolnicze
przedsiebiorstwa pozwolen na wykorzystanie wody, wymagan ekologicznych do
budowanych obiektdow hodowli, liberalizacji regulacji kwarantannowej i
fitosanitarnej; uproszczenie procedury uzycia ziem przeznaczenia rolniczego dla
budownictwa gospodarczych budowli przeznaczenia rolniczego;

— harmonizacja prawa ukrainskiego wobec bezpieczenstwa produkcji
spozywczej z ustawodawstwem UE;

- gwarantowanie efektywnej obrony praw wiasnosci prywatnej,
harmonizacja z ustawodawstwem UE przepiséw ukrainskiego ustawodawstwa
wobec obrony inwestoréw (wewnetrznych i zagranicznych) i kredytorow.

Wiec wynikiem polityki panstwowej wobec prowadzenia biznesu i
deregulacji powinna stang¢ jakosciowa i stata poprawa klimatu biznesowego na
Ukrainie, jego stopniowe =zblizenie sie do najlepszych praktyk krajow UE.
Aktualny jest problem udoskonalenia systemowej strategii rozwoju matej i
$redniej przedsiebiorczosci, ktéra musi budowac sie na podstawie analizy
potocznego stanu subiektdw matej i Sredniej przedsiebiorczosci i ich nagtych
problemdéw. Wspédtczesne problemy rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci na
Ukrainie majq, ze tak powiem, ,adresowy”, instytucjonalny charakter, zatem
drogi rozwigzania tych problemoéw znajdujq sie przede wszystkim w instytucjach
panstwowych i w polityce panstwowej.
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BCiIX Y4YaCHWKIiB 3eMfie- i MpuUpOAOKOPUCTYBAHHA Ha peHTHIN OocHoBi. Taka
AiAAbHICTb TaKOX BMMara€ BAOCKOHANEHHS iHCTUTYUIMHOI CKIaAoBOiI CTOCOBHO
peanbHOro YKpinjaeHHs YKpaiHCbKOI Aep>XaBHOCTI M O4HOYaCHOro MpPUCKOPEHOro
couiaibHO-EKOHOMIYHOI0 pO3BUTKY, BPaxoBYHOUM YMHHUKM 30BHIWHbLOI arpecii Ta
BHYTPiLWHbOI HECTabiNbHOCTI.

B npoueci nowyky «peuenTiB» BUXOAY 3 iICHYHOYOro CTaHy Ta noAasjblioro
PO3BUTKY Aep>XaBW, BUMaraeTbCsd, Hacamnepen, 34iMcHUTM 6e3bonicHe (ans
CyCninbCTBa) BUMPABAEHHS MOMUOK, AOMNYLWEHMX BNPOAOBX OCTaHHbOrMoO 4YBEpTb
CTONITTH, @ TaKOX HAayKOBO-TEOpPETUYHE Ta MEeTOA0JIONYHE OCMUCIIEHHS HOBITHLOI
inei CTOCOBHO MOX/MBOMO <«3BepLUEeHHs» 3eMenbHoi pedopMW, a He NpocTo
«3aBepLEeHHS» TOoro, - 4oro akTU4yHO He 6yno i WO HagyMaHO HaB'A3YETbCS
cycninbCcTBy. BaxnueBa posnb MOBMHHA BiABOAUTUCA BPErylOBAHHID PEHTHUX
BiAHOCMH | noAaaTKoBiK noniTuui Ta dQopMyBaHHIO 6l0aXeTiB, B TOMY 4KUCAi
CiMerHuX.

Mpu UbOMY, K/KOYOBA pOSib Ma€E BIABOAUTUCS (HDOPMYBaAHHIO MexXaHi3MiB
peanizauii uinen pedopMyBaHHS i KOHCTUTYUIMHWUX MpaB rpoMagsiH YKpaiHu Ha
riAHe XWTTHA, pO3BMBAKOUM 340pOBe WM AeMOKpaTUYHE rpoMaAsHCbKe CYCninbCTBO,
6e3 4yoro HeMmcanMMo po3rnsagaty 6yab-sKi CyCniibHO-€KOHOMIYHI, eKONoriyHi 4un
OYXOBHi BiAHOCUHMW.

AHanis pocnig)xeHb Ta NOCTaHOBKa 3aBAaHHA. Po3B’si3aHHI0 npobnem
pedopMyBaHHS 3eMeSibHMX BiAHOCWH i PeHTHI Ta No4aTKOBIM NONITUUI NpuaineHo
3HA4yHy yBary, 3okpema [AleknaviCius 2005; Ciaian 2012; Larsson 1997;
Masgrave 1959; Oates 1972; Parsova 2012; Yepkoseu 1987; byasak 2009;
Kosanie 2003, 2011, 2009, 2015; Tpetsak 2011] Ta iH. BogHouyac gaHi npobnemu
3aNMWATbCA AOCUTb aKTyasibHUMKM | NOTPebyroTb NOriYHOro BUPILLEHHS.

MeTow AoCNiAXeHHS € 06r'pYHTYBaHHSA WNAXIB | MexaHi3MiB hOpMyitoBaHHS
HOBUX TEOpPEeTUYHO-METOAOJIONYHMUX 3acaan 3BeplueHHS 3eMesibHOi pedopMu B
YKpalHi 9K HOBOI napagurmu.

Pe3synbratm pocnipxeHHA. CrpaTteriyHe po3B’A3aHHS HauiOHANbHUX
iHTepeciB B npoueci 3BeplweHHSa 3eMenbHoi pedopMn B  YKpaiHi  Ha
HauioHa/IbHOMY, perioHasbHOMY i MiCLeBOMY PiBHAX MA€ Ui/IbOBMW XapaKTep WoAo
dopMyBaHHS MeTn noganblioro 3AiINCHEHHS 3eMIeKOPUCTYBaHHSA i
NpUMPOAOKOPUCTYBaHHA Ta nepegbavyae nNoOCTaHOBKY 3aBAaHb 3 HAYKOBO-
06rpyHTOBAHOr0 BM3HAYEHUX LIAAXIB i MexXaHi3MiB iX AOCArHeHHS. HaaBaxnvMBuMm
pyWwieM B LbOMY BWUCTYMA€E 3aiHTEPeCOBaHICTb YYacCHWKIB AaHOro npouecy. Aaxe
iHTepecC - ue eaMHa MoTMBaUis, WO 3aaTHa 3pobuTK BigNOBIAHY pO6OTY NPUEMHUM
3aMHATTAM NPOTAroM BEAMKOro BiApPi3Ky 4acy. BiH NOBHICTIO HeobXigHuK B
0Co6MBO HEMNPOCTUX YMOBaAxX [AEpXaBOTBOPEHHS 1 pedopMyBaHHS CyCnifibHO-
€KOHOMIYHUX BiAHOCUH B KOHKPETHUX MPUPOAHWUX i MPOCTOPOBO-4aCOBUX BUMipax
YKpaiHCbKOI AiCHOCTI.

36anaHcoBaHa 3aiHTepeCoBaHIiCTb $IK roJIOBHa nepeayMoBa A0 MoOTuBauii
MOKpalWeHHA CTOCYHKIB rpoMaasH YkpaiHu i3 nNpupoaHMM cepenoBulleMm, i 4K
HacNiAoK (PYHKUIOHYBaHHSA €KOHOMIKW NMpUPOAOKOPUCTYBAHHS, MOXe BiabyBaTuUCb
3a YMOB i nmwe B npoueci XUTTEQIANbHOCTI JIOAWHN B NPUPOAHOMY CepefoBULLi
(puc. 1).

Mpu uboMy paemorpadiyHmi cTtaH, 6anaHCc iHTepeciB | B3a€EMHO-
BignoBiganoHa cBob6oda AiN, sK rosI0BHI NepenyMOBM 3BEpPLUEHHS 3eMesibHOI
pedopMun B YKpaiHi, MaloTb:

— 3aCHOBYBaTUCb Ha [ABOX KOHCTUTYUIMHMX 3acajgax Haworo 6yTra:
«rpoMagsiHn YKpaiHu» i «3eMns Ta i NpUpOAHiI pecypcu - OCHOBHEe HauioHanbHe
6araTcTBO»;
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— 6asyBaTuCb, BUXOASYM 3 HAUIOHANbHWUX iHTEpeCiB, HA TPbOX OCHOBHUX
npasunax: «iHTepecis 6araTo, - a gepxaBa W npupoaa of4Ha», «KOXHOMY CBOE - Y
EOMHIN piaHIN aepxxasi», «4iATW B iHTepecax BCiX iHWWX rpoMagsaH - Kpalle HiX Yy
CBOIX BJIACHUX>;

— (YHKUiOHYBaTW 3@ OCHOBHMM MPUHLUMIMOM ABOX YMOB 3aiHTEepeCOBaHOCTI:
«KOMOopTHiWa i 6e3neyHiwa Mo i Hawa XUTTEAIANbHICTb, AKWO KOMMOpPTHILWeE i
6e3neyHille Mo4YyBa€ETbCA 3eMnsa Ta il NPUPOAHI pecypcn B 4UCTOTI Biochepn» i
«4YuM KOoM@OpTHiwe i 6e3neyHilwe NpoOXWBAE, NpPAUIE i BiANOYMBAE KOXEH MiM
Cycif, - TaM Kpaule KOXXHOMY MeHi, rpoMaji Ta AepXaBi B LiJIOMy>».

—~
-

EKOHOMIKA

PucyHok 1 - JloriyHa cxema yHKLUIOHYBaHHS €KOHOMIKN NPpUPOAOKOPUCTYBAHHS

3a yMOB XUTTEQISANbHOCTI NIOANHN B npnpoaHoOMy Cepeﬂ,OBI/ILLI,i
[>xepeno: po3pobseHo aBTOPOM

Ockinbkn, 3emMnsa Ta ii NPUPOAHI pecypcn 3a iXHIMM (DYHKLIOHANBbHUMM
BNaCTMBOCTAMMU, 0COBAMBO Yy BiAHOCMHAX i3 XXUTTEAISANBHICTIO JIIOAMHW Ha
KOHKPETHIn TepuTopii, € 06'EKTOM €KOHOMIKN NPUPOAOKOPUCTYBAHHSA Ta OXOPOHMU
HaBKOJIMWHbLOIO CepefoBMUWA | CKNaAA€E €eKoJsIoro-eKOHOMIYHI Ta couianbHO-
rocnogapcbki pisHonaHoBi i pisHOMacwTabHi cuctemun, ki BogHOYAC B3AEMHO
3aNexHi i Hepo3puBHI B MpPOCTOpPi W 4aci, BOHWM MOXYTb TrpynyBaTUCb 3a
OCHOBHUMM HanpsMKaMun NpuUpoaoKOPUCTYBaHHSA (puc. 2).

B iHTepecax Ta y BiAHOCMHAX i3 XUTTEQISANbHICTIO NIOANHN HA KOHKPETHIN
TepuTopii, Taki cuctemMn O06'€egHYIOTb YOTUPW OCHOBHI rpynu 3a iXHiMuK
dYHKUIOHAaNbHMMM BNAaCTMBOCTSAMMU, a CaMe:

— cycninbHe BMpO6HULUTBO;

— 3a40BOJIeHHS nNoTpeb HaceneHHs;

— BiATBOPEHHSA BIiAHOBHWX pecypcCiB;

— 0340pOBJIEHHA MPUPOAHOro cepenoBULLA.

[aHi rpynn B3aeEMHO NOB’A3aHi MiX co60l i BUKOHYIOTb pOSib SIK 06'eKTIB
€KOHOMIKM MPUPOAOKOPUCTYBAHHA Ta OXOPOHU HABKOJIMWHLOIMO cepenosBula, Tak
i CKNagawTb eKoSIoro-eKOHOMIYHI Ta couiasnbHO-rocnogapcbki  yHKUIOHANbHI
CUCTemu.
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eKOHOMIEKA

CyCTIbHe IIPHPOIOKOPHCTYE AHHA
BEHpOOHHIITE D

3a70B0JIeHHA
moTped
Py HaceJIeHHA

Exomoro- amn ComanmmHo-
€K OHOMIYHI L LA [ IIPHECES rocIoJapceKi
CHCTEMH PECYPCH CHCTEMH
Bi,II;TBD]]EHI—IH 03J0pPOEJIEHHA
EIIHOEHITX 0XO0poHA IIPHp OJHOT O
pecypcie HARK 0JIHIIHEL OT 0 cepefoBHINa
cepeTOBRHINA

PucyHok 2 - JloriyHa cxema yHKUIOHaNbHMUX B1aCTUBOCTEN 3eMni Ta ii
NPUPOAHMX pecypcCiB K 06'€KTIB eKOHOMIKM NPUPOAOKOPUCTYBAHHS Ta OXOPOHMU

HaBKOJIMLWLWHBLOIO cepeaoBulLla
[xepeno: po3pobneHo aBTopoM

IcHytoui 3akoHogaBuyi BuMorm (3emenbHun Kopekc YKpaiHu), a TaKox
HaMmipu i3 peanizauii 3eMenibHOI NONITUKN Yy cdepi EKOHOMIYHOrO CTUMYOBAHHSA
pauioHanbHOr0 BWKOPUCTaHHA Ta OXOpOHWU 3eMmenb (CcT. 205-206 3emenbHoro
Kogekcy YkpaiHu) i BigwkoayBaHHA  BTpaT  CilbCbKOrocnoAapcbKoro i
nicorocnogapcbkoro BmpobHuutea (ct. 207 - 209 3emenbHoro Kogekcy YkpaiHu),
3 NO3MUii «3aBepLlleHHs 3eMeNibHOI pedopMun>», CrpusaoTb BTINIEHHIO OKpPecneHunx
HOPM Ta HamaralTbcs 6yTK AOCTATHIMK WOAO0 iX aAMiHICTpYBaHHS.

Basyuncb Ha aHanisi ctaHy arpapHux pedopMyBaHb Ta KOHCTUTYUIMHUX
BMMOrax CTOCOBHO MOXJ/MBOI MoAasnbluoi TpaHcdopMauii 3eMeNbHUX BIAHOCUH i
NpUPOAOKOPUCTYBaHHA Ta ¢opMyBaHHSA 36anaHCoBaHOro rocrnofapcbKoro
NpoOCTOPY, HAaMW BU3HAYEHO FPynM OCHOBHUX iHTepeciB (puc. 3), 3 aKLUEHTOM Ha
BperyntoBaHHSA | 6anaHcyBaHHS X B Npoueci BUNpaBfieHHs CTaHOBMLWA B CisibCbKii
MiCLEeBOCTi Ta B CifIbCbKOMY rocrnofAapcTBi K OCHOBHMX rMepefyMOB npoBeneHUX
3eMenibHMX pedopMyBaHb Ha AaHOMy eTani [Kosanis 2009].

OCHOBHa iXHSA CYTHICTb AN PO3BUTKY CilIbCbKUX TEPUTOPIA 3BOAUTLCS A0
TakKMUX FONIOBHUX (PYHKLOHANbHUX HOPM:

BanaHc iHTepeciB B YKpaiHi i B3BaEMHO BignoBiganbHa ceoboaa Ain rpomaasiH
Ha OCHOBIi HauUiOHaNbHWX IiHTEpeciB BMMara€ OAHO3HAYHOro QYHKLUIOHYBaHHS
YiTKOI, Yy3rogXeHoi W BIAKPWUTOI AepXXaBHOI PperynsatopHoOi MNONITUKU CTOCOBHO
peanbHOoro:

— niacnneHHs MyHKUIT 3arasibHOHAULiOHANBbHUX IHCTUTYTIB;

— CTBOPEHHS YMOB MOBHOI cBO60AN PO3BUTKY MICLLEBOro CaMoOBpsiAYyBaHHS;

— CTBOPEHHS YMOB MOBHOI CBO6OAM PO3BUTKY CIMEMHOro rocrnogaproBaHHS
Ta NigNpMEMHULTBA, 0CO6AMBO Manoro M cepeaHboro;

— MNOCWNEHHS 30BHILUHbOEKOHOMIYHOI AiSNbHOCTI;
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— BNOPSAKYBaHHSA pernaMmeHTiB cTaHAapTu3auii i cepTudikauii npoaykuii i
NPOAYKTIB Ta AIEBOro KOHTPOI 3a iX AKICTIO;

— BMPOBaXeHHHA CTUMYJOKYMX MexaHi3MiB i yMOB ANnd MoHononisauii
BHYTPILIHIX Ta 30BHILWHIX PUHKIB YKPAlHCbKOK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOK rOTOBOIO
NpoAYyKUIED | npoayKTaMm, B sSKux 6epyTb ydacTb HauioOHanbHi NPUPOAHI

baraTcTBa.
IHTEPECMH
| wmomamm N

MICTITEBHX T'POMAN BA3OBOT'O PIBHA

BIACHHKIE 3FMETLHHY JUIAHOK B T.U. ITAIR

HASYIBHHX TA MAHBYTHIX ICHYHOUHY TA HOBHX
CEMIHCLKHX 1 C.T IIIFHEMCTR,
S EPMEP CbKHX KOOIIEPATHBIB, TA IH.
rOCIOJAPCTE rOCIOJAPHOROUH X
(CIMEHHOT' 0 THITY) CTP¥KI¥P

O =3O 1=m
O3 m

MAPTHEP CbKHX HECLTLChKOTOCIIOJAPCEKHX
ILIPHEMCTB

K JITATTBHHY IMAIIPHEMHHITBEHX I TPOMANCE
CTPYKIYP TA OPTAHIZAITIH

CEITOBROI'D MEEHAP OMHHXE
CIMETOBAPHCTEA OPT AHTIAIIH

M —oOommTom-—-d I —

|
H
T
E
P
E
[
|
E

HAVRKOBOI TA IIEJATOI'TUHOT EJITH

PucyHok 3 - JloriyHa cxemMa 6anaHCcyBaHHS OCHOBHWUX iHTepeciB B npoueci

3BepLUEeHHs 3eMesibHOoI pedopMu B YKpaiHi
[xepeno: po3pobneHo aBTOpoM

Taki YMHHMKK | NpaBoBi ¢opMu peanisauii 3eMenbHUX iHTepeciB HOCATb
AVHAMiYHWIA XapakTep, TOMY BOHM TMOBWHHI MNOCTIMHO BAOCKOHANOBATUCA B
HanpsaMKy Hambinbw onTuUManbHOro BigobpaXeHHs BCiX IHWWX iHTepeciB
BignoBigHMX cy6’ekTiB. Lli NonoXxeHHA MalTb BpPaxoBYyBaTUCH He nuwe npwu
¢dopMyBaHHiI 3eMesibHO-MpPaBOBOi OCHOBW, ane W npu 3A4INCHEHHI arpapHoi i
3eMenbHOoi pedopM.

B ocHOBi iHCTUTyani3auii Ta €KOHOMIKO-NMpaBOBUX BIAHOCUH Ma€E nexaTwu
3eM1d Ta ii NpupoAHi pecypcu - BJlACHICTb YKpAiHCbKOro Hapoay BupaXkeHa B
rpoLOBOMY eKBiBaNeHTi HauioHanbHOI BasakTU, BeNUYMHA AKUX CAra€E YMOBHO i3
pPO3paxyHKy Ha KOXHOro rpomMagsHuvHa YKpaiHu npubnansHo no 2 MiNbAOHIB
ponapis CLWWA i B cepeAHbOMY Ha KOXHWUM YMOBHWUW rektap BCIi€El TepuTopii
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AepXaBun, TakoX, NpnbnnsHo no 2 MinbnoHiB gonapis CLUA [PeHTHi BiAHOCKMHK B
cucTeMmi MopepHizauii HauioHanbHoro rocnogapctea 2007]. bepyunm po ysaru
TAKOX (HWI HasaABHiI poO3paxyHKW, pAe nepeBaxHo dirypye <«HauioHanbHe
6araTcTtBO», OCHOBHMMW CKIaAOBMMKM S$KOFO €: CycninbHe, To6TO CTBOpeHe
npaueto, pedyose 6araTcTBO; BWIYYEHi NIIOAMHOK i3 3aCTOCYBaHHSM 3Hapsab Ta
3acobiB 3 nNpupoaHOro cepefoBuula MaTepiasibHi  pecypcu  MpUPOAHOro
NOXOAXEHHS; HemaTepianbHe 6aratcTBo (OCBITHIW, KBaniikauiMHWIN, HAayYKOBUM,
KYNbTYpPHWUI, OpraHizauinHMi noTeHuianuM) Towo, MU He BMpaBi CTaBUTU 3HaK
PiBHOCTi i3 «OCHOBHMM HauioHasbHMM 6araTtcTtBoM». OCHOBHMMM MOKa3HUKaMWU
E€KOHOMIKN [epXaBW € TaKOoX BasioBUM BHYTPIiWHIN npoaykt (BB, un GIP) Ta
BanoBMin HauioHanbHUM npoaykT (BHM, un GNP). [aHi BanoBi NpoayKTU, SKi
BKJIIOYAKOTb MPUPOAHI pecypcu, 4acTo BM3HAYaAETbCH i3 pO3paxyHKy Ha Aywy
HaceneHHs | MOpPIBHIOETbCA MNOAIBHMMM MNOKAa3HMKaMM iHWKMX KpaiH. He
3arnepevyyryn  TakOMy  MAKpPOEKOHOMIYHOMY  aHasnidy, TMpPOrHO3yBaHHIO i
NJaHYBaHHIO, MW BBaXXAEMO 3a AOLISIbHICTb, TaKOX, BpaxOBYyBaTU PO3Mip 4YacCTKu
«OCHOBHOIrO HauioHanbHOro 6araTcrBa», f4Ka Bigirpae BennKy (AKWO - He
OCHOBHY) pOJib B oAep>XaHHi 6nar XWUTTEAIANbHOCTI NOANHU | CKNafa€ 3HaA4YHy
MATOMY Bary B MNOPIBHAHHI 3 OUIHIOBAHOK BENMYMHOK 3aTpaT npaui JAUHKU i3
3aCTOCYBaHHSM 3HapsAb Ta 3acobiB Ha BWYYEHHS MaTepiasibHUX MNPUPOAHUX
pecypciB 3 npuMpoOAHOro cepeaosmuia, WO 3agidHi y npoueci BMpobHMUTBA.
OcobnmBui nNigxia Ma€ 3acTtocoByBaTUCb Mpu 06Ky i BUKOPUCTaAHHI pOAOYMX
3eMesnib K BiAHOBAOBAHOro 3acoby BuMpobHMUTBA B CiIbCbKOMY, /liCOBOMY Ta
iHWKX rocnogapcrteax [Swedish Land and Cadastral Legislation 1998].

He Bigkmngawoun TBepAXXeHHA PUHKOBOI €KOHOMKW, Ae OCHOBHOK MEeTOoK
6yab-aKOI AiSIIbHOCTI € OTpMMaHHA npubyTKy, KOMepuianisauis BHYTPiLWHbOI
AEPXABHOI MOMITUKM B YKpaiHi MOBMHHA FPYHTYBATUCS Ha TaKi e OCHOBI, 3a
YMOB AOTPpUMaHHS BUMOI 3arasibHOHauioOHaNbHUX iHTepeciB, Aep)XxaBa Ma€E 6yTtu
6e3nocepeaHiM y4YaCHMKOM UI€l AiANbHOCTI B iHTepecax rpoMagsiH YKpaiHM Ha
HauiOHa/IbHOMY, perioHalbHMX Ta MiCUeBUX pPiBHAX. 3@ TaKMX YMOB i, CNOBigyHO4U
dinocodcbki kaTeropii rapMoHii i Mip, MM cnpobyBanu 34IMCHUTU NOLWYK
MOXNMBOro 6HanaHCyBaHHS €KOHOMiIYHO-OB6rpyHTOBAHMUX iHTEpeciB, He fuwe A0
arpapHoro BMpO6HMUTBA, apxiTeKTypHO-6yAiBEe/bHOMO OCBOEHHSI TEpUTOpPIN Ta
iHWKMX npoueciB, ane U CTOCOBHO 0340pPOBYMUX, peKpeauinHUX, eCTeTUYHMX Ta
iHWKMX 4YMHHMKIB, WO 3ajigHi | M™MawTb 6e3nocepefHE BigHOWEHHSA A0
3emne(NpMpoao) KOPUCTYBaAHHSA i MOBHOUIHHOIMO XWUTTS B YMOBaX YKpAiHCbKUX
peanin i BukAukiB rnobanisauii. MpyM UbOMY MW BBaXAEMO, WO MeXaHi3Mu
OTPMMaHHS BCiX 36anaHcoBaHnx npubyTKiB (A0X04iB), B TOMY 4MCAi B iHTepecax
CyCniNbCTBa, BHACNIAOK XWUTTEAISANbHOCTI NIOANHU B KOHKPETHUX YMOBaX MakTb
HOCUTW PEHTO-Y3roAXXyBasibHUN xapakTtep i 6a3yBaTuCb Ha MPOMNOHOBAHIM HaMwu
BAOCKOHaNeHin peHTHin ocHoBi [Koeanie 2003, 2015]. 3anponoHoBaHe
po3MeXxyBaHHS B oaepxaHi npubyTkiB (A0OX0AiB) 3@ BMACHICTb Ha 3eMesbHi
AiINAHKM | 3@ BMACHICTb Ha OCHOBHE HauioOHanbHe 6araTtcTBO MNIACUAKOE TFOSIOBHY
aKCiOMy MpOMOHOBAaHOI HAMU NapaaurmMu.

ONna UubOro BaX/MBO YCBIAOMWUTW HE NMWE EKOHOMIiYHYy, ane n lpuandHy
Nnpupoay 3HAYEeHHSI HOPM <«MNpaBO BJIACHOCTI Ha 3eMJIl0» | «NpaBO BJIACHOCTI Ha
3eMesibHY AinsHKy». KOHCTUTYuinHe aeneryBaHHsa (Big iMeHi YKpaiHCbKOro Hapoay
npasa BflaCHMKA 34IMCHIOIOTb OpraHM Aep>XaBHOI BaAWM Ta OpraHuM MicueBoro
CaMOBpSAAYBaHHA B MeXaX, BM3HAuYeHuX uieto KOHCTUTYyUi€ln.) npaBa BnacHWKa
(YkpaiHcbkoro Hapoay) 3emni Ta ii npupoaHuX pecypciB! HiYoro He Moxe MaTu
CcninbHoOro 3 HabyTTaM i peanisaui€elo rpomagsHamu i LpUANYHKUMUKM ocobaMmn npasa

1 Ctatra 13. KoHCTUTYyLIi YKpaiiu
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B/IACHOCTI Ha 3eMenbHy AiNgHKYy. AgXKe, BioNOBIAHO A0 3aKOHY, OpraHun Aep>XaBHOI
B/laAM Ta OpraHW MiCcUeBOro caMoBpsaAyBaHHSA Bif iMeHi YKpaiHCbKOro Hapoay He
MOXYTb nepegatum npaBO BMACHOCTI  YKpaiHCbKOro Hapoay 6yab-komy,
nosbasnswum YKpaiHCbKMN HapoA4 CBOr0 npasa, TOMY WO Takoi npoueaypu He
BM3Ha4va€ KoHCTUTyUia YKpaiHu. Lle o3Hayano 6, wo YKpaiHCbKMIA Hapoa BTpaTuB
CBOK [AEpPXaBHICTb Ha TepuUTOpii eKBiBaNeHTHIN CyMapHin naowi npMBaTU30BaHUX
3eMesIbHUX AINTAHOK B YKpaiHi.

HeobxiagHO akueHTyBaTK yBary Ha TOMy, WO MiAMiHa KOHCTUTYLiNHOI HOpMMU
CTOCOBHO rMpaB BJIACHOCTI YKpPAiHCbLKOro Hapoay, K HOpPMWU MpsMOi Aii, HOPMOIO
npaBa BJIACHOCTI Ha KOHKPEeTHY 3eMesibHY [AiNgHKY, | HiBenwBaHHA Ta
OTOTOXHEHHS il i3 MpaBaMM OKpeMUX rpomMaasH, um ix rpyn, abo okpemux rpomaj
yepe3 6yab-AKi 3akoHOAZaB4Yi aKTW, He [Ja€ 3MOrn YKpaiHCbKOMY Hapoay
NOBHOLIHHO BMKOHYBATW CBOK 3arajibHOHaUiOHANIbHY pPOSib Ta KOHCTUTYUINHI
npasa i pobuUTn peanbHi KPOKK 3 peanidauii TakoX 3acagHUUMX KOHCTUTYLIMHUX
HOPM LWOAO:

— CYBEpEeHHOCTi M He3anexHocCTi AeMOKpaTU4YHOI, couianbHOi i NpaBoBOi
Aepxasu;

— YHITapHOCTI, UiNICHOCTI 1 HeAOTOPKAHOCTI TepuTopii YKpaiHM B Mexax
iCHYIOUOro KOpAOHY;

— BW3HaAHHS B YKpaiHi NOAWHK, iT XWUTTA | 340poB'A, 4YecTi WM rigHoOCTI,
HEeAOTOPKAHHOCTI 1 6e3nekn HaMBMLLOK COoLiasibHOK LiHHICTIO;

— BM3HAYeHHA 3MICTY | CrNpAMOBaHOCTI  AiANbHOCTI  AepXaBU  Ha
rapaHTyBaHHS npas i cBobon N0ANHU;

— BiANOBIAANbHOCTI AepXXaBu nepea N0AMHOK 3a CBOK AidNbHICTb;

— yTBepAXXeHHs i 3abe3neyeHHa npaB i cBob6oh NOAMHWM K FONOBHOrMO
060B'A3Ky AepxxaBu.

Lli noriyni BuMorn 3abesneyeHHss peanbHUX MNpaB B/ACHOCTI YKpaiHCbKOro
HapoA4y Ha CBO 3eM/I0 K Ha KJIIYOBUIM 06'EKT XUTTEAIANBHOCTI, CNOHYKanu Hac
nepernsiHyTM 3A4IMCHIOBAHI 3axoAu nNig BMAOM «3eMeflbHO-arpapHoi pedopMu» i
cchopmMynoBaTU HOBI TEOPETUYHO-METOAOOrNYHI 3acagn «3BepLIeHHS» 3eMesNibHOIl
pedopMu B YKpaiHi AK HOBOI NapaaAnrMm, a He NpoCTO «3aBepLUeHHS» Toro, - 4oro
NOriYyHO | NPOrHO30BaHO He Biabynocs.

3a TakMxX BMMOI CTa€ AoBeAeHUM Te, Wo HabyTTs npasB BACHOCTI HA OKpeEMi
3eMeJlbHi AiNAHKU, aX HiSK He MoXe 3aMiHUTW IHCTUTYTY npaBa BJACHOCTI BCbOro
YKpaiHCbKOro Hapoay, a TmMm binbwe iX HeMOoXHa OTOTOXHiBaTu. Ls kno4yoBa
BMMOra pO3MeXyBaHHS iHTEpecCiB BJIACHUKIB 3eMesIbHUX AiINSAHOK i BNACHUKIB
OCHOBHOro HauioHanbHoro 6araTcTBa CTasia TroJIOBHOK AaKCiOMOK  Haworo
pocnigkeHHsa [KoeaniB 2015]. Taki BuMOrnM i HagaHe npasBoO /uvwe Ha
BUKOPUCTAHHA 3€eMJii, TakKOX, B YyMOBax MpaBa BJIACHOCTI, MNiATBEPAXYHOTbCS
HOPMOIO LWOA0 CrnJaTU Ha KOPUCTb CYCMifibCTBA BTPAT CiJIbCbKOroCnoAapCbKOro ¢
nicorocnofapcbkoro BMpobHuuTea (NpMpoAHMn 06'€KT NpaBa BacHOCTI Hapoay),
a BNACHWKY BIAWKOAOBYOTLCS fuvwe 3aBaaHi 36UTKM 3@ NOHeceHi 3aTpatM B
npoueci KOpUCTyBaHHS.

NaHnn ctaH notpebye kKapauvHanbHux pedopM | HeramHoi peaHimadii,
3aCTOCOBYOUYM MPUHLUMM  «HATypanbHOi COPOYUKU»Z, LWNAXOM MNPUAHATTA i
peanizauii 060B'A3KOBMX A0 BMKOHAHHS 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHM nuvwe B
MexaX, BU3HadeHnx KOHCTUTyUi€elo YKpaiHW, poO3KpmMBaAKO4YM posib iHTepeciB
YKpalHCbKOro Hapoay, aKi He MOXYTb NiAMIHATUCA iHTepecaMn 3 peanisauii nuwe
npaB MPUBATHOI, AEPXAaBHOI 4YM KOMYHAsNIbHOI BMIACHOCTI HAa OKpEeMi 3eMesibHi

2 HaTtypanbHa copouyka Habupae cdopMy Tina, a B ramiBHin - Tino - dopmy
COPOYKM.
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AiNsgHKW. B UbOMYy B3a€EMO3B’A3KY HEBIABOPOTHY BiAMOBIAANBHICTL 3@ ManbyTHE
KpaiHn, ocobnmMBO 3@ CTAHOBMIEHHS KOMMOPTHUX YMOB XWUTTEAIANbHOCTI ANSA BCiX
CiNlbCbKkMX ciMen (oCHOBM reHooHAY YKPAIHCbKOI Haui) K rocnogaprorumnx
cyb’exTiB Ha BNacHin 3emMni Ta 6e3nocepeaHix y4yaCcHUKIB peanisauii NponoHOBaHOI
AEep>XaBHOI NONITUKU, HECYTb NpeAcCTaBHUKW OpraHiB Bnagun BCiX PiBHIB, BKIHOYHO
3 NPaBOOXOPOHHMMM OpraHamu i cygamu npoueci. [Ana uboro B YKpaiHi Ma€e Aidatum
NpaBuW/IO «3e/IeHOro CBiTNodopa»3.

3a Takux iMOBIpHUX BUMOI, BCi MM - FpoOMaAssHN YKpaiHW, K €QuHI Ae-topa
BOJSI0A4ApiI CBOr0 OCHOBHOIMO HauioHasnbHOro 6araTtcTtBa, MOBUHHI po3rnsgatM CBOE
npaeo Ha 3eM/l0 Ta 1 NpUPOAHI pecypcnm He nuwe Yy BipTyasbHOMY
(aeknapaTMBHOMY) OPUOMYHOMY Ta B E€KOHOMIYHOMY paKypci, ane W peanbHO
CnpuiMaT Ta CNpUATU 3anNpoBaaXXEHHIO IHCTUTYyanisauii TakKnx NpaBOBiAHOCHKH.

OCHOBHi 4YMHHMKM TaKOro 3BepleHHS 3eMesibHOI pedopMnm sK HOBOI
napaamrMm, HarnsSA4HO CKOMMOHOBAHO B CTPYKTYPHO-M0riYHiM MaTpuui (puc. 4).

LleHTpanbHMM UYMHHMKOM TaKOro 3BepLEeHHS BW3HAYAETbCA [AOCAXKHICTb
pPiBHA KOM@OPTHOI XUTTERIANBHOCTI NOANHU-TPOMAASAHMHA, Ti CiM'i, poAUHM i
rpomMaau, B npoueci aKoi (KUTTEAISANBbHOCTI) 3abe3neyvyeTbCs pauioHanbHe 3eMne-
i NMpMPOAOKOPUCTYBaHHS Ta 36epexeHHs poskinng [Kovaliv 2003]. Ans uboro,
TakoX, BUMaraeTbcs pedopMyBaTH iCHYIOYI AepXXaBHi iIHCTUTYTU 3 NMUTaHb 3eMni Ta
il N pUpOAHNX pecypciB, YTBOPMBLLUKM Ha iX 6a3i, 3anponoHOBaHy HaMW No3aBigoM4yy
HauioHanbHy 3eMenbHy ycTaHoBy Ha nofobi HauioHanbHoro 6aHKy YkpaiHu sk
LeHTpasbHUN UMHHUK KOMMMJIEKCHOCTI n OAHO3Ha4HOCTI HauioHanbHOI
perynsaTtopHoi 3eMenbHOoi MNONITUKWU. Y UbOMYy 3B'3KY MalTb AiSTU TaKoX,
BU3HAYeHi 1 obrpyHTOBaHi HaMu, TakKi OCHOBHI IHCTUTYUIOHANbHO (YHKLIOHYHOYI
dakTopu:

— JAepXXaBHOro peryatBaHHSA 3eMeslbHUX Ta iHWWX BIAHOCMH B YaCTUHI
peanisauii HauioHanbHUX iHTepeciB | 3abe3nedyeHHs 36anaHCcOBaHOI pi3KO
3pOCTay0i IHHOBAUINHOI Ta iIHTeNeKTyanbHOI AiANbHOCTI rpoMaasH YKpaiHu;

— rapaHTOBAHOro OAep>XXaHHSA OCHOBHUX PEHTO-Yy3roAXyBasbHUX NpUbyTKiB
(noxogiB) y Burnagi 4otupbox iHTepeciB (R), noB’dA3aHuMX i3 3A4IMCHEHHS
pauioHanbHOro 3emne- i NpMpPoAOKOPUCTYBaHHSA, a came 3a:

I (R4) - NnpaBO Ha 3arasbHOHALiOHaNbHY BMACHICTb (MPUPOAHI BIACTUBOCTI

3emni);

IT (Rp) - NpaBO BNACHOCTI Ha 3eMefibHY AINAHKY 9K HEPYXOMICTb;

III (Rn) - A[opaTtkoBO BKAadeHy npaut (iHTenekT) i 3acobum  (3a
rocrnogapcbKe CTaBfieHHS A0 3eMni);

IV . (Rm) - MoHOMonbHY (perynatopHy) AisnbHOCTI  (CTUMYMOBAHHSA

BUpobHMUTBA i peanisauii, B pOMy YnCii Ha €KCnopT).
— MPUCYTHOCTI Ai€BOiI No3aBiAoM4Y0i HauioHanbHOI 3eMenbHOi yCcTaHOBU (Ha
noaobi HauioHanbHO 6aHKy YKpaiHuM) K yTpuMmyBada 3eMfi Ta 1i NpUpoAHUX

pecypciB — OCHOBHOIMo HauioHanbHoro 6aratctBa | onepatopa rpoLwwoOBUX
HaaxoaxeHb Ao i (yctaHoBu) bBrogxeTy, BHacnigok noro (6aratcrea)
BUKOPUCTAHHSA Ta NMpO30puX i NPOrHO30BaHMX BUAATKIB;

— NOBCHAHOIO Lep>XXaBHOrro 3eM/1IeBnopsaaHoro i apXiTeKTypHO-

6yaiBeNbHOrO0  nAaHyBaHHS, TMPOrHO3yBaHHA Ta HOPMyBaHHS B  MeXaxX
3arasibHOHaUioOHaNbHUX BWUMOI $SK IHTEpeciB YKpaiHCbKOro Hapoay, 0cobnuBo
CTOCOBHO TepuTopin pag 6a30BOro piBHA Ta eKOCUCTEM eneMeHTapHuX Boao3bopis
i bacenHiB Manux pivyok;

— (opMyBaHHS KOM(OPTHOro NPOCTOPY i YMOB XUTTEAISANBHOCTI;

— BIiJIbHOroO pO3BUTKY NPMBATHOI iHiLiaTMBM Ta NiANPUEMHULUTBA;

3 Be3 3aiBOi 6IOPOKPATUYHOT TATAHUHU B iHTEpecax rpoMaasiH.
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— €KCMNaHCIl BITYN3HAHNUMUN TOBaApaMM BHYTPILLHIX Ta 30BHILWHIX PUHKIB;

— BUrigHOro KpeauTHO-diHaHCOBOro 3abe3neyeHHs nuvWe Y4YacCHUKIB
peanisauii 3axo4iB HOBOI NapaAnrMy 3BepLUIEHHS 3eMenbHOoI pedopMu B YKpaiHi;

— CnnaTu NoMipKOBaHMX MOoAAaTKiIB, BKAOYAKOUM NMOAATOK HA HEPYXOMICTb;

— 36anaHcoBaHOCTI (OopMyBaHHSA NAATOCMNPOMOXHUX CiMEeMHUX 6oaxeTiB, B
nepwy 4epry y4acCHWKIB NpuBATHOI iHiLiaTMBM Ta nNiANnpueEMHUUTBa i 6loaXeTiB
rpomMag 6a30BOro piBHS, sIKi aKkTUBHO (POpPMYIOTb Ta peani3ytoTb HOBY napaaurmy
3BepLUeHHs 3eMenbHoI pedopMu B YKpaiHi Ta [lepxaBHoro 6toaxeTy;

— rapaHToBaHoCTi 6e3neku rpoMaasH i iXHbOI 3aKOHHOI AiANbHOCTI Ta
NnpaBoOBiAHOCUH;

— 060B’A3KOBOCTI BWKOHAHHS IHCTUTYLIOHANbHO | peanbHO BU3HAYEeHUX
KOHCTUTYLUIMHMX BUMOI Ta 3A4IMCHIOBAHUX 3aBAaHb, 9K (PYHKLUiIOHYHOUYMX haKTopiB,
BCiMa cyb’ekTamun 3emsie- i NpUPOAOKOPUCTYBAHHS Ta CNOXMBaA4YaMM KOMMOHEHTIB
AOBKINNA B Mexax TepuTopii YKpaiHn Ta HEBIABOPOTHOCTI BiAMOBIiAANIbHOCTI 3a He
AOTPUMAHHSA KOHCTUTYUIMHMX HOPM i 3@ He BMKOHAHHS 34IMCHIOBAHWX 3aBAaHb B
npoueci 3BepLleHHs 3eMefibHOi pedopMn B YKpaiHi SK HOBOI napaaurMu.

HeBig'’eMHOIO CKNaaoBoOK BNPOBAaAXXEHHS BCiX 3ax0AiB Ma€E 6yTu noBCrOgHE i
KOMMnekcHe iHpOpMyBaHHS Ta nponaryBaHHSA LUinen i KpokKiB peanisauii gaHux
dakTopiB cepes BCiX yHaCHUKIB Ta CyCninbCTBa.

B ocHOBi  @YyHKUiOHYBaHHA  AaHOI  CTPYKTYPHO-/IOFYHOI  MaTpuui
3HaxoanTbCcsa 6e3nepelwkoaHa i NOBHOUIHHA peani3auis naB BNACHOCTI Ha:

— 3eMn Ta ii npupoaHi pecypcn sk 06'ekT npaBa BACHOCTI BCbOro
YKpalHCbKOro Hapoay;

— 3€eMefNbHYy AiNSHKY K Ha 06'€KT HEPYXOMOro MaiHa;

— npauto (po3ymoBy i @i3nyHYy)i nNpuBaTHY iHiuiaTMBy Ta Ti MPOAYKTH,
BK/1OYAOYM iHHOBAUiMHI Ta iHTeNeKTyasnbHi;

— 3Hapsaas, 3acobu 1 npegMeTn, WO NPUMMalOTb yyacTb Y BMPOOBHMUTBI,
HaZaHHI  Nocnyr, KyJAbTYpPHO-€CTEeTUYHIN, AYXOBHIM Ta iHWIA  AiSNbHOCTI
rpoMagsiHMHa TOoLO.

Bci o03HaueHi Ta iHWI nNpaBa BJIACHOCTI 8K TOJIOBHI  YMHHUKMU
3aiHTepeCcoBaHOCTi MOBWHHI AaBaTWM iXHIM BfacHMKaM BignoBiaHi 36anaHcoBaHi
npnbytkn (poxoam), ocobnmeo peHTo-y3roaxXyBanbHi (Ru; Ra; Rn; Rm) [KoBanie
2015].

Mpu uUbOMy UMHHUKKM (pakTopu) A[aHOI MaTpuui CrnpayboBYBaTUMYTb
6e3noraHHO 3@ yMOB  Npo3oporo i 36anaHcoBaHOro  (yHKLiOHYBaHHSA
Pi3HOMaHITHMX KOMbGIHaUin CKNagoBMX nMpaBa: BOMOAIHHA, KOPWUCTYBaHHSA i
po3nopsiaxeHHs (noaibHO A0 rpeKko-/TaTUHCbKOro KBagpaTy, UM iHWKWMX CUCTEM).
Hanpuknaa, BONOAilOMM TPaKTOPOM, UM 3EMESIbHOK [AiNSHKOK, MOXHa He
34IMCHIOBATK X KOPUCTYBaHHSA. ABG0, 34INCHIOIYM KOPUCTYBAHHS YYXXUM MamHOM,
yn 06’eKTOM, He Makwuum rnpasBa BNACHOCTI, - HEMOX/MBO PO3MNOPAAXKATUCA HUM.
3aTe, npuknagatoum BnacHy npauto (po3yMoBy, i3nyHy) MOxHa 6yTn BIaCHUKOM
TaKoro nNpoaykTy i po3nopsaaXaTucsa HUM sK BnacHuM, abo — Hi. Takmx BapiaHTiB
MoXke 6yTn 6araTo i BOHM noTpebyto HeNpmMpoaHUX BIAHOCKUH.

MpoTe, B CiNbCbKOrocnoaapcbKin, nicorocnogapcbKii, BOAOroCcnoAapcCbKiin
(pnbHiN) TOWO AiIANBbHOCTI HacCTa€ igeanbHWA BapiaHT, KONM B OAHIM 0cobi
(rpoMagsiHUH YKpaiHu) ogHOYAaCHO BUCTYMNAE CrniBB/ACHUK 3eMNi Ta ii NpUpoaHNX
pecypciB (06’ekTy npaBa BAACHOCTI BCbOro YKpaiHCbKOro HapoAy), BJlACHUK
3eMeNbHoI AiNsHKM K Ha 06'eKT HepyxoMoro MamHa, BJaCHMKOM 3acTOCOBaHOI
npaui (po3yMoBOi i @i3n4yHOI) Ta NpuMBATHOI iHILIATUBM, BNACHWK MPOAYKUIi i
BUPO6EHNUX HUM Xe nNpoAyKTiB, BK/OYAKOYM IHHOBAUIMHI Ta iHTenekTyanbHi,
BNlACHMK 3HapsaAab, 3acobiB i npegMeTiB, WO NPUAMAKOTb Y4aCTb B XUTTEAIANBbHOCTI
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Ha BIAMOBIAHIM TepwuTopii Moro camoro (rpoMagsiHMHa) Ta Moro ciM'i

, @ TaKoX
NOBHOLIIHHMI Y/leH rpoMaaum.

OCHOBHI YHHHUKH ®OPMYBAHHS TA PEAJII3AILII HOBQi
IMAPAJUI' MU 3BEPIHIEHHA 3EMEJIBHOI PE®@OPMU B YKPAIHI

3EMEJILHI 3ACOEHN
ALISAHKHW BIIPOBHUIITBA

"IPOBHHU-

3EMJISI TA 1l
NOPUPOJIHI
PECYPC

(po3yMoBa i areo MNPOAYKT
bizmuma 4 TIPALL
BJIACHICTDb HHOCJINTH

HA 3EMJI IO

ey LIHE AL HD) BOJIO/JIH- KOPUCTYBAH- PO3MIOPSII-
HA JIJSAHKY HSI HSI KEHHSI
HA 3ACOBH

HA THIIOIATHUBY

HA IPOAYKT

PAIIIOHAJIBHE 3EMUJUIE- I TIPUPOJOKOPUCTYBAHHA

THCTUTYIIAJIBANIA JEPYJKABHOI'O PEI'YJIIOBAHHS 3EMEJIbHUX TA THINIHWX BIJTHOCHUH B
YACTUHI HAIIIOHAJIBHUX IHTEPECIB 1 3POCTAHHS IHHOBAIIIMHOI PEHTH

| MO3ABIIOMYE ®YHKHIOHYBAHHS HAIIIOHAJIbBHOI 3EMEJIBHOI YCTAHOBU |

I SEMEJIBIIOPSAIHE I APXITEKTYPHO-BYAIBEJIBHE IIVIAHYBAHHS TA HOPMYBAHHJ |

| DPOPMYBAHHS KOM®OPTHOT O ITPOCTOPY 1T YMOB X KUTTEATAJIBHOCTI |

BLUIBHUM PO3BUTOK IMTPUBATHOI IHINIATUBU TA MMIJINIPUEMHUILITBA

EKCITAHCIA BITYU3HSIHUMU TOBAPAMM BHYTPIIIHIX TA 30OBHIITHIX PUHKIB

III/IC TN
HPI/IBYTOK

HAIIIOHAJIBHOI PIHAHCOBE 3ABE3INEYEHHS PEAJ113ALlli 3AXOAIB
3EMEJIbLHOI YCTAHOBHU HOBO'I' MAPAJIMI' MM JIMLIE JUIA ii YYACHUKIB

TAPAHTII BE3IIEKU 'POMA/ISIH I iXHbOI 3AKOHHOI JISIJIBHOCTI TA ITPAB BJIACHOCTI

JEP)KABHUM MICHEBHUM CIMEMHUM
BIOJIDKET BIO/IDKET BIOJIDKET

BIOKET

3POCTAHHS BAJIOBOT'O HAINIOHAJIBHOT'O ITPOAYKTY 1
JOBPOBYTY 'POMAJISIH YKPAIHU TA ®YHKIIIOHYBAHHJSA
YUCTOI'O I 310POBI'O JTOBKIJLJIA

PucyHok 4 — CTpyKTypHO-/10riyHa Matpuus OCHOBHUX YMHHUKIB HOBOI NapaaurmMu

3BEpLUEHHS 3eMeNnbHOoi pedopMun B YKpaiHi
Oxepeno: po3pobneHo aBTOPOM

44 %
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OAaHak, BNaCHUK KOHKPETHOI 3eMenbHOI AiNSHKK, 34INCHIOKYM NMOBHOLUIHHE
NnpaBo BJIACHOCTI MO BiAHOWEHHIO A0 Hei (AiNaHKKM) 9K Ao 06'eKTy HepyXoMoro
MalHa, B MeXax fKOi 3HaxoAuTbCs MNeBHa 4YacTKa MpUPOAHUX pecypciB (r'pyHT,
BOAA MOBITPSA, NiC, Haapa Ta iHWi NpupoaHi pecypcn) Ak 06’eKT npaBa BAACHOCTI
YKpaiHCbKOro Hapoay, Ma€ npaBO 3A4IAMCHIOBATU /ULIE KOPUCTYBAHHS TaKUMWU
npupoaHMMn ob6'ektamm npaBa BnacHocTi Hapoay (cT. 13 KoHcTuTyuii YKpainu),
BiANOBIAHO A0 3aKoHY. 3a TakuX YMOB, MOBHOUIHHMM BNacHMK-rocnoaap,
cniavyyBaTuMe 3a BMKOPUCTaHHSA 06’eKTy npaBa BAACHOCTI YKpaiHCbKOro Hapoay
Ve «EAVHUI 3eMeNbHUI NoA4aTOK» B PO3Mipi peHTO-Y3roA)KyBasibHOI BE/IMYNHMU
(RH), a opeHpap Takoi AiNAHKW 3A4INCHIOE TiNIbKM KOPUCTYBAHHA UMMW ABOMA
pi3HMMK 06'€ekTaMmM MnpaBa BNACHOCTI i cCnjadyle BCi nepeabayvyBaHi noaaTkw,
BKJIIOUAKOUYN OpEeHAHY MJlaTy OpeHAoAaBU — BNACHUKY 3eMesibHOI AiNSHKK, aKa
BK/IlOYATUME NOAATOK Ha [JaHe HepyxXxoMe ManHO, a TaKOoX 3eMeslbHUA NoAaToK B
pPO3Mipi PpEeHTO-y3roAxysasnbHOi BenuymHun (Ry) - 3a OCHOBHe HauioHasibHe
6araTtcTBO YKpaiHw.

JocnTb BaxX/MBO  BM3HAYUTM  BaApTICTb  OCHOBHOIMO  HauUiOHAIbHOIo
baratcTtBa YKpaiHW. 30Kpema, pO3paxyHKOBMUMA HaMW pPO3Mip YSBHO-MOXIMBUX
BTpaT Ci/ibCbKOroCnoAapcbKoro BMpobHMUTBA (CTOCOBHO CiNlbCbKOroCnoAapCbKmMx
yrigb) no YKpaiHi, Wo MOXe OTOTOXHIBATUCb i3 pPO3MipOM OUIHIOBAHOIO
OCHOBHOro HauioHanbHoro 6araTcrtBa YKpaiHM B UM 4YacCTWUHI, Ta nigngarae
BiALWKOAYBAHHIO BiAMNOBIAHO HOpMaTMBIB, 3aTBepaXXeHux [locTaHoBow KabiHeTy
MiHicTpiB  YKkpaiHu  «[lpo  po3Mmipyn Ta MopagoKk  BU3HA4YeHHSA BTpaT
CiNlbCbKOrocnogapcbKoro i ficorocnogapcbkoro BMpo6HMUTBA, $AKi NignsaralTb
BigwkoaysaHHio» N° 1279 Big 17 nuctonaga 1997 poky Ta NpoOiHAEKCOBaHMUMN
CTaHOM Ha KiHeub 2015 poky (KyMynsaTuUBHE 3Ha4yeHHS KoediuieHTa iHaekcauil
HOPMAaTMBHOI POLLOBOI OUIHKWM CiflbCbKOrocnogapcbkmnx yriab 3 1997 poky no 1
CiuHsa 2016 poky - 2,8162) ctaHoBUTb 10 TpunbioHiB 143 Minbsapan rpueeHb. (3
601,684 wmnpa. rpH. x 2,8162 = 10 143,062 wm™npa. rpH.). AHanoriyHo
BM3HAYalTbCAd  BTpaTM  Nicorocnogapcbkoro  BupobHuuTBa. Haxanb  AaHi
napamMeTpu TMOKW WO 3HAXOAATbCA MO3a YyBarow BflaAHUX CTPYKTYp Ta Nno3a
MeXXaMn HauioHaNbHUX iHTEepeciB.

3a yMOB BUMpaB/IEHHA AAaHOro CTaHOBWULLA Ta BpErysatBaHHS iHWWX BUMOT,
BbayvaeTbCs, WO nopsaa i nikeigauieo HasBHMX npobnem y 3emenbHin chepi, HoBa
HauioHanbHa peryndaTtopHa noniTuka, BigirpaBatuMe poJsib  reHepartopa i
CTUMyNaTOpa 3pPOCTaHHSA [AEpPXaBHOro, MicueBUX | CiMEMHUX OlAXEeTIB, LWO
HabnuxaTuMe ykpaiHuiB Ao cTtaHgapTiB €C, 36epiratoun HauioHanbHi Tpaguuii Ha
BNaACHiN 3eMni.

BUCHOBKM. 3Baxatoun Ha 6araTorpaHHICTb iHTepeciB Ha OAHIN i Tih caMmin
TepuTopii, B npoueci A0CNiIAXEeHHS BCTAHOBMEHO, WO HalBaX/IMBILLMM KPOKOM B
AOCSArHEeHHi ycnixy (Hacamnepen Ha KOPWUCTb BCiX rpoMaasiH YKpaiHM) Ma€e cTtaTwu
BNPOBaAXEHHS HOBMX MeXxaHi3MiB oTpuMaHHA 36anaHcoBaHuX npubyTkie
(AoxoAaiB) Ha KOPUCTb BCiX YYaCHWKIB Takoro 3emne- Ta NpMpOAOKOPUCTYBaHHS,
Wwo 6a3yeTbCA Ha HOBIM PEeHTHIN OCHOBI. lponoHOBaHi BCi YOTMPWU CKNagoBUX
npubyTKiB (A0X0AIB) SIK BMPA3HWUKWU MEBHUX iHTEpeCiB € HeBiA'€MHUMU, PEHTO-
yTBOpIOBasbHUMKN, B3AEMOMNOB'A3aHMMKU  MiXX cob60o0, BCiMa ydyacHWUKamu, SKi
BUKOPUCTOBYIOTb i CMOXMBaKTb NPUPOAHI peCcypcu i ep>KaBoto.

Mepepnbavaerbcs, WO OKpecneHi OCHOBHI YMHHWUKW 3BepLUEeHHS 3eMeNbHOoi
pedopMM SAK HOBOI NapagurMm i peanisaudida npornoHOBaAHOI KOMMEKCHOI
HauioHanbHOI  perynATopHOi 3eMeNbHOl  MOMITUKM Ha OCHOBI  anropuTtMmy
dYHKUIOHYBAHHSA 3eMeflbHUX IHTepecCiB $K 4YOTUPbOX T[OJIOBHMUX MNepeayMoB
AOCACHEHHA YCNixXy, TaKoX, BiAirpaBaTUMyTb pOJZib OCHOBHOMO reHepaTtopa i
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CTUMyNATOpa 3pOCTaHHSA BasiOBOr0 HauioHanbHOro nNpoaykty i nobpobyty
rpomMaasiH YkpaiHm Ta 3abe3nedyyBaTUMyTb DYHKLIOHYBAHHSA YMCTOrO i 340pOBOro
AOBKiNNs, wo HabnumxaTtmMme ykpaiHUiB A0 UMBINI30BaHUX Cy4YaCHWUX CTaHAapTiB,
36epiratoun HauioHanbHi Tpaauuii Ha BNacHin 3eMmni.
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IHCTUTYUIAHWA TA NPABOBNIA MEXAHI3MW CUCTEMU
EKOHOMIYHOI BE3MNEKWU NIANPUEMCTBA

AHOTaLWifA. Y CTaTTi NOKa3saHO NpPU3HAYEeHHS iHCTUTYLIAHOrO Ta NpaBoOBOro
MeXaHi3MiB CUCTEMU €KOHOMIYHOI 6e3nekn NignpumeEMCTBaA, BU3HAYEHO y3arajbHeHi
BJIACTUBOCTI AOCNIAXYBaHMX MEeXaHi3MiB Ta IXHIO iepapXiyHy no3uuito. BnsaHaueHo
CYTHICTb IHCTUTYLINHOIO MexaHi3My CMCTEMU eKOHOMIYHOI 6e3nekun nignpueMCTBaA.
CTpyKTYypy IHCTUTYLINHOIO MeXaHi3My  cucTemmu €KOHOMIiYHOi  6e3nekun
NiANPUEMCTBA BU3HAYEHO 3 BWKOPUCTAHHAM Cy6’eKTHO-06'eKTHOrO niaxoay.
HagaHo dyHKUIT IHCTUTYyUiMHOro MexaHi3My. [1paBOBUM MexaHi3aM CcucTemu
€KOHOMiYHOI 6e3nekn nignpueMCTBa HaAaHO $SK CKNagoBYy IHCTUTYLUIMHOrO
MexaHi3My B 4acCTuHi peanisauii popManbHUX iHCTUTYUiN, TO6TO HOpPM, npasun,
3aKOHIB Towo. Moka3aHo 3Ha4YeHHS NpPaBOBOro0 MexXaHi3My CUCTEMU EKOHOMIYHOI
6e3neku NigNnpueMcTBa, MOro CTPyKTypy Ta cnocobu aii.

KniouyoBi cnosa: nignpueMCTBO, €EKOHOMiYHa 6e3neka, cuUcCTema,
iIHCTUTYUIMHMW  MeXaHi3M, nMpaBOBUMW MeXaHi3M, Npu3Ha4YeHHs, CTPYKTypa,
B3aEMoAif
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INSTITUTIONAL AND LEGAL MECHANISMS OF ENTERPRISE
ECONOMIC SECURITY SYSTEM

Abstract. Economic security nowadays is one of the dominant conditions
of enterprise activity. To provide economic security of the enterprise is possible
only by system basis. Functioning of system of enterprise economic security is
provided by two mechanisms - mechanism of system functioning and
mechanism of system managing. Those mechanisms contain some mono
mechanisms with complex hierarchy. Monomechanisms that are used both in
mechanism of system functioning and mechanism of system managing are
institutional and legal ones.

The purpose of institutional and legal mechanisms of enterprise economic
security system is considered. Generalized features of such mechanisms and
their hierarchical position are defined. Institutional mechanism of enterprise
economic security system is considered as instrument of making interconnection
between enterprise partners inside and outside. Basing on results of analysis of
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institutional mechanisms comprehension and their logical generalization essence
of institutional mechanism in system of enterprise economic security is
considered. Structure of institutional mechanism of enterprise economic security
system is defined using subject-object approach. Functions of institutional
mechanism are considered. Legal mechanism of enterprise economic security
system is shown as element of institutional mechanism in the part of
implementation of formal institutions, i.e. norms, rules, laws. The meaning of
legal mechanism of enterprise economic security system, its structure and ways
of action are shown.

Keywords: enterprise, economic security, system, institutional
mechanism, legal mechanism, purpose, structure, interaction
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Bctyn. EkoHOMiYHa 6e3neka y Hal 4Yac € OAHI€E 3 BUpillanbHUX YMOB
AisnbHOCTI nignpuemctBa. EKOHOMiYHa 6e3neka sk dyHAaMeHTanbHa KaTeropis
HOBOI ranysi HaykuM - eKOHOMiYHOi 6e3nekonorii - po3rnafaETbcsa sK
pe3ynbTaTUBHICTb AMHAMIYHOI B3aEMoAii niagnpneMcTBa 3 Cy6'eKTaMn 30BHILLHLOIO
cepeposBuwa. AgXe caMe rnpouecu, dBuwa, MaTepianisoBaHi iHTepecu | uini
Cyb6'eKTiB 30BHIWWHLOrO cepefoBMLIA@ HeCyTb 3arpo3nm AinbHOCTI NignpueEMCTBA.
AKWOo nignpueEMCTBO 34aTHE CBOEYACHO BUSABAATWM  3arpo3n, YHuUKatu X,
nom'skwysatu abo pgonatMm Hacnigkn iXHbOI peanisauii, TO BOHO MOXe
3HaxXoAMTbCA B eKOHOMIiYHin 6e3neui. A nepebyBaHHA B €eKOHOMIiYHIN 6e3neui
Hada€ NiANPMEMCTBY MOXIUBICTb 34INCHIOBATU AiSNbHICTb, YKpinawBaTu CBOI
no3uuii Ha pMHKY i po3BMBaTUCA.

3abe3neunTn eKoHOMiYyHy 6e3neky nNiANPUEMCTBA MOXHA JMWe Ha
CUCTEMHIN ocHoBi. CaMe BMXOASYM 3 LUbOro, B EKOHOMIYHIN 6e3nekonorii
aKTyanizyBanacsa TeMaTuKa  CUCTEMOTBOPEHHS, sKa  CbOrogHi  aKTUBHO
AOCNIAXYETLCA Y NMOCTPAAAHCbKMX KpaiHax (YkpaiHa, Pocis, binopycb) [AaaMeHKo
2014, Xueko 2012, OBuapeHko 2015, Ko3aueHko 2014].

MoHATTSA "cucTeMa eKOHOMiIYHOI 6e3nekn nignpmemcTBa" nopsa 3 NOHATTSAM
"ekoOHOMiYHa 6e3neka nignpueMcTBa" cknagae dyHAAMEHT  MNOHATIMHO-
KaTeropiasibHOro anaparta eKoHoMi4YHoi 6e3nekonorii, 403BONSE onucaTtu peHOoMeH
il CMCTEMHOCTiI, HagaTM MNpaKTUYHi pekoMmeHaauii woao nobyaosm cucrtemm, ii
(YHKUIOHYBaAHHS Ta YNpaBAiHHA Heto.

Y npobnemaTtuui CUCTEMOTBOPEHHS B €KOHOMIiYHIin 6e3nekonorii BiAHOCHO
BMBYEHMMWN CbOroAHI € nNiagCTaBM BBaXXaTu TMNUTAHHA CTBOPEHHSA CUCTEMMU
€KOHOMIiYHOiI 6e3nekn nignpueMcTBa, ToAi SK nNWUTaHHA i (PYHKUIOHYBaHHSA
AOCNIAXeHI MOKM WO $BHO HeaocTtaTHbo. CucteMa €eKOHOMIYHOI 6e3neku
nianpmemMcTea PyHKUIOHYE (TO6TO BUKOHYE CBOI (PYHKLUII) 3aBASKN Aii BiANOBIAHNX
MeXaHi3MiB CUCTEMWU. 3anexHo Bi4 CKAAAHOCTI CUCTEMW EKOHOMIYHOiI 6e3nekun
nignpnemctea ii YHKUIOHYBaHHA Ta YynpaBniHHA Hel 3abe3nevye Ais KibKOX
MexaHi3MiB. OAHi 3 HMX OMNUCaHi Yy CyyacCHin HayKoOBIiN niTepaTypi, a Ail0 iHWUX,
6inbWwl cKkNagHuUX, MNOKM We Mano aocnigxeHo. [lo OCTaHHIX HanexaTb
iHCTUTYUIMHWA Ta nNpaBOBMM MexXaHi3MW CUCTEMM EKOHOMIYHOI 6e3neku
nignpnemctea. BoHM yocobnoloTb Ta BigobpaxakwTb BMIWMB iHCTUTYUIMHOMO Ta
NpaBoOBOro cepeaoBuLLa Ha 3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpnemMcTaa.

AHanis Aocnip>xeHb Ta nocTtaHoBKa 3aBAaHHA. MoHATTS
"IHCTUTYUIMHMI MexaHi3M" 4YacTo 3rayeTbCqd Y HayKOBiW niTepaTypi, ane
yCTaneHoro T/yMayeHHa He Mae. TnyMayeHHA Uuboro rMOHATTA HaBOAATb Y
KOHTEKCTyasIbHOMY acnekTi, TO6To 3anexHo Big cdepu 3acTocyBaHHSA. lNMOHATTA
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"IHCTUTYUIMHNIA MexaHi3M" Hal4yacTile BMKOPUCTOBYETbCS Ha MaKpopiBHi, To6TO
CTOCOBHO YMOB AiSITIbHOCTiI CYKYMHOCTi EKOHOMIYHNX areHTiB.

B YMOBHiI XpOHOMOrii BUKOPUCTAHHSA MNOHATTA "IHCTUTYUiMHMM MexaHi3M"
noyatn cnig 3 K. MonaHbi [MonaHbm 2002], SKMMN BU3HAUYMB IHCTUTYLINHUN
MeXaHi3M A/ PUHKOBOI EKOHOMiIKM 4epe3 MexaHisaM O06MiHy (B3aEMHUN, Ha
HaTypanbHin ocHOBIi). K. Eppoy [2ppoy 1993, c. 59] oTOTOXHIOBaB iHCTUTYLINHUNA
MeXaHi3M 3 MeXaHi3MOM pO3noAiNly pecypciB i BBaxaBs, WO r'pyHTyBaTUCA BiH Mae€
Ha edekTuBHOCTI 3a B. Mapeto. Y noganbwomy [1. KommoHc [Commons 1931]
AiMWOB BUCHOBKY, WO CaMe iHCTUTYLiIMHMIM MexaHi3M HaZJa€E 3MOory peasnizoByBaTu
O4iKyBaHHS LWASIXOM BM3HAYeEHHS UiHHOCTI. HaTtoMicTb K. MeHap [MeHap 1996, c.
49] po3rnsigaB iHCTUTYUIMHUI MEeXaHi3M y 3BYXEHOMY PO3YyMiHHI (AK 06’eqHaHHS
napTHepiB AN CTBOPEHHS oOpraHi3auii), OCHOBY $KOro CKfaAakTb KOHTPAKTHI
BiAHOCMHM, WO BWHWKAKTb MiX MapTHepamMu, 3rpyrnoBaHUMM B i€EpapxidyHy
KOOpAWHAUIMHY CTPYKTYpY 3 METOK [AOCATHEeHHS CnifbHOi MeTu. Bnepuwe
IHCTUTYLINHUI MeXxaHi3M K ocobnuBuin BUA mexaHiamy smokpemus [. Hopt [North
1990, c. 34]. 3a O. HopToM, dYHKUIOHYBAHHS iHCTUTYLIMHOMO MexaHi3My Hajae€
3Mory 3abesnevyyBaTu SIK CTBOPEHHS NpaBui, TaK i BIACTEXEHHS HaCMigKiB iIXHbOro
3aCTOCYBaHHS.

3Ha4YHO MeHwWwe nOoHATTA "IHCTUTYUIMHWM MeXaHi3M" 3aCTOCOBYETbCA Y
AOCNigKEeHHSaX AdisgnbHocTi nianpueMmcte. KoHuenT "iHCTUTYUIMHWMA MeXxaHi3M" B
ynpas/iHHI NigNpUEMCTBAMM MOB’AI3aHWUIM 3i CTPIMKO 3pOCTalyYMM SK HayKOBWUM,
TakK i MNPakKTUYHMM I[HTEpecoM A0 IHCTUTYLUiM Ta IiXHbOi posi Yy peryatoBaHHI
AiSINbHOCTI NigNPUEMCTB.

CToCcoBHO YHKUIOHYBAHHSA CUCTEMM EKOHOMIiYHOI 6e3neku nignpuemMcTaea
BAANIMM MOXHa BBaXkaTu Take BU3HAUYEHHS iIHCTUTYLINHOIO MexaHi3My: CYKYMHIiCTb
IHCTUTYUIMHUX BaxkeniB, CTUMYNIB i 3axoaiB, CrNpssMoBaHWUX Ha 3abe3nevyeHHs
e(eKTUBHOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA, AKUN I'PYHTYETLCHA HA MOEAHAHHI YNHHUKIB
MiKpO- Ta MaKpPOEKOHOMIYHOro cepefoBulla 3 YypaXyBaHHSIM efneMeHTIiB $§K
AEPXABHOIo, TaK i puHKOBOro peryntoBaHHs" [Kudsak 2013].

MoHATTS "NpaBoBMIA MEXaHI3M" LUMPOKO BUKOPUCTOBYETLCH Y NPaBO3HABCTBI
Ta EKOHOMiIYHMX Haykax. [lpaBoBi MexaHi3MW Yy OPUANYHIN  AiSbHOCTI
NigNpMEMCTBA peanisyrTbCcs 4vepe3 (pOopMyBaHHSA MPaBOBIAHOCUH 3 AepXXaBHUMU
opraHamu Bfagu 3 NpuMBOAY MpaBwuia MOro AisSIbHOCTI Y PUHKOBOMY cepefoBuLLi,
¢dopmMyBaHHSA NMpaBOBIAHOCUH Y roCNOAApPChbKiN AiNbHOCTI Ta NMpaBOBIAHOCUH MpuU
po3rnsaai rocnogapcbkmx cnopie. O6nacTtb 3acToCyBaHHS MNpPaBOBMX MeEXaHi3MiB
AOCUTb LWIMPOKa, MOYMHAK4YM Bi4 peecTpauii niagnpuMEMCTB A0 NpPOBEAEHHS
apbiTpaxHux cyais i npoueaypu 6aHkpyTcTtea [Nepmnyes 2002, c. 183].

B ekoHoOMiui Ta ynpaBniHHI MOHATTA "NMpaBoBMW MexaHi3M" € NOXigHMM Big
NOHATTSA "CYKYNHICTb NpaBOBUX BIAHOCMH", a caMe 3 AepXXaBoOK LWOoA0 NpaBun Ta
obMeXxeHb AisNIbHOCTI; 3 B/IaCHUMKU NpauiBHUKaMKW, KOHTpareHTamu Ta cyb’ektamu
30BHIWHLOro cepefoBULLa LWOAO MeXi 3aKOHHOCTI AidNbHOCTI NianpueMcTBa; 3
NOTEHUiMHMMM Ta peanbHUMKU Cy6'€EKTaMM 3N0YMHHUX AiA BIAHOCHO NiANPUEMCTBA
LWOA0 MeXi NMpaBoOBOi TEPNUMOCTI NiIANPUEMCTBA.

TakMM UYMHOM, IHCTUTYLUIMHMIA Ta NpaBOBUM MexXaHI3MW MEBHOK Mipoto
CbOroAHi 3aCTOCOBYIOTbLCA A0 AigNbHOCTI MignNpUEMCTBA, @ OT Y KOHTEKCTI
CTBOPEHHS1 HaMBaXX/IMBIiLOi YMOBU MOro AisiSIbHOCTI — eKOHOMiIYHOI 6e3nekn - Lwe
notpebytoTb BIANOBIAHMX AOCNiAXeHb. AQXe caMe BOHM PO3KPMBAKTb 3MICT
dYHKLIOHYBAHHSA CUCTEMM EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTea, 3abe3nevyroTb
6e3neyHy B3aeMoAild MIANPUMEMCTBA LWWASAXOM  BpaxXyBaHHSA  Pi3HOMaHITHUX
30BHILWLHIX CTOCOBHO MignpueMcTBa obmexeHb. Bu3HaueHHSA cknagy, CTPYKTypu
B3aEMOAII UMX MexaHi3MiB € BaXX/IMBUM HAyKOBMM 3aBAAHHAM, BUPILLEHHA AKOro
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[03BOINTb YAOCKOHANUTU oOpraHizauito dYHKLIOHYBaHHSA CUCTEMU EKOHOMIYHOI
6e3nekun nignpueMcTBea.

MeTolo cTaTTi € BM3HAYEHHA 3MICTY, CKIaAy, MNPU3HAYEeHHA Ta acnekTiB
B3a€EMOAIi IHCTUTYLIMHOIO i NpaBOBOro MexaHi3MiB CUCTEMM eKOHOMIYHOI 6e3nekun
nianpueMcTBea.

Pesynbrtatm pocnifg)XXeHHA. [IpU3Ha4YeHHsIM CUCTEMU  EKOHOMIiYHOI
6e3nekn nignpMeEMCTBaA € 3axXUCT MOro AisNbHOCTI, ii y6e3nedeHHs Big peanisauii
YUC/IEHHMUX PI3HOMAHITHMX 3arpo3, Wo QOpMYyKTbCA Y 30BHIWHbLOMY Ta
BHYTPilWWHbOMY  cepefoBuLWi  AigNbHOCTI  nignpuemcrtea. Peanisaudia 3arpos
HeraTUBHO BIUJIMBAE Ha AiANbHICTb NigNpPUEMCTBA, 1i pe3ynbTaTW, He A03BOJISAE
nignpuemMcTtey He Te, wob6 po3BuBaTUCA, a W IiCHyBaTM $SK Cyb'ekT
rocnogaproBaHHS.

CknagHicTb CUCTEMM €EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpueMCTBa 3anexuTb Bifg
BpaxyBaHHi B il (OpMyBaHHi BU3Ha4YeHUX AeTepMiHaHT CUCTEMU Ta pe3y/bTaTiB
OLiHIOBaHHSA HeObXiAHOI CKNAAHOCTI CUCTEMMU.

@DYyHKLIOHYBaHHA CUCTEMM eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpueMcrea 3abesnevye
Aig ABOX MexaHi3MiB — @YHKUIOHYBaHHSA CUCTEMM Ta YynpaBfiHHSA CUCTEMOIO.
MexaHi3M @QYHKUIOHYBAaHHS CUCTEMW E€KOHOMIiYHOI 6e3neknm niaAnpueMCTBaA
CKJTafa€EeTbCA 3 KiJIbKOX MOHOMEXaHIi3MiB, iEpapXia AKUX € AOCUTb CKNagHow. Taka
CK/TAAHICTb 3YMOBJIEHA MOXIJ/IMBICTIO BKJIIOUEHHS KOXHOMO0 3 MOHOMEXaHi3MiB [0
ckfliagy MexaHizaMy yHKLiOHYBaHHSA CUCTEMU Ta MeXaHi3My ynpas/iHHS CUCTEMOLO
€KOHOMIiYHOi 6e3nekn nianpuveMcTea. BupiwanbHOK Mipold LUe CTOCYETbCSA
iIHCTUTYLIMHOrO Ta NPaBOBOro MexXaHi3MiB CUCTEMUN.

CuctemMa eKOHOMIYHOI 6e3nekn nianpueEMCTBa 3a CyTTHO € iHdOpMaUiHO
cuctemoro. ToMy MexaHismu, Wwo 3abe3nedyioTb (GYHKUIOHYBaAHHS CUCTEMW Ta
ynpaBniHHS HEK, 3a XapakTepoM Takox € iHdopmauinHumu. Came pyx iHdopmauii
Ta ii HagaHHSa y BianosigHOMY dopMaTi € OCHOBOK MOEAHAHHS aANropuUTMIB,
npunomis, Metoais, cnocobis i 3acobiB, WO BUKOPUCTOBYKOTBCA Yy MexaHi3Max
CUCTEMU eKOHOMiIYHOoi 6e3nekn nignpueMcTBa. YCi Ui anroputMu, nNpunomu,
MeToan, crnocobu i 3acobm BUKOPUCTOBYKOTbCS ANS OTpUMaHHSA, O6pobNeHHSs i
npeacTaB/ieHHs B 3aj4aHoMy dopmaTi iHpopMauii, Wo CNy>XuTb AN9 yXBaleHHS
piweHb woao 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3nekun, IXHbOI peanisauii, KOHTPOsIO i
KOpUryBaHHS.

IHCTUTYUINHNIA MexaHi3M CUCTEMM EKOHOMIYHOiI 6e3neku niaAnpueEMCTBa €
iHCTPYMEHTOM HanaroA)XeHHsl B3aEMO3B'A3KYy 3 KOHTpareHTamu nNignpueMCTBa $IK
BCepeaAuHi nignpveMctBa, Tak i 3a Woro Mexamum. TobTo 3a [0MOMOroro
iIHCTUTYUIMHOrO  MexaHi3MmMy BigbyBaeTbca pyx iHdopmauii (HOpMaTUBHOI,
Heo@iLiMHOT TOWoOo), (OPMYETLCSA KOprnopaTMBHa KyNnbTypa MiAMNPUEMCTBa, a Yy
chepi eKOHOMIYHOI 6e3neKkn IHCTUTYUIMHUA MeXaHi3M BUCTYyna€ K iHpopMauiiHa
6aza ana ¢QopMmyBaHHS YynpaBAiHCbKMX piweHb Yy 6e3neko3abesnevyBanbHil
AisnbHOCTI (AiSNbHOCTI WwWoao 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3nekn NignpueMCTBa).

OTxe, Ais IHCTUTYLIMHOrO MexaHi3My CrnpsiMoBaHa He CTiflbKM Ha BHYTPILLHE
cepenoBuwe nNigNpPUEMCTBA, CKiIbKM Ha HanaroaXeHHsi B3a€EMO3B'A3KYy i3
30BHIWIHIM cepefoBULLEM, WO Bidirpae Baxnmey ponb. Aaxe 6inblIiCTb 3arpos,
nonepeaXXeHHa SKUX € OAHUMM 3 BuAiB 6e3neko3abe3nedyBanbHOi AiSAbHOCTI,
KOTPpi € TMPUUYNHOK BUHWUKHEHHS BHYTPIWHIX 3arpo3, HaagxoasATb came i3
30BHIWWHLOrO cepegoBuwa. be3nekosabesneyyBanbHy AiSNbHICTb  34INCHIOE
NiAMPUEMCTBO, aNe KepiBHULUTBO HEW, KOHTPO/Jb 3a peanisauielo yxBaneHux
piweHb wWoao 3abe3nevyeHHsT eKOHOMIYHOI 6e3neKkn 30cepeaxeHo B OAHOMY 3i
CTPYKTYpPHUX nigpo3aginis nianpuemctea (cnyxba abo Bigain eKoHOMiYHOI
6e3snekn). CTBOpeHHS Takoro niapo3ainy B  OpraHizauiMHin  CTpyKTypi
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nigNpUEMCTBA € pe3ysibTaToM 06’eKTUBI3aLii cMCTEMU eKOHOMIYHOI 6e3nekn, Tob6To
pe3ynbTaToM rnepeBeaeHHs CUCTEMU €KOHOMIYHOI 6e3nekn K neBHOi abcTpakTHOI
MoZeni y NAoWmHy ii NpakTUYHOro yHKLUiOHYBaHHS.

CuctemMa eKOHOMiYHOI 6e3nekn niANpPUEMCTBA HaNeXWTb A0 OMNUCOBUX
abCTpaKTHUX CUCTEM i € CUCTEMOIO MOHATb Ta BU3HAYEHb MPO CTPYKTYpYy CUCTEMU
Ta OCHOBHi 3aKOHOMIpPHOCTI ii (YyHKUiOHYBaHHA. TOMYy QYHKUIOHYBaHHSA Takoil
cucTtemMun cnig posrnagatm Ak Aii noguHu  (NpadiBHUMKaA nignpueMcTea), Wo
BUMKOHYIOTbCS Ha nNiACTaBi NeBHMX ysaBneHb Ta obpasiB. CuctemMa eKOHOMIYHOI
6e3nekn nNiANPUEMCTBA € aHTPOMHOK CUCTEMOK, MNPUYOMY CUCTEMOIO, WO €
NOPOAXKEHHAM NOACBKOI AYMKW Ta npaui. A 3BiACUM BUNAMBAE, WO Y TaKih CUCTEMI
NIOAMHA € He NMPOCTO €1IEMEHTOM, @ CUCTEMOYTBOPIOBA/IbHUM efleMeHTOM. ToMy 3a
Cy4YaCHMUX HAyKOBMX MNOrNsiAiB B €KOHOMIYHIN 6e3neKkonorii yBary akueHTOBaHO Ha
cyb’ekTax ekoHOMIiYHOI 6e3neku NiagNpMEMCTBa, a ue, nepw 3a Bce, JAMNHA, WO €
"... HAPDKHUM KaMeHeM ni3HaHHSA CYTHOCTI 6e3neko3abe3nedyBanbHMX MNpoueciB
Ha NiANPUEMCTBI i rofloBHOK "UernMHot", 3 aKoi byay€eETbCAa CUCTEMA EKOHOMIYHOI
6e3nekn niANpUEMCTBaA, 34aTHa A0 peanbHOro gyHkKuUioHyBaHHA" [OBYapeHKO
2015, c. 256].

Be3sneko3abe3neyyBanbHa AiSNbHICTb Ha NiAMNPUEMCTBI HE B OCTaHHIO yepry
NnoB’si3aHa i3 B3AEMOAIED YNCNEHHUX (DOPManbHUX Ta HedOpMasbHUX IHCTUTYLINN
nignpuemcrea. IHCTUTyUiOHaNMiI3M BUXOAUTb 3 TOro, WO cCaMe IHCTUTYUil Ta
IHCTUTYUiINH@ B3a€EMOAiS € perynatopaMu AiSAbHOCTI NiANPUEMCTBA, a He
MeXaHi3MWN ynpaB/liHHA.

IHcTUTYUioOHani3auia € OCHOBHUM HanpsaMom dopMmyBaHHS [
(PYHKUIOHYBaHHS CUCTEMM €KOHOMIYHOI 6e3nekn Ha BCiX piBHAX - Bi4d AepXaBWu A0
nignpueMcraa. dopMyBaHHS IHCTUTYUINHOIO cepegoBuLla

6e3neko3abesneyvyBanbHOi AiSSIBHOCTI € OCHOBHOK CTpaTeri€eld  AOCArHEeHHS
ctabinbHoOCTi Ha 6yab-akoMy nianpueMcTsi. lMpuM UbOMY IHCTUTYUiIMHaA cucTeMa
nianpuvemcrea, 06CNyroBytoUn yBeCb KOMMIEKC €KOHOMIYHUX BiAHOCUH, BUCTYNa€E
dopMoto peanisauii CMCTEMU €KOHOMIYHUX iHTepeciB nignpuemctea. EdekTnBHa
IHCTUTYUiMHA cucTeMa, peanisylynm EeKOHOMIYHi iHTepecu, OpraHi3oBye Ta
rapMOHI3y€ iX 3 MeTol 3abe3rnedyeHHs iHTepecCiB BJIACHUKIB MiAMPUEMCTB BULLOIMO
NOpsSIAKY, 3aBASKU YOMY AOCSAra€TbCs e@eKTUBHICTb PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta
MOro NoBHMIN Ta BCebiYHMN (AOCTATHIN) 3axucT [MaTBinuyk 2012].

OTxe, 3a pe3ynbTaTaMu aHanizy TNyMayeHb iHCTUTYUIMHOrO MexaHi3My Ta
IXHbOrO JIOMYHOro Yy3araJibHEeHHS CYTHICTb IHCTUTYLIMHONO MeXaHi3My CUCcTeMmu
€KOHOMIYHOiI 6e3nekn nignpumeEMCTBa BM3HA4YEeHO B Takui crnocib: ue cknagHa
cucTeMa iHCTUTYUIMHMX 3axoAiB, iIHCTPYMEHTIB, BaXeniB, CNpSMOBAHMX Ha 3axXuUCT
AIANbHOCTI NiANPUEMCTBA BiA4 BHYTPIWHIX Ta 30BHIiWHIX 3arpo3 3a paxyHOK
NOEAHAHHA dopManbHUX Ta HedopManbHUX IHCTUTYUiM, WO A03BONSAOTb
peanisyBaTM EeKOHOMIiYHi iHTepecu cycninbCTBa i nNignpueMcrtea i 3abesneynTu
6e3neky cyb’ekTiB 3axmCTy.

ONns BUBYEHHS HCTUTYUINHOrO MeXaHi3My CUCTEMiI eKOHOMiYHOI 6e3nekun
NiAMPUEMCTBA BaX/IMBO BU3HAYUTUCH 3 MO3ULIED CTOCOBHO CTPYKTYPU CUCTEMMU.

CboroaHi € nigctaBn roBopuUtu Npo PyHKLIOHaNbHUM, CYy6'€EKTHO-06'EKTHUI
Ta NpoOUECHUA MiAXoAN A0 BU3HAYEHHSI CTPYKTYPU CUCTEMM €KOHOMIYHOiI 6e3nekun
nignpuemMcTea. HaMWpoO3NOBCIOAXEHIWNM 3  HUX € dYHKUIOHaNnbHUM niaxia,
BiANOBIAHO A0 SIKOr0 Yy CUCTEMi eKOHOMIYHOi 6e3neku 3a O03HAKOK OAHOPIAHOCTI
BUAINAOTL i PYHKLiOHaNbHI CKNaAoBi. IXHi nepenik B LinoMy € ogHakosuM. Lleit
nigxia Mae gk nepesaru, Tak i Hegoniku. lMpouecHu niaxia nepebyBae y cragii
CTaHOBJ/IEHHSA. HanpuaaTHIWKWM 3 TOYKM 30py NPAKTUYHOIO BUKOPUCTaHHSA, TO6TO
AiANbHOCTI cnyx6u (Bigainy) ekoHOMiYHOi 6e3nekn nianpueMcTBa, € Cyb’eKTHO-
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06’ekTHUN Niaxia.

O6’ekTHO-CcYy6’ekTHMIM  NigXia A0  BU3HAYEHHS  CTPYKTYpU  CUCTEMU
€KOHOMIYHOI 6e3nekn NiANPUEMCTBA He € MPUHUMMNOBO HOBUM. Afle y HassBHUX
OMUCaHUX Y HayKoBin niTepaTypi cnpobax BMKOpUCTATW MOro BIiACYTHI 6inbLi-
MEHLU JIOriYHi BM3HAUYEHHSA 3MiCTy enemeHTiB Tpiagn "ob’ektn - cyb’ektm -
cnocobu", yepes WO CKAAAHO CKNACTU YABAEHHS MNpO iXHiM 3MicT. Binbw TOrO,
HaBiTb BiACYTHS TepPMiHONOrYHa BM3HAYEHICTb nigxoAay.

3a Cy6’'eKTHO-06'EKTHOKD CTPYKTYPOK IHCTUTYLIMHUA MEXaHi3M CUCTEMU
€KOHOMIiYHOI 6e3nekun NignpueMCTBa CTaHOBUTb COB0K0 CYKYMHICTb, WO MiCTUTb TpU
cknaposi: cyb’ekT Ta 06'€KT IHCTUTYUIMHOrO MexaHi3My i MeToauM BNOpSAKYBAHHS
BiAHOCWH, WO BUHUKAKOTb Y 6e3neko3abesnevyBanbHii AisfbHOCTI NignpueEMCTBa.

Cy6’eKTOM iHCTUTYUIMHOrO MeXaHi3My CUCTEMM EKOHOMIYHOiI 6e3nekun
nignpueEMCTBA € CK/laHa CUCTEMa B3aEMOAii BfIACHUKIB NiANPUEMCTBA, aKLiOHepiB,
napTHepiB, KOHKYPEHTIB, AepXXaBu TOWO, dKi BCTYNWIU B i€papXiyHy cuUcCTemy
dyHKUiOHaNbHMX obMexeHb 3apaau MpPOCyBaHHA | 3aKpinjieHHs cepen
rocnogapcbkux cy6’ektiB obMexeHb i nepesar, MNPOMNOHOBAHUX I(HCTUTYLIED
€KOHOMIYHOI 6e3nekun nianpmeMcTBa.

BiaHOCMHKN MiX Ccy6’eKTaMM iIHCTUTYLIMHOMO MexaHi3My CUCTEMWU E€KOHOMIYHOI
6e3nekn NIANPUEMCTBA BUHUKAKOTb Yy MeXaX MeBHOI iHCTUTYUil. IHCTUTYyUinHWnI
MexaHi3M cUCTeMu, Bmxoasuum 3 nonoxeHb [[puwaesa 2009], dopMyroum Mexi
B3aEMOAii MiX Cyb6’eKkTaMW 3aXMCTy €KOHOMIiYHOi 6e3nekn, BUKOHYE TaKi OCHOBHI
dyHKUIT:

—  3HUXEHHHA CTyrneHd HeBM3HAUYeHOCTIi Ta TroserweHHs KoopauHauii
cyb’ekTiB eKOHOMIYHOT 6e3nekn NiANpMEMCTBA;

— 3aKoHoZaB4e 3aKpirjieHHd BIiAHOCMH, WO CKJ1IaaalTbCAd CUCTEMI
€KOHOMIiYHOi 6e3nekun NigNpueEMCTBA;

— KOHTpONb BignosigHOCTIi HopMaM 6e3neko3abe3nedvyBasibHOI NOBeAiHKN
3 MeTow nNiABUWEHHS e@eKTUBHOCTI 3axoAiB CTOCOBHO 3aXWUCTy AisNIbHOCTI
NiANPUEMCTBA;

—  BM3HA4YeHHS poni OCHOBHMX CY6’eKTIB 3aXUCTy AiANbHOCTI NigNpUEMCTBA
y B3A€EMOAII Mi>XXK HUMWU;

— nOroaXxeHHss Ta cybopauHauia iHTepeciB cyb6’ekTiB 3abe3nedyeHHs
€KOHOMIiYHOI 6e3nekun Npu BCTYMi A0 IHCTUTYLIMHUX CTPYKTYP;

— obMexeHHs ain cyb’ekTiB eKOHOMIYHOI 6e3neku;

—  BWSBNEHHS  HCTUTYLIMHMX  NpOTMPIY i nactok y  peanisauii
iIHCTUTYUINHOrO MexaHi3My CMCTEMU EKOHOMIYHOI 6e3nekn NignpueMCTBa;

— 3abe3neyeHHs Moaudikauii IHCTUTYTY €eKOHOMiYHOi 6e3neknm 3a
AOMNOMOrol cneum@iyHnx MeToais, iIHCTPyYMeHTIB, 3acobiB Ta ¢opM.

O6’eKTOM  IHCTUTYLIMHOINO MeXxaHi3My CUCTEeMW EKOHOMIYHOi 6e3nekun
NiANPUEMCTBA €  IHCTUTYLiS  eKOHOMi4YHOoI  6e3nekn  nignpueMCTBa, WO
pPO3rNAfa€ETbCA K CYKYMHICTb (OopManbHUX i HedopManbHUX HOPM i nNpaswui,
BUKOPUCTAHHA HAKUX Y AiNbHOCTI NigNpUEMCTBA BMNOPAAKOBYE | CTpaTeriyHo
OPIiEHTYE CY6’eEKTIB IHCTUTYUINHOrO MexaHi3My cuctemu (BfIaCHUKIB NiaNpPUEMCTBA,
aKUioHepiB, NapTHepiB, KOHKYPEHTIB i JAepXaBu TOWO) MNpu BCTAHOBJIEHHI
B3aEMHMX 3B’A3KIB, WO BMHUKAKTb Y Npoueci 3axXUCTy AiaNbHOCTI NiANpUMEMCTBA
BiZ, 30BHIiLWHIX Ta BHYTPIiLWHiX 3arpos.

3a pe3ynbTtaTtamMu 3'CyBaHHSA NMPUPOAN IHCTUTYLIMHOIO MexaHi3My CUCTEMU
€KOHOMIYHOI 6e3neKkn nianpmeMCTBa BU3HAYEHO CTPYKTYpPY LbOro MexaHi3my, sika
€ OCHOBOK [AOCNIAXEHHSs nNpuHUMNIiB Aii MexaHiaMy Ta edeKTUBHOCTI Woro
3aCTOCYBaHHA. Y BW3HAYEHHI CTPYKTYpU IHCTUTYLUIMHOrO MexaHi3aMy CcucTtemm
€KOHOMIYHOI 6e3nekn nianpueMcTea HeobXxigHO BMXOAUTWM 3 TOrO, WO Y HbOMY
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NOEAHYIOTbCA  QopManbHi  Ta HedopManbHi  IHCTUTYUIl, $AKi  A03BONASAKOTb
peanizyBaTM €KOHOMIiYHi iHTepecu $K CycninbCTBa, TakK i nianpueMcrea i
3abe3neunTn ymoBy 6e3nekun AisNbHOCTI Ta PO3BUTKY BCiX Cy6’€KTiB eKOHOMIiYHOI
6e3nekun. Y3aBWKW 3a OCHOBY pocniaxeHHs T.I. BacunbuiBa [Bacunbuis 2008,
C. 263], poonpaubOBaHO CTPYKTYpPY (PYHKUIA iHCTUTYUIMHOIO MexaHi3My cuctemu
€KOHOMIiYHOi 6e3nekn nignpuemctea (puc. 1). 3BMYaAMHO X, 306paxeHi Ha puc. 1
dYHKUIT IHCTUTYLIMHOrO MeXaHi3My CUMCTEMW E€KOHOMIYHOI 6e3nekn nianpueMcTea
He Bigob6paxkaloTb AOCTAaTHbO YCIO MMUOMHY Ta WMPOTY Aii LbOro MexaHiamy.

IHCTMTYUiMHMIA MexaHi3M CUCTEeMUN eKOHOMIUYHOI 6e3nekun
nignpuneMmcrea (CEBI)

@opMasibHi iHCTUTYLii HegpopmarbHi iHCTUTY LT
HopMaTnBHO-NpaBoBe 3abe3neveHHs Ta 3a6e3neueHHs iHdpopMaUitHUX

— iHCTUTYyuUioHani3auis HedopManbHMX ] iHCTUTYUi pyHKUioOHYyBaHHA CEBI:
HOpM Ta BigHOCuH y CEBI MOHITOPUHI €KOHOMIi4YHOi 6e3nekn Ha

MaKpo-, Me30- Ta MaKpopiBHAX
KOHTpONbHO-HArNAA0BI 3ax0am | Po3BMTOK  Mepexi iHdopMaLiiHO- [T

| [epXXaBHUX HCTUTYLN, Lo ] aHaniTMYHMX UeHTpiB 6e3nekn 6i3Hecy
3abe3neynTb 4OTPUMaHHSA opManbHUX BNKOPUNCTaHHA coujionorivnmnx
npasua nNpu beHKLI,iOHyBaHHi CEBN onnTyBaHb ANA BUABJIEHHA AKICHUX

XapakTepucTuk 6isHec-cepefoBuiLa

JoTpuMaHHS AepXXaBHOI perynsTopHoi

T  NOMITMKWM Npu PyHKUiOHYBaHHI CEBM |~ IHCT_!"TV“mHe _ 3abesneueHHs
cepegosmLa MPUAHATTA YNpaBAiHCbKUX PpilleHb
woao pyHkuionysaHHa CEBI:
YpaxyBaHHS Ta CrpUSHHSA B3aeMoaii 3aMpoBa/DKEHH CTpateridHoro
| . nporpamysaHHsa CEBI
HasBHUX opManbHUX i HedbopManbHUX PP A, HopMaTuBHo- | ]
iHCTUTYUI Npu HKUioHyBaHHiI CEBI1 . .
craTyu P dyHKkuioHyBa ¢ npasoBoi 6a3n dyHkuioHyBaHHs CEBI
B . . (no3BinbHa cucTeMma, 3axmcT
paxyBaHHS AepXXaBHUX IHCTUTYLIN Ta KOHKypeHLii, npasa BnacHoct Ta

| iHCTUTYLiAHMX 3MiH Y AepXaBHOMY |
peryntoBaHHi eKOHOMiIYHOI 6e3nekun
YKkpaiHu npu ¢gyHkuioHyBaHHi CEBIN

iHTepeciB iHBeCTOpiB)

3abe3neuyeHHAa iHcTUTyUWii MoTuBaudii y

CEBnN:
NOCUNEHHS MoTMBaUii MEeHea)KMEHTY
niaAnpueMcTBa o 3A0iACHEHHS

6e3neko3abesneyvyBanbHUX 3axX04iB;
36iNblWEHHS NOBHOBaXeHb acoLiaTUBHUX
Ta rpoMaacbkunx NiAAPUEMHULBbKNX
opraHisaui, y T.4. y cdepi KOHTpPOsto
(Harnsay) Ta iHWKX agep)xaBHUX DYHKLUIN;
CNpPUSIHHS  PO3BUTKY Mepexi 6a30Bux
iHHOBaLIMHO-TEXHOTOMYHMX LIeHTpiB
nepepadvi TEXHOOriN Ta 3MiLHEHHSA
iHHOBaUiMHOI KOMMOHEHTH €KOHOMiYHOi
6e3nekun nignpuemMcrea.

PUCYyHOK 1 - THCTUTYUIi IHCTUTYLIMHOrO MexaHiaMy CUCTEMU €KOHOMIYHOT 6e3nekun

nianpueMcTBa
[xepeno: BnacHa po3pobka aBTopa

Ais IHCTUTYUINHOIO MexXaHi3My cucrtemMu €KOHOMiYHOI 6e3neku
XapaKTepu3y€eTbCA HaA3BUYAMHOK CKAAAHICTIO TOMY, WO B HiM 6epyTb y4yacTb
yncneHHi cyb’ektn, dopmanbHi Ta HedopManbHi iHCTUTYUIi. [poTe CUCTEMHICTb
KaTeropii "ekoHoMi4yHa 6e3neka" BMNpaBAOBYE BUKOPUCTAHHS Takoro CKAaAHOro
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iHCTpyMeHTapito 3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOI 6e3nekun nignpMeMCTBa.

IHCTUTYUINHMIA HanpsaMm y 3abe3nedyeHHi eKOHOMIYHOI 6e3nekun nignpueMCTBa
notpebye 3HayHOro nornMbneHHs NpaBoOBOI CKAAAOBOI Takoro 3abesnedeHHs.
MpaBoBa cknagoBa 3aBXAW MPUCYTHHA B ynpasAiHHI NiIANPUEMCTBOM HaBiTb Y TUX
BUNAAKaX, KOMM IHCTUTYLUINHI acneKkTu AissNbHOCTI 3 SKMXOCb MPUYUH ITHOPYIOTbCS
Moro kepiBHMUTBOM. [lpaBoBa CKAafoBa AisiNIbHOCTI NIANPUEMCTBA, 30KpeMa Yy
chepi 3abesneyeHHi eKOHOMIYHOI 6e3neKkn peanisy€eTbCs LWASXOM Aii NpaBoOBOro
MeXaHi3My CMCTEMU eKOHOMIYHOI 6e3nekun NignpmMeMCTBaA.

Micue npaBOBOro MexaHi3My Yy CKAagHiM iepapxii MOHOMexaHi3MiB
dYHKUIOHYBAHHS CUCTEMM E€KOHOMIYHOiI 6e3nekn NiANPUEMCTBA BU3HAUUTU
AOCTaTHbO CKNaaHo. Aaxe notpeba y npaBoBin NiATPUMLUI BUHUKAE npu Aii 6yab-
SIKOr0 MexaHi3My QYHKUIOHYBaHHA cuctemMm (a iX Kinbka). basywuucb Ha
OTPUMaHMX pe3ysbTaTax AnOoC/ig)XeHb MeXaHi3MiB, IXHiX BuWAIB, CKNagoBuX,
NpUHUMNIB Aii, HA Hawy AYyMKY, NMPaBOBMW MeXaHi3M, AOUINbHO po3rnsgatun sk
CKNadoBy iHCTUTYUIMHOro MexaHi3My B 4acTWHi peanisaudii  ¢gopManbHux
iHCTUTYUiNn, TO6TO HOpM, npaBwui, 3akoHiB Towo. [MpaBOBUMW MexaHi3M Moxe
iCHyBaTM $IK CaMOCTIMHWM Yy CUTyauii, KONW [HCTUTYUIMHUA MeXaHi3M He
BUKOPUCTOBYETbLCS abo noro posb aApyropsiaHa (3anexHo Bif
6e3neko3abesnevyBanbHUX 3axoaiB). Ha puc. 2 CnpoweHoO nokKas3aHo
CNiBBiAHOLWEHHS IHCTUTYLINHOIO Ta NPaBOBOro MexaHi3MiB CUCTEMU E€KOHOMIYHOI
6e3nekun nignprMemMcTea.

] i
[} [}
I ._ (@© 1 [} w !
S E - S |
LT Q IHCTUTY L iHUIA MexaHi3Mm oI
s w 1 1 = E 1
[} o= 1 1 ] I [}
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PucyHok 2 - CniBBigHOWEHHS iIHCTUTYLIMHOIO i MPaBOBOro MexXaHi3MiB CUMCTEMMU

€KOHOMIYHOI 6e3nekun nianpmemMcTea
[Jxepeno: BnacHa po3pobka asTopa

3Ha4yeHHA NpaBOBOro0 MexaHi3My Ta MOro Micusi y CUCTeMi eKOHOMIYHOi
6e3nekun NigNpPMEMCTBA NOASra€ y TakoMmy.

3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekun niagnpnmemMcTea noTpebye peryntoBaHHSA
NpaBoOBIAHOCUH MiX Cyb6’eKTaMn rocnogaptoBaHHs, 3aBASKW YOMY BOHU HabyBatloTb
dopMm rocnogapCbKnMxX NpaBoOBiIAHOCUH i (DOPMYIOTb B/IACHUM MPaBOBUA MeXaHi3M
CUCTEMM eKOHOMiIYHOi 6e3nekn nignpuemctea. [1paBOBMA MexaHi3M CUCTEMU
€KOHOMIYHOiI 6e3nekn nignpueEMCTBA pPO3rNAAAETLCA SK CYKYMHICTb HOPM Ta
iHCTUTYTiIB NpaBa, WO AMHAMIYHO pPO3BMBAKOTLCA Ta perynTb rOCnofapcbKi
B3aEMOBIAHOCUHUN CY6’eKTIB rocnogapltoBaHHS y MexaxX YMHHOrMO 3aKOoHOAABCTBA
Ans 3abesneyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3nekun nianpmeMCTBa.

MpaBoBUI MexaHi3M CUCTEMM EKOHOMIYHOiI 6e3neku nNianpueMcTBa Ai€
Wwnaxom opMyBaHHSA NpaBoBMX BIAHOCUH nignpuemctea (puc. 3). [ia npaBoBoro
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MeXaHi3My CUCTEMW EKOHOMiIYHOi 6e3nekn nianpueMcTea A03BoNnse chopMyBaTu
BiAHOCMHW 3 Aep>KaBok LWoAOo npaBun Ta obmexeHb 6e3neko3sabesnedyBanbHUX
3axodiB, 3 npauiBHMKaAMW NiANPUEMCTBA, KOHTpareHTamm Ta cyb6’ektamu
30BHIlWHBOrO CepeaoBMWa WOAO0 MeXi 3aKOHHOCTI 6e3neko3abe3nedyBanbHoi
AiSNbHOCTI NiANPMEMCTBA, 3 MOTEHUIMHUMW Ta peanibHUMKU CYB’EKTaMM 3N0UYMHHUX
AiM BiAHOCHO NiANpMEMCTBA LWOAO MeXi NpaBoBOi TepnMMOCTi nianpuemcTea. L
CYKYMHOCTI npaBOBMX BIAHOCUH MOPOAXYKTb KOHKpPETHi poboui MexaHizmu
HWXXYOro piBHA Y CK/laAi MpaBoOBOro MexaHismy.

MpaBoBUI MeXaHi3M

; ®opMyBaHHSA BiAHOCUH :

' | DepxaBa || MpauiBHUKK

nignpueMcrea

KoHTpareHTn Ta
Ccy6’eKTN 30BHILLHbLOIO
cepenoBuLa

MoTeHUinHi Ta peanbHi
Ccy6’eKTU 3N0UYNHHNX N
ain N

: MexaHi3M NpaBOBMX BiAHOCWH

KoHkpeTHi pobodi MexaHiamu :

PucyHok 3 - DopMyBaHHSA NpaBOBUX BiAHOCUH Yy MeXaxX Ail MpaBoOBOro MexaHi3my

CUCTEMWN eKOHOMIYHOI 6e3nekun nianpnmeMcTBea
[xepeno: BnacHa po3pobka aBTopa

3i CTPYKTYpPHOI TOYKM 30py NpPaBOBMKA MeXaHi3M CUCTEMWU EKOHOMIYHOI
6e3nekn nNigNpMEMCTBA CTaAHOBUTbL CO6OK OpraHizoBaHy CYKYMHICTb MpaBOBUX
iHCTUTYUIN Ta HOPM rocnof4apcCbkoro, aAMiHICTPAaTUBHOMO Ta KapHOro xapakTepy
abo € cucrtemorw npasoBux 3acobiB (crnocobiB i ¢opM), 3a AOMNOMOrow SAKUX
3abe3neyvyeTbCca BMNOpPSAKYBAHHS CYCMNiIbHUX BIAHOCWH, IXHS BIAMOBIAHICTb
BMMOIraMm rnpaBoBUX HOPM.

OTxe, 6asyuymMcb Ha KNACUYHUX HOPUANYHUX T/AYMAUYEHHSAX, eNeMeHTH
NpaBoOBOro MexaHi3My CUCTEMU eKOHOMIYHOI 6e3rnekn nignpuneEMCTBa CMHTE30BaHO
Ta BM3HAYE€HO Y Takui cnocib:

— OCHOBa MpaBOBOro MexaHi3My - HOpMM Ta npuHUMnu rnpasa. Came 3i
CPOpMYyNIbOBAHUX Y HUX MpaBua MNOBEAiHKN MOYMHAETbCS MNPaBOBUIK BMJIMB Ha
couianbHi BiAHOCUHWK;

—  NOPOAXYHTb, 3MiIHIOKTb Ta NPUMNUHSATb Cy6'€EKTUBHI IOpUAWYHI npaBa
Ta 060B'SI3KN KOHKpPETHUX cyb’ekTiB, i, BiANOBIAHO, KOHKPETHi NpaBOBIAHOCUMHMU
IOPUANYHI paKTu;

— B3A€EMHiI npaBa Ta 060B'A3KM KOHKPETHUX CY6'EKTIB KOHKPETU3YHTb
NnpaBoOBiAHOCUHU;

— aKTWU TNyMayeHHs npaBa, 3aCTOCyYBaHHA HOPM Mnpasa, aKTW peanisauii
cy6’ekTMBHMX Npas Ta opnamndHnx o60B’a3kiB cyb’exkTiB NpaBOBIAHOCUH.

BUCHOBKM. IHCTUTYLiMHMI MeXaHi3M CUCTEMM EKOHOMIYHOi 6e3nekun
NiANPMEMCTBaA CNpPAMOBAHUM Ha KOOpAMHaLUiO B3aeEMoAii BcepeauHi NiaonpueEMCTBA
MiXXK BHYTPILWHIMU IHCTUTYUISIMU, MK MIANPUEMCTBOM Ta 30BHILIHIMU IHCTUTYLISAMU
Ha OCHOBi HOpM, npaBwWn, 3akoHiB (dopManbHi Ta HedopMasnbHi HCTUTYLUIT) 3
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MeTol 3abe3nevyeHHs eKOHOMIYHOI 6e3nekn NiANPUEMCTBA LWASAXOM 3aXUCTY KMOro
AiSINbHOCTI Bi4 peanizauii 3arpos.

NMpaBoBMI  MexaHi3M CUCTEeMM eKOHOMiYHOoi 6e3nekn NiANpUEMCTBA
PO3rNAaETbCA K YaCTUHAa IHCTUTYLIAHOro MexaHi3my. Moro ailo cnpsMoBaHo Ha
3abe3neyeHHs MNpaBOBMX BIAHOCWMH NiANPUEMCTBA 3 AepXXaBok, Y4yacCHUKaMu
30BHIWWHLOrO Ta  BHYTPIWHLOrO CepefoBuWla  AiSSIBHOCTI  NiIANPUEMCTBA,
efleMeHTaMn 30BHIWWHbOrO Ta BHYTPIWHbLOIO cepeaoBulla, WO MakwTb abo
peanisyTb 3/I04MHHI HaMipyu BIAHOCHO AianbHOCTI nianpuemcrtea. CknagHa
CTPYKTypa nMpaBOBOro MeXaHi3My 3YyMOBJIEHA UYWMHHWUKAMK, Ni4 BMNJMBOM SKUX
BinbyBaeTbCs NOro iMNaeMeHTauis, uingaMmm Ta 3aB4aHHAMMN.

IHCTUTYUiMHEe Ta nNpaBoBe HaBaHTAXEHHS OAHAKOBO BUpaXeHe $K Ans
MexaHi3My (YHKUIOHYBaHHS, TaK i MexaHi3My yrnpaBniHHA CUCTEMOK €KOHOMIYHOI
6e3nekun nianpmemcrtea. TOMY iHCTUTYLIMHWI Ta NpPaBOBU MeXaHi3MU NOTpebyloTb
6inblW AOKNAAHOrO0 BMBYEHHS, HiX iHWI MeXxaHi3Mu, KiHeMaTMyHa cxeMa Ail aKux
CTOCOBHO CMUCTEMW EKOHOMIiYHOi 6e3nekn nignNpuEMCTBA CYTTEBO HE 3MIiHIOETLCS
NOPIBHAHO 3 iHWMMKU chepaMn IXHbOrO 3aCTOCYBAHHS.
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METOAMYHUM NIAXIAQ WoAao PO3PAXYHKY TPUBAJIOCTI
NMPOBEAEHHA TYPUCTUYHHUX NMOAOPOXEW NO BY3bKUM
KONIAM

AHoTauUifs. ABTOpOM NpoBeAeHi AOCNIAXEHHS 3 opraHisauii pisHUX BuAIB
TYPUCTUYHUX MepeBe3eHb 3 BUKOPUCTAHHSA Cy4acHOro pyxoMoro cknagy, wo byae
npauoBaT Ha BY3bKMUX KOJiSX 3ani3HMUb. Po3pobsieHO MeToAMYHMIA niaXig wono
pO3paxyHKy TpWBanocCTi MpoBeAEeHHSA TYPUCTUUYHUX MNOAOPOXKENA MO BY3bKUM
KOMisiM, KM 6a3y€eTbCA Ha BpaxyBaHHi 4acy pyxy 3ani3HMYHOro noizga Ha
MapLpyTi, KiNbKOCTi €KCKYpCih Ta 4yacy nepebyBaHHS TYPUCTIB Ha HWUX, TEPMiHY
nepebyBaHHA B rotensdx Ta pectopaHax, WO AO03BOMWUTb 3a3ganerigb naaHysaTu
Pi3HI BUAU TYPUCTUYHUX NOAOPOXKEN MO BY3bKOKOMIMHIN 3ani3HULI Ta MiHIMi3yBaTH
BMUTPATU Ha TX opradisauito.

PauioHanbHO 3acTocoBaHi 3axoAuM 3a  3arponOHOBAaHMMW  ABTOPOM
HanpaMKaMn yrnpasJiHHA TYPUCTUYHUMW NOTOKAMW  A03BONATbL  NiABULUTU
HaAXOAXEHHS A0 6roaXKeTy KpaiHWu Bif BHYTPIWHbLOIO TypuU3My.
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Abstract. The author conducted a study of different types of tourist traffic
with the use of modern rolling stock will run on narrow gauge railways. The
methodical approach for calculating the duration of tourist trips on narrow gauge,
which is based on considering time traffic railway train on the route, the number
of trips and the stay of tourists on them, stay in hotels and restaurants that will
advance to schedule different types of tourist trips on narrow-gauge railway and
minimize the costs of their organization.
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BcTyn. 3anisHUYHUI TYpU3M — NMOAOPOXK, LLO 34INCHIOETBCA NO 3ani3HuUi Ha
cneuianizoBaHoOMy 3ani3HWMYHOMY TpPaHCMOPTHOMY 3acobi diznyHmumMm ocobammn 3
TpuBanicTio Big 24 roanH Ao 1 poky, abo MeHwe 24 roavH, ane 3 HodiBlew, B
0340pOBYMNX, Mi3HaBaNbHWUX, NPOdECINHO-AINOBUX, PENnirimHnX i iHWKUX Uinax, He
NOB’sAI3aHMX 3 ONAaYyBaHOK AisNbHicTO [deproycosa 2012].

Mok wo B YKpaiHi 3ani3HUYHUMA Typu3M wWe He HabyB 6axaHoi
NONyNspHOCTI, y 6iNbLWOCTi BiH acCOUIOETbCA Nuwe 3 NpMBaTHUMU TYPUCTUYHUMMU
noizakamu abo 3 opeHaow BUCOKOKOMdoOpTabenbHMX BaroHiB ANS NpuUBaTHUX
NOAOPOXEMN.

B po3BMHeHUX KpaiHax 6araTo yBaru sik 3 60Ky Aep)kaBu, Tak i NpuMBaTHUX
iHBECTOpIB NPUAINSAETbCSA BIAHOBAEHHIO | PO3BUTKY 3ani3Huub. Tak, A0O6pOYMHHA
opraHizauis New Europe Railway Heritage Trust gonomara€ Biapoa)XyBaTn iCTOPUYHI
3ani3HNLI Y KOMTULWHIX pagsHCbKUX KpaiHax LleHTpanbHoi i CxigHoi €sponun. B YKkpaiHi
OAMH i3 NepcrnekTUBHUX HaMpsiMKiB BKI3QAaHHA KOWTIB — Ue KOMIMJEKCHe
BiAHOB/IEHHS ICTOPUYHMX NaM'ATOK Ta BY3bKOKONiIMHUX 3ani3Huub. CaMe nigTpumka 3
60Ky 6i3HeC-CTpyKTYyp A03BOJSINTb PO3BUHYTU 3aNi3HUYHUA TYPU3M.

SK CBiguUMTbL CBITOBMM [OCBiA opradisauil 3anisHUYHUX TYPUCTUYHUX
nepese3eHb, 6iNbWICTb TYPUCTIB BiaAaloTb NepeBary No4opoXi Mo BY3bKOKOMINHIN
3ani3Huui. Hanpuknag, B ABCTpii BEJIMKUM NOMUTOM KOPUCTYETbCH MapLipyT yepes
ManboBHWYI  Anbnn, B PyMyHiil Typuctu 3a [OMNOMOro  BY3bKOKONINKU

B YKkpaiHi By3bKOKONiIMHI MapwpyTn npoknageHi Ha PiBHeHWMWHI, JIbBiBLUMHI,
3akapnaTTi Ta IBaHo-®OpaHKiBWKMHI. OgHAaK Mano XTO 3 YKPAiHLUIB, HE KaXy4u BXxe
npo iHO3eMuiB, 3HalTb MPO HUX. TOMY CTBOPEHHA MNO3UTMBHOIMO iMiAXKy HaLloi
KpaiHW, aKTuBi3auis noaopoXen 3ani3HWYHMM TPaHCMNOPTOM, NMpUBEAEHHS A0 fagy
iHDpaCTpYKTypu Ta NiABULLEHHS PiBHS CepBiCy — nepwoveproBi 3aBaaHHsA. Tinbku
nicnga uboro uen Bua 6i3Hecy ctaHe NpubyTKOBUM.

CborogHi npogecivHi 3ani3HNYHUKN rOBOPSATb MPO BY3bKOKOMINKY SAK Mpo
CKNagHy iHXeHepHY TpaHCNOpPTHY CUCTeMy Ta MpoO BiACYTHICTb KoOWTiB Ha i
YyTPUMaHHSA Ta obcnyroByBaHHs. AK He AMBHO, ane MiXKHapoAHi daxiBui Ta iXHin
AOCBiA 3ayBaxylTb npotunexHe. Aaxe Habarato BurigHiwe BiAHOBUTHU
BY3bKOKOJIiINKY, CTBOPUTWU HOBiI pobodi Micusl, akTMBI3yBaTu 3ai3HUYHUN TYpuU3M,
aHiX cnnayyBaTtu KoMmneHcauito 6e3pobiTHMM abo BTpadaTM npauecnpoMoXHe
HaceneHHsa YKpaiHu i3 3axigHnX perioHis, 6inbWicTb 3 AKOro BMDKAXKAE 3@ KOPAOH
Ha 3apobiTku.

LLle pokiB MiBCTONITTA BY3bKOKONINOK B YKpaiHi 6ynn AeCcaTKn: HUMU BO3UNMU
CUPOBUMHY ANS UYKpOBMX 3aBoAiB Ha lNoainnsa, nic B Kapnatax, Topd ao lMoniccs,
i, 3BMYAMHO, nacaxupis. 3apa3 AilouMX BY3bKOKOJIMOK B YKpaiHi 3anuwmniocb
BCbOro ABi — B IBaHO-®paHKIiBCbKiN i 3akapnaTtcbKih obnacrTi.

TM He MeHwWw YKpaiHi € 4uM nuwatuca. Hanbinbwmnn iHTepec BUKIMKAE
OAHa 3 HangosBwmx B EBpoONi ICHYIOUYMX BY3bKOKONIMHUX 3ani3Huub, $Ka
nepebyBa€e B PiBHeHCbKiN o06nacTi Ha YkpaiHi [Anekcitok 2009; By3bkokonilika no
PiBHeHWMHi; [Oem'aHuyk 2009; Ky3Heuos, [MMuwiHbko, KniMeHko, [yMeHIOK,
3aropynbko 2015; MapueHiok 2015; MapueHiok 2014; MapueHiok 2013;
HaropHtok 2008].

BiAHOBNEHHS BY3bKOKONIMHMX 3ani3Hvub B KapnaTCcbKOMy perioHi -
EKOHOMIYHO i coLjanbHO HeobXiaHWI NpoeKT. Moro BNpoBamXeHHS AacTb MOLITOBX
pO3BUTKY MawunHobyayBaHHA, 6yaiBHMUTBA W eHepreTukuM Ta [A03BOJSIUTb
34INCHUTN NPOTMNABOAKOBI 3axoaMu.

I HaWronoBHiWwe: NpoeKT HadacCcTb MOX/IMUBICTb TepuTOpianbHMM rpoMagam
ripCbKMX panoHiB HabnM3nTWU [0 KOXHOI oceni BCi npuHaau uuBinisaudii i, €k
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HaCNigoK, 3YNMUHUTK MirpauinHi npouecu, BUKINKaHi 6e3pobiTTam.

Y CBiTi € HEMaNo MNO3UTUBHUX MNPUKMIAAIB PO3BUTKY 3asi3HUYHOIO TYpU3MY
[American-rails.com; Bekhet 2010; European Tourism 2013: Trends & Prospects;
Brida, Deidda, Pulina 2014; Khanal 2014; Overview International Tourism; Pratt
2011; Rail routes in France; The impacts of Australia’s departure tax: Tourism
versus the economy?].

3Baxawunm Ha 3a3HayeHe, PO3BUTOK 3ani3HWYHOI ranysi B YKpaiHi
MOXIMBUMA  4yepe3  NiagBUWEHHSA  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI  Maca>XWUpCbKUX
nepeBe3eHb 3aNi3HWYHMM TPAHCMOPTOM 3a paxyHOK HaAaHHA HOBOro BuAy
nocnyr, To6To, BNpoBaAXXeHHs 3ani3HUYHOro Typuamy. B Ui KpaiHi € icTOpuKo-
KynbTYpHi Ta pekpeauilnHi pecypcu, Ha NopsaKy JAeHHOMY CTOiTb MUTaHHS
BU3HAUYEHHS ONTUManbHOI TPMBANOCTI TYPUCTUYHUX MOAOPOXKEN 3ani3HuUUer Ta
3aNly4YeHHS BiTYM3HSAHUX Ta iIHO3E@MHUX iIHBECTOpIB.

AHanis ocraHHiX Aaocnig>eHb Ta NOCTaHOBKa 3aBAaHHA. [TMTaHHAMMU
PO3BUTKY 3ani3HUYHOrO TPAHCMOPTY Y KOHTEKCTi BiAHOB/EHHS BY3bKOKONIMHUX
3ani3Huub B KaprnaTcbKOMy perioHi YKpaiHuW, a TakKoX MNUTAaHHAMW PO3BUTKY Ta
pedopMyBaHHS TpaHCNoOpTy Ta TYpPUCTUYHOI ranysi 3amMmanuca 6arato
YKpaiHCbKMUX BYeHUX, cepen Hux: B. Abpamos [Abpamos 2010], T. Anekcitok
[Anekcitok 2009], H. AnewyriHa [AnewyriHa 2009], KO. bapaw [Bbapaw 2014],
B. l'ynses [lynaes 2001], O. [Mdem'sHuyk [Banaka, CiBakoHeBa 2014], A.
Heproycosa [deproycosa 2012], O. [erHeka [[enHeka 2012], O. HaropHtok
[HaropHiok 2008], I. Tlwucapescbkun [lMucapescbknn 2010], T1. TMwiHbKO
[Ky3HeuoB, MMuwiHbko, KniMeHko, [yMmeHiok, 3aropynbko 2015], B. Crtpineub
[Ctpineub 2011], C. TuwkosBeub [Tuwkoeub 2009], H. YopHeHbka [HYopHeHbKa
2006] Ta iHWi aBTOpMU.

MoOXHa pO3KPpUTU CTUCNO HaNpPAMKU AOCMIOXKEHb BKAa3aHUX BULLE BUYEHUX.
Tak, Aeproycosa A.O. y cBoi poboTi 6barato ysaru npuainuna knacudikauii Buais
TYpu3My, cepes SAKMX OKPEMO BUAINEHO 3ani3HUYHUIM Typu3M. 3a AYMKOK aBTOpa,
HOBA CYTHICTb MOHATTS <«3ani3HUYHUA TYPU3M>», PO3KPUBAE ranysesi BiAMIHHOCTI
BiJ ICHYIOUYMX BWAIB Opradisauii TYpUCTUHYHMX NOAOPOXEN, YMOBU Ta E€KOHOMIYHY
NPIOPUTETHICTb, LLO AAE MOX/NBICTb BM3HAUNUTK ranysesi 0cOb6nMBOCTI i HanNnpsAMKn
dopMyBaHHS cTpaTerii  po3BUTKY 3ani3HUYHOrO Typu3My. TakoX aBTOPOM
3anpornoHoBaHO METOAMYHMI NiaXia A0 BM3HAYEHHS AOUINbHOCTI opradisauii Ta
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3ani3HUYHUX MOLOPOXKEN 3@ Pi3HUMM HaAMPsIMKamMu, LWO
6a3y€eTbCs Ha BM3HAYEHHI i BUKOPUCTAHHA KoediliEHTIB HaCMYEHOCTI HanpsiMKy,
npuBabnmeocTi Typy Ta edeKTUBHOI TYPUCTUYHOI BaApPTOCTi Ta AAE MOXUBICTb
opraHizauii 6iflbll KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX 3ai3HUYHUX NOAO0POXEN MOPIBHAHO 3
iHwuMu. KpiMm Toro, y pob6oTi BM3Ha4yeHi dakKTopn KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
TYPUCTUYHUX NOAOPOXEN, SIKi BPaxoBYHOTb 0CO6AMBOCTI opraHisauii 3anisHUYHOro
TYpuM3My, WO Hanbinblwe BNIMBAOTb Ha 3a4o0BONEHHSA noTpeb noTeHUiHMX
CNOXWBa4iB 3a paxyHOK BUAINEHHSA HamBaromiwmnx dakrtopis [Jeproycosa 2012].

Bbanaka €.I. Ta CiBakoHeBa [.0. nponMoHywTb BMNPOBagUTU PO3BUTOK
3aNi3HUYHOro0 TYpPM3MY Ha OCHOBI Knactepusauii. BoHn BBaXarTb, WO PO3BUTOK
3ani3HUYHOro TypusMy B YKpaiHM Hemoxnmeuin 6e3 amsepcudikauii AigNbHOCTI
3aNi3HUYHOIO TPAHCMNOPTY Y CYMDKHWKA CEerMeHT rocrnofaproBaHHS — Typu3M.
ABTOpaMu 3arnponoOHOBaAHO MPOBECTM AuMBepcudikalildo 3a paxyHOK CTBOPEHHS
TPaHCMNOPTHO-TYPUCTUYHOIO Knacrepy, AKNIN 040NUTb MiHicTepcTBO
iHbpacTpykTypu. Mpu UbOMY aBTOPM MPOMNOHYKTbL MPOBECTU AuBepcudikalito
Naca>XMpCbKOro rocnogapcrea y TpU eTanu: CnovYaTKy BU3HAYUTU YYACHUKIB
Knacrtepy, noTiMm 06’egHaTK acouiaTMBHI TOBapuUCTBa B aKUiOHEpHi ToBapMcTBa i Ha
3aK/IIOYHOMY eTani CTBOPUTM OpraHizauito XonAuMHroBux Komnadin [banaka,
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CiBakoHeBa 2014].

HNenHeka O.I. Tex Hanonsrae Ha anmeepcudikauii 3ani3HUYHOro TPaHCMOPTY.
30KkpeMa, y cdepi NacaxXupcbkuUX rnepeBeseHb 334719 OTPUMaHHA npubyTKy aBTop
NPOMOHYE PO3LWKMPUTK KOO NOCNYr HA BOK3asiax Ta CTaHuisax. BiH 3BepTae yBary Ha
Te, WO A0Ci B YKpaiHM HEMAE AOCTATHbOro NMPakKTUYHOrO Ta TEOPETUYHOro A0CBiAYy
ANs  ycniwHoi  auBepcudikauii niaANpUEMCTB  3ani3HUYHOro TpaHCMopTy. ABTOpP
3BepTa€ yBary Ha Te, WO Cno4yaTtky rMoTpibHO BM3HAUUTWU CTpaTeriyHy MeTy
AiSNbHOCTI 3aMi3HMYHOIO TPAHCMOPTY, MNOTIM po3pobuTn Kputepii amBepcudikauii,
CNMpPAKUYNCb HA NO3UTUBHMIN AOCBIL 3aKOPAOHHMX KOMMNaHin [AenHeka 2012].

AsTopu KysHeuoB B.I., MuwiHbko [1.0., KnimeHko I.B., lymeHiok A.B.,
3aropynbko C.M. y cBOii HaykoBii pob6OTi BU3Ha4YUIM NEPCMNEKTUBU PO3BUTKY
3aNi3HUYHOIro TYpu3My YKpaiHM Ha BY3bKOKOMIMHUX NiHiAX 3akapnaTttda. 3oKkpema,
poboyoto rpynot 6yno 3pobsieHO aHania TexHiyHoro cTaHy bop)aBCbKoi
BY3bKOKOJIMHOI 3ani3HunUi Ana peanisauii npoekTy BiAHOBNEHHS edeKTUBHOro
(YHKUIOHYBaHHS TipCbKMX 3ani3Huub WnpuHoto kKonii 750 MM B KapnaTcbkoMy
perioHi 3 NoAanbLOK MOXJ/IMBICTIO IX NPUEAHAHHSA A0 pPO3rasly>eHol MiKHapoAHOI
TYPUCTUYHOI Mepexi. Y paMkKax BMUI3HUX Orng4iB  eKCnepTHOo  Fpynoto
BCTAQHOBJ/IEHO, wo 06’ekTun KONINHOIro rocnoaapcTea, rMnaca>kupcbKkoi
iHDpPaCTPYKTypn, PYyXOMOro ckaagy Ta AOMOMIKHUX BUPOOHMUTB, 3adissHUX Yy
dyHKLiIOHYBaHHI BY3bKOKOJINHOI 3ani3HNLi, 3HaXoaaTbCsl B 3aHeAbaHOMY CTaHi Ta
noTpebyloTb 3HAYHUX OHOBMAEHb | KaniTalbHOro pPeMOHTY. Ane MapupyTu
MPOXOOXXEHHSA MacaXXUpPCbKUX NOI34iB 3anuarTbCAa NpuaaTHUMKU A8 ydacTi B
NPOeKTi pO3BUTKY 3ani3HUYHOro TypuaMmy YkpaiHn [Ky3Heuos, [WiHbKO,
KnimeHko, N'ymeHiok, 3aropynbko 2015].

AnewyriHa H.O. aHaniaytun TpaHCNOPTHY IiHMpacTpyKTypy, 3pobuna
BMCHOBOK, LLO TPaHCMoOpTHA CKagoBa TYPUCTUYHOro noTeHuiany YkpaiHu B
CY4YaCHUX yMOBax CNpUSE WOro 3MiLHEHHIO NuwWwe B TOMY CeHCi, Wo cucrtema
TPaHCNOPTHUX MepeX Ma€E SCKpaBO BUpPaXXeHUWn TpaH3UTHUK XxapakTep. OTxe,
BeNIMKa KiNbKiCTb TepuTopin, 3abe3nedyeHux pi3HOMaHITHUMKU pekpeauinHuMmn
pecypcamMm, Ma€ XopoLly TPaHCNOPTHY AOCTYMHICTb ANS TYPUCTIB Ta eKCKYPCaHTIB,
K BITYM3HSAHUX, TaK i 3apybixHux. Lloao ctaHy TpaHCMOPTHOI iHMpaCcTpyKTypH,
TOo ans TOro, wob BoHa cnpusna edHeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO Ta HapoLlyBaHHIO
TYPUCTUYHOIO NOTeHuiany, HeobxigHe yAOCKOHaNeHHs YycCixX ii CKNagoBUX $K Y
KiNbKiCHOMY, TaK i, 0co61nBO, B AAKiCHOMY naHi. KpiM TOro, akTMBHE 3any4YeHHs
Pi3HMX BMAIB TpaHCOOpTY A0 TypUCTMYHOro o6cCnyroByBaHHs [O03BOSINTb
eeKTMBHO poO3BMBATU Pi3HOMaHITHI cdepn Ta BUAUM TYpUCTUYHOro 6i3Hecy,
ansepcndikyBaTn CreKTp HagaBaHMX TYPUCTUYHMX nocnyr [AnewyriHa 2009].

Kopobnosa P.[. y CBOiX HayKoBMX Mpausax Hanonsarae, Wwo Ans pO3BUTKY
TYPUCTUYHOI ranysi B YKpaiHi NoTpibHO po3BMBaTK TPaHCMOPTHY CKaaoBy. ABTOp
pobMTb aKUeHT Ha BiApPOAXEHHi 3ani3HWYHOro TPAHCMOPTY, a CaMe: OHOBJIEHHS
iHPpPaCTPYKTypn Ta pPyxoMOro ckaagy 3a paxyHOK nMpuBaTHUX iHBECTOpIB
[Kopobinoea 2015].

XayctoBa B.€., lopbatoBa €.®. y cBoOin HaykoBin poboTi Big3HAYalOTb, LLO
TYPUCTUYHI 06'€EKTK BCe We 3anuwatoTbCa He3aTpebyBaHUMM i3-3@ HU3bKOMO PiBHS
PO3BUTKY iHOPACTPYKTYpM TYPUCTUYHUX NOCAyr, a iHdpacTpyKTypa He
BiAHOBJIIOETbCS i3-3a@ He3aLiKaBAeHOCTi iIHBECTOpiB, aaXe AepXaBa XOAHUM YMHOM
He CcTMMYoE iX. Cepea HanpsiMiB NMOKpalleHHS cuTyauil Ha YKpaiHCbKOMY PWUHKY
TYPUCTUYHUX  NOCAYr aBTOP TMPOMOHYE HACTYMHi  KPOKWU:  BiAHOBNEHHSA
iHOPaCTpyKTypu, PO3BUTOK coLiafiIbHUX TYPUCTUYHUX MpPOrpaMm, yAOCKOHANEHHS
iHPOpMaUIMHOT  NONITUKKU, PEKOHCTPYKLiO TYpPUCTUYHUX O06'ekTiB  Ta  iHLWI
[XaycToBa, NopbaTtosa 2010].
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Hosiubka I.B. BBaXa€ pO3BUTOK TYPUCTUYHUX MapLIpyTiB OAHUM 3
eeKTMBHUX NepCneKTUBHUX HaNpSaAMKIiB AiSNbHOCTI 3ani3HuMub YKpaiHu. [pu
LbOMY aBTOP HaMNosAra€e Ha AOTPUMAHHI EBPOMENCbKMUX CTaHAApTIB AKOCTI Nocnyr,
agxe TiNbKN 3aBAsKMN BMCOKOMY cepsicy BLAACTbCH niaBNLWNTH
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb 3a/i3HWYHOrO TPaHCNOPTY Ta TYPUCTUYHOI ranysi i, aK
Hacnigok, NnpuBabuTn BeNUKY KinbKicTb TypucTie [Hosiubka 2013].

Be3yMOBHO, KOXeH 3i 3rajaHumx BYEHMUX BHIC CBil ICTOTHUMA BKnag Yy
AOCNIAKEHHS 3 BULLUEBKA3aHWX NUTaHb, ane noTpibHO BiA3HAYMTU, WO XOAEH 3
HUX 3a4n9 edeKTUBHOI opraHizauii TYpUCTUYHUX NepeBe3eHb He 3anpornoHyBaB
METOAMYHUN Miaxia ANs po3paxyHKY TPUBANOCTI TYPUCTUUHUX MNOAOPOXEN Mo
BY3bKWUM 3aNi3HNLAM.

Pe3synbratn pocnipg)xeHHs. ABTOpoM 6ynu npoBeaeHi AOCNIAXEHHS 3
opradisauii pi3HUX BUAIB TYPUCTUYHUX MNepeBe3eHb 3 BUKOPUCTAHHSA Cy4yacHOro
pyXOMOro cknaay, wo éyae npautoBaTh Ha BY3bKUX KONiSAX 3ani3HMLUb.

OpraHisauifa pyxy TYpUCTCbKMX NOI3A4iB Npu o6¢cnyrosyBaHi
KOPOTKOCTPOKOBMUX €KCKYPpCii

Byab-gKi TypuUCTUYHI nogopoxi no 3anisHuusaMm nepenbavatoTb KOMOPTHI
YMOBU, A0 SAKWUX CNig BiAHECTU: 3arasibHy TpuBasniCTb OAHOAEHHOI eKCKYPpCii, sika
He MOBWMHHA nepeBulWyBaTn — 15 roauH; KiNbKiCTb 3YNMHOK Mnoizga Ans ornsaay
BU3HAUYHUX MaM’dATOK, 3anoBiAHWKIB, ManbOBHMWYMUX 03€p, 30H BIANOYMHKY Ta
Xap4yyBaHHS MOBMHHA pO3pPaxoOBYBAaTUCHA 3 YypaxyBaHHSAM 3arajbHOro TepMiHy
NOAOPOXi, cepefHboi WBUAKOCTI pyxy noizaa, HeobxigHOro 4yacy Ha npoBefeHHS
KOXHOI eKCKYpCii; B Nnepwi NonoBUHI NOAOPOXI KiNIbKiCTb €KCKYpPCih MycuTb 6yTHn
6iNbLWO HIX Yy APYriA NONOBMHI, OCKiNbkK mnicna obigy Ta 15 roagvH AHS TypucTu
noymBalTb cebe BTOM/IEHMMM | MEHLW aKTUBHIi; WBKUAKICTb PpyXy noizga Yy
3BOPOTHOMY HanpsiMKy Moxe 6yTum 6inbloto HiXK y npssMoMy pyci i gocaratm 40
kMm/roa. (Moxe i 6inblue 3anexHo Big npodinto Konii); AKLWO NoAOPOX TPMBAE ABa
AHi, TO Y KiHUi MapwpyTy nepworo AHS MycuTb 6yTW 3ansaHOBaHa 3ynuHKa, sKa
nepenbayae BigNOYNHOK TYPUCTIB Yy roTeni Ta 6e3KkowToBHa Beyeps.

Onsa noganbwnx poO3paxyHKiB 4yacy TYPUCTUYHOI MOAOPOXi 3aniZHUYHUM
TpaHCNOpPTOM po3pobneHo cxeMy opraHisauil TYPUCTUYHUX OrNsSA0BUX NepeBe3eHb
NO BY3bKWM KONisIM 3@ YMOBM OAHOAEHHOI noi3aku (puc. 1).

TypuctnyHa TypuctnyHa
MouaTok EeKCKypcis €eKCKypcis
. nepwa apyra
SRR 3YMunHKa 3YruHKa

| - |- | -
| gl » »|

CTaHuis CraHuis
BignNpaBneHHS obopoTty
Ta NpubyTTS
KiHeub TypucTnyHa TypuctnyHa
MOAODOXi eKcKypcis EeKCKypCis i
yeTBepTa XapyyBaHHS
3YyMNNHKa TpeTs 3ynuHKa

PucyHok 1 - CxeMa opraHisauii TYpUMCTUYHUX OrnsagoBuUX nepesBe3eHb No

BY3bKWM KOJIiAM 3@ YMOBM OAHOAEHHOI NOi34KM
[xepeno: Po3pobka aBTopa
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PaHilWw BBaXasnocs, WO AOBXWHA BY3bKOKOMIMHWUX 3ani3HuMub Mae 6yTu 4K
MOXHa 6inbwot wob 3a oAUMH Typ TYPUCTUYHOI MOAOPOXi OrnsaHyTn 6inblie
BM3HAYHUX MaM’saToOK, 3anoBiAHWUKIB, 06'ekTiB BIiANOYMHKY Ta iH. Ane npwu
opraHisauii 0oAHOAeHHUX Ta ABOAEHHUX eKCKYPCii 3arafibHa AOBXWHA MapLpyTy B
obuasa KiHUi He Moxe 6yTu 6inbwoto HixX 120 Ta 240 KM BigNoOBIAHO [ANEKCitoK
2009].

Ona  obrpyHTyBaHHA BKa3aHMX JdaHUX MpoBeAeMO pO3paxyHKM 3a
dopmynamu (1 Ta 2).

Snp 838 n b
00H k l
t3az _Vnp +V33 +ZteKCK +thapq £14, (1)
C C k:l I—l
np g n b
00H S k !
t3a2 - Vnp +V33 + Ztekac + thapq +tnp2 S 38 , (2)
C C k:l I—l
toor N ] . -
aAe Y, — PpO3paxyHKOBUM 4Yac TYPUCTUYHOI MNOAOPOXI MpPU oOpraHisauii
OAHOAEHHUX eKCKYPCi MO BY3bKOKOMINHIN 3ani3HuuUi, roa.;
0086
tgag — PpO3paxyHKOBMI YacC TYpPUCTUYHOI MOAOPOXi nNpu opraHisauii

ABOAEHHMX €KCKYPCi N0 BY3bKOKOAIMHIN 3ani3Hnui, roa.;
np . .
S MNPOTSXHICTb TYPUCTUYHOIO MapLLpPyTy B NPSIMOMY CrOJSTYYEHHI, KM;

S* - MNPOTSKHICTb TYPUCTUUYHOIO MapLUpyTy B 3BOPOTHOMY CMOJTyYEHHI,
KM;
\/ P . . NV . .
¢ — CepefHs WBMAKICTb pyXy noi3ay no BY3bKOKONiINHIM 3ani3HuuUi B
npsAMOMY pyci, kM/roa.;

np . . NV . .
Vc - CepefHs WBMAKICTb pyXy N0i3gy NO BY3bKOKOAMiIMHIM 3ani3Huui B
NpsIMOMY pYcCi, KM/roa.;
n

k
Z eKcK  — 3arafibHUI YaC eKCKYPCili yrnpoAoBX NMpoBeAeHHS TYPUCTUYHUX
k=1

NOAOPOXEN NO BY3bKOKONIMHIN 3ani3HULI B NpsIMOMY Ta 3BOPOTHOMY pYycCi, roa.;

b
2.t

Xap4 — 3araflbHUIA 4YaC XapuyyBaHHS TYpUCTIB B pecTopaHax Ta
1=1

Konnbax nigdac npoBeAeHHS TYPUCTUYHUX MNOAOPOXEN MO BY3bKOKOJINHIN
3ani3HuUUi B NpAMOMY Ta 3BOPOTHOMY pYCi, roA.;

npe — 3araflbHMN 4ac MNPOXWBAHHA TYPUCTIB B roTeni npuv ABOAEHHIN
NOAOPOXi NO BY3bKOKONIMHIN 3ani3HUUI, roA.

Onsa noganbwnx poO3paxyHKiB 4yacy TYPUCTUYHOI MOAOPOXi 3aniZHUYHUM
TpaHCNOpPTOM po3pobneHo cxeMy opraHisauii TYpUCTUYHUX OrNsA0BUX MepeBe3eHb
NO BY3bKMM KOJisIM 3@ YMOBM ABOAEHHOI Noizaku (puc. 2).
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MoyaTok TypuctnyHa TypuCTUYHa eKCKypCis i TypucTnyHa HouiBnga y
noaopoxi EeKCKypCis Xap4yyBaHHSa Apyra EeKCKypcCisi TpeTs roteni KiHeub

nepLworo AHA nepLua 3ynuHka 3yNUHKa 3ynNuHKa 1-ro gHsa
CraHuia C .
BiANpaB/ieHHs TaHLIA
Ta NpueyTTA obopoTty
|< < < < |
KiHeub TypuctnyHa TypuCTUYHa eKCKypCis i TypuctuyHa MouaTtok
noAopOXi eKCcKypcis TpeTs Xap4yyBaHHS Apyra EeKCKypcis noa0OpOXi
APYroro AHS 3yNUHKa 3yMNUHKa neplia 3ynuHka APYroro AHs

PucyHok 2 - Cxema opraHisauii TYpUCTUYHUX OrNg[0BMX rnepese3eHb No BY3bKUM
KONisIM 3a YMOBMU ABOAEHHOI MOi3aKM (KiNIbKiCTb 3YNMMHOK NOoKa3aHa YMOBHO)
[Oxepeno: Po3pobka aBTopa

OpraHisaygis pyxy TYpMCTCbKMX NOi3AiB Npuy opraHisayii 6aratogeHHnx
TYPUCTUUYHUX NOJOPOKEN

Mpwn opraHizauii baratoaeHHux TYPUCTUYHUX NoOAOpOXeEN no
BY3bKOKOJIiNHIM 3ani3HMLUI Ta NJ1AQHOBOMY BiAMOYMHKY Y Pi3HUX roTeNnsix B OKpeMmx
MicUsiX TYPUCTUYHOI  iHPPACTPYKTYpU KOHKPETHOr0 pEerioHy  3ani3HUYHUMN
TPAHCNOPT BMKOHYE (YHKUII TYPUCTUYHOrO TpaHcdepy, MeTa SKOro He TiflbKu
3HAaMOMCTBO 3 MaJIbOBHWYOK MNpMpPOAOK HaBKOJULWIHLOIO cepefoBuwa, a u
nepeBe3eHHs TYPUCTIB 3 OAHIEl MiCLeBOCTIi A0 iHWOI, A€ TYPUCTU MNPOXMBAIOTb
NEBHMIM 4YacC, aKTUBHO BiAMOYMBAOTb 3HANOMAATLCS 3 KYyNbTYpPOK, 3anoBiAHUKaMM
Ta NaM’ssTkaMu 3a nNaaHaMm KOHKPETHOI NyTiBKU.

B ubOMy pasi po3mnogin 3arasbHOr0 4Yacy no KOHKPETHIN NYTiBKM MOXHa
BM3HA4YnUTK 3a popmynoto (3)

S 36 d
V 36 ZtmaH +Zt0e1<cx + thxapu onpe + tdnep ! (3)

c=1

oo S

3a2 V np

Z nian - yac BiANOYMHKY TYPUCTIB B TrOTeNsiX TMM4YacoBOro

Bi,El,I'IO‘-IVIHKy B Micusx, wo nepeabayveHi NyTiBKOKW, AE€Hb;

Z dekck - yac [OOATKOBMX MO3arjaHOBUX EKCKYpCih (3a Mexamu

© Larysa Martseniuk

> 65



66 %

WSPOLPRACA EUROPEJSKA NR 3(10) 2016 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 3(10) 2016

BaApTOCTi  MNYTIBKW)  nig4aCc nNpoBeAeHHs  TYPUCTUYHMUX  MOAOpOXen  no
BY3bKOKOJiNHIM 3ani3HMUI B NpSAMOMY Ta 3BOPOTHOMY pYCi, roa.;

b
2t

Oxapy — 4yac [OAATKOBOro MO3arnjaHOBOr0 Xap4yyBaHHSA TYpPUCTIB B
1=1

pectopaHax Ta konubax (3a Mexamum BapTOCTi NyTiBKM) nigyac npoBeneHHs
TYPUCTUYHUX MOAOPOXKEN MO BY3bKOKONIMHIN 3ani3HULI B NPSIMOMY Ta 3BOPOTHOMY

pyci, roa.;

t()npg - [OAATKOBWM 4ac MNpPOXMBAHHA TYpPUCTIB B roteni (3a Mexamu
BaApTOCTi NYTIBKK) NMpu noaopoXi No BY3bKOKONIMHIN 3ani3Huui, roa.;
tanep - [O4aTKOBMW 4ac MNOAOPOXi MO BY3bKOKOMIMHIA 3ani3Huui (3a

MeXXaMu BapTOCTi NyTiBKK), roa.

BUCHOBKM. YKpaiHa 3alMa€e of4He 3 NpoBiAHUX Micub B €BpoONi 3a piBHEM
3abe3neyeHoCTi UiHHUMW NPUPOAHMMUM Ta KYNbTYPHUMW pecypcamn. 30Kpema B
YKpaiHi 3HaxoasaTbca Taki 06’ektn BcecBiTHbOI cnaawuHmn KOHECKO sk Cobop
Ceartoi Codii Ta npunerni MoHacTupcbKi cnopyawn, Kueo-leuepcbka JlaBpa Yy
M. KnueBi, aHcambnb iCTOpPUYHOro UeHTpy M. JlbBOBa, MYyHKTU [eope3nyHoi ayru
CrtpyBe, AepeB’siHi uepksu Kapnatcbkoro perioHy lMonbli Ta YkpaiHu, npupoaHuni
06’ekt - bykosi npanicn Kapnat, gasHi 6ykoBi nicm HimeuunHu, BiochepHui
3anoBigHUK «AckaHig-HoBa» Ta iH.

Mopaa i3 o6’ektamm BcecBiTHbOI cnagwmHn HKOHECKO, YkpaiHa Mae
Be/INYE3HY KifIbKiCTb IHWWUX KYNbTYPHUX Ta iCTOPUYHMX Mam’saToK, wo 6e3yMoBHO
6yayTb npuBepTaTM yBary, $K YKpPAiHCbKMX, TaK M iHO3E€MHUX TYpUCTIB Ta
CNpUsTUME CTasloMy pO3BUTKY AepXXaBW, CTBOPEHHK HOBUX poboumx Micub Ta
diHaHCOBIM NIATPMMUI TYPUCTUYHMX OB’EKTIB Yy HanexHoMy cTaHi. CTBOpEeHHS
CUCTEMHUX i KOMIMJIEKCHUX YMOB A/ PO3BUTKY TYpuU3My Ta KypopTiB Mae cratu
OAHWM 3 npiopuTeTiB 3abe3neyeHHs CTanoro po3BUTKY SIK perioHiB, Tak i AepXaBu
B UifloOMYy.

Ona 3akapnaTtrta OAHOKW i3 N'aTu  CTpaTeriyHuX uinen, BU3HAUYEHUX
[lep>XxaBHOK CTpaTeri€lo perioHasbHOro PoO3BUTKY € BUKOPUCTAHHS NpUPOAHO-
pecypcHOro noTeHuUiany Ta pO3BUTOK TYPU3MY i KypOpTHO-pekpeauinHoi chepu,
AKi € TpaAWUiMHO nNpOBIAHOK AiSNbHICTIO perioHy B YKpaiHi. B Ton e u4ac,
He3BaXkalynm Ha Te, WO CbOroAHi 3aKapnaTCbKi TYPUCTUYHI OB’EKTM MOXYTb
NpUNHATK 6inblie ABaAUSATUM TUCAY BiANOYMBANBHWUKIB OAHOYACHO, KOHKYPEHTHI
nepeBarm TYPUCTMYHOrO NOTEHUiany perioHy, a came: 6araTti npuMpoaHO-
pekpeauinHi pecypcu perioHy — nikyBasbHi MiHepanbHi BOAM, NiCOBi, naHAawadTHI,
rigponoriyHi, cneneopecypcu, 06'ekTM npupoagHOro 3anoBigHoOro  doHAay,
3aNMWalTbCa  BUKOPUCTAHUMWU faneko He B TMOBHiM  Mipi 4depe3 cnabky
KOMYHiKaUiMHY AOCTYMHICTb MEepCneKTUBHMUX ANS OCBOEHHS B TYPUCTUYHO-
pekpeauinHMUX Lingx TepuTopin Ta He3aAoBiNbHUI CTaH BUPOBHMYO-TPAHCNOPTHOI
iIHPPaCTPYKTYpn TYPUCTUYHO-PEKpeauiMHOro KOMMAEKCY B TipCbKUX panoHax
o6nacTi, WO CNPUYNHSE ranbMyBaHHA PO3BUTKY 3aKnaaiB Ta 06’ekTiB TYpUCTUYHO-
pekpeauinHoi ranysi.

ToMy OAHWM i3 TONOBHMUX 3aBAaHb Y e(@EeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI
KOHKYPEHTHUX nepeBar B TYpUCTUYHIN rany3i KapnaTcbKoro perioHy €
3abe3neyeHHs AOCTYMNHOCTI A0 Mepexi cneuianizoBaHnMx 06’eKTiB TYPUCTUYHOI
iHPpPaCTPYKTYypH, YHiBEpCaNbHUM IHCTPYMEHTOM 4YOro € PO3BUTOK 3asi3HUYHOro
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TYpPU3My, SSIKUIA Yy nepeBe3eHHi OpraHi3oBaHWUX rpyn Ma€ NpiopuTeT nepes iHWnUMn
BUAAMW  TPAHCMNOPTHUX  TYPUCTUYHUX  NepeBe3eHb  3aBASAKW  PO3BUHYTIN
iHPPaCTPYKTYypi Ta MOXMBOCTI NepeBe3eHHS BeSIMKOI KiNIbKOCTI TypucTiB 6yab-
AKNX KaTeropin, B TOMy uucni i nogen 3 obMexeHMMmn MoXAMBOCTAMMU, HA 3HAYHI
BioCTaHi 3 3abe3nedyeHHsIM BWUCOKOro piBHA KOMMOpPTHOCTI Ta 6e3neku
NOAOPOXYBaHHS.

BupiweHHs Bule3a3zHavyeHMX 3aBAaHb Ta TiCHa cniBrnpaus 3 MicUeBUMM i
3arasibHoAepXXaBHUMU OopraHamMun Bfaau YKpaiHu, rpoMagcbKUMKM opraHisauiamu ta
NigNpUEMCTBAMM Ppi3HOI (OpPMM BMACHOCTI, A03BOSIUTL 3anyyaTy¥ KOWTKU SK
BITYUMBHAHUX, TaK W 3aKOpPAOHHMUX IiHBecTopiB Yy po36yaoBy TYPUCTUYHOI
iHDPaCTpyKTypu YKpaiHW Ta CrpUSTU PO3BUTKY PErioHiB i YKPAiHCLKOT AepXXaBu y
uisiomy.

Ha HauioHanbHOMYy piBHi BXxe cTBopeHa Acouiauis 36epexeHHs IcTopii
3anizHuMub YKpaiHu, ska ob’eaHana Ak npodeciMHUX 3ani3HUYHUKIB, TaK i
rpoMagsaH iHwWux npodecin. Ha cboroaHi Baxnueo, wWo6 MicueBi Ta iHO3EMHI
iHBEeCTopu nMoBipuAM B nNepcnekTuBHe ManbyTHE 3ani3HMYHOro TypusMy Ta
NPUEAHANNCb [0 ICHYK4YOro pyxy 3a 36epexeHHsi ICTOPUYHOI TeXHi4yHOoi
CrnaawmnHu.

PO3BUTOK 3ani3HMYHOro TypusMy B UinoMy b6yae cnpuaTuMme NiABULLEHHIO
iMiZXXy 3ani3Huub Ta 3abe3neuynTb NiaBULWEHHSA 06CAriB NnepeBe3eHb, i AK HACMigoK
- nonoBHeHHs 6roaxeTiB ycix piBHiB. Cepea couianbHUX nepesar 3ani3HUYHOrO
Typu3My - napanenbHo i3 BiAbyaoBOK 3ani3HWUb BiAHOBNEHHSA ICTOPUYHMUX
nam’saTok, po3bynosa iHMpACTpyKTypu, 36epexeHHs Ta CTBOPEHHS HOBUX
pobounx Micub, 3abe3neyeHHs HaceneHHs AOCTYNMHUM Ta UikaBUM BMAOM
BiAMOUYNHKY.

TypuCTU MOXYTb BUKOPWUCTOBYBATU 3asi3HUYHY NOAOPOX ANS 3HAMOMCTBA
3 NpuMpoaol Ta BUMAATHUMW NaM'ATHUKAMW Ta BIANOYMHKY Y PIi3HUX ToYyKax
MapwpyTy K A0AAaTKOBO A0 MJA@HOBOI MYTiBKW TakK i CaMOCTiMHO. [pu ubomy
BOHM MOXYTb npuabatn BIiAKPUTI KBUTKW Ha BU3HAYE€HY HUMU TPUBANICTb
Noi3AKN 3 BMAAYE NepCcoHaNibHUX FOAMHHUKIB ANS KOHTPOJIKO 3arajibHOro 4yacy
NnoAOPOXi CcaMe nNO BY3bKOKOAMIMHIN 3ani3Huui. Taka cucTteMa KOHTPOJIKO
BUKOPUCTOBYETLCA B AedAKMX KpaiHax E€BpoOnNM Yy KYPOPTHUX MicTeukax.
Hanpuknaa, B YropwwHi 418 KOHTPOAK 4acy nepebyBaHHSA B JliKyBalbHUX
o3epax Ta TepMasibHUX AXepenax.

ANs KOHTPONO 3arajsbHOro 4acy noi3aKM Ha YCixX CTaHLUisaX BY3bKOKOINHOI
3ani3HMUI BCTAHOBJIIOIOTLCA MYHKTU KOHTPOJIIO 4Yacy, A€ KOXEH Mnacaxup Moxe
nepeBipuTM TepMiH BMKOPUCTAHOrO 4acy Moi34Ku Ta 3annaTtuTu 3a HeobXiaHIiCTo
004AaTKOBI KOLUTMW.

HaykoBa HOBM3Ha Ta nMNpakTU4YHa 3HaA4YMMIiCTb. Bnepwe B YKpaiHi
po3pobneHo MeToAMYHUI niaxia wWwoAo po3paxyHKy TPMBANOCTIi MNpoBeAEeHHS
TYPUCTUYHMX MNOAOPOXKEN MO BY3bKUM KONiAM, skui 6a3yeTbCs Ha BpaxyBaHHI
yacy B pYCi 3ani3HMYHOro noi3gaa Ha MapwpyTi, KiNbKOCTIi €KCKypcCiihi Ta 4acy
nepebyBaHHSA TYPUCTIB Ha HMUX, TepMiHY nepebyBaHHS B rotensax, B pectopaHax Ta
konubax, wWo A[A03BOAMNO 3a3ganeriab nnaHyBaTU Ppi3Hi BMAU TYPUCTUYHUX
NOAOPOXEN MO BY3bKOKOAMIMHIM 3ani3HMuUi Ta MiHiMi3yBaTU BUTPATU Ha iX
opraHisaduito.

Po3pobneHa meToanka BM3HAYEHHSA ONTUMANbHUX MapaMeTpiB pi3HUX BUAIB
TYPUCTUYHUX NOAOPOXKEN MO BY3bKOKOMIMHUM 3ani3HMUSAM, sdKa [03Bosunna
naaHyBaTM Ha MapwpyTi KinbKiCTb TYPUCTUYHUX EKCKYPCiA, BIAMOYMHOK Y
roTensax, xapu4yBaHHs B peCTopaHax, 3arajibHuUi 4yac TYPUCTUYHOI NOAOPOXKi Ta iH.
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AHoOTaLNifA. MeTol0 CTaTTi € 06rpyHTYBaHHSA NigxoAiB A0 BUBYEHHS 6e3neku
TYPU3MY Y paMKax €KOHOMIYHOI Hayku. Pe3ynbTaTv AOCAIOXEHHS noKasanu, wo
6e3neka Typu3My € YHiBEpCanbHOK KaTeropiew, sKa Ma€E SAK EKOHOMIYHWUMN i
couianbHUMN, TakK | eKonoriyHMn 3MicT. be3neka TypuaMy nMNOEAHYE B Cobi
3abe3neyeHHs iHTepeciB K BUPOOHUKIB, TaK i CMOXKWBaYiB TYPUCTUYHUX MOCAYT, a
TakoXX O06'ekTiB, Ha SKi cnpsiMOBaHa TypuCTM4YHa AisanbHiCTb. CdhopMynboBaHO
aBTOpPCbKe BM3HA4YeHHsA 6e3nekn TypusMy Ta 3anpornoHOBAHO BUAINATU Tpwu i
cknagosi: 6e3neka TypuCTUYHOro 6i3Hecy, 6e3neka TYpPUCTUYHUX OO6'EKTIB;
6e3neka B Typu3Mi. OxapakTepm3oBaHO TPW OCHOBHI MiAXoAM A0 AOCMIAXEHHS
6e3nekn Typu3My Yy CBITOBIN €KOHOMIYHIN Hayui — PU3UKONIOTYHUNA, KPU3OBUN i
6e3neKko3HaB4YMUN.
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SAFETY AND SECURITY OF TOURISM AS AN OBJECT OF
MODERN ECONOMIC RESEARCH

Abstract. The purpose of the paper is to substantiate approaches to the
study of tourism safety and security within economics. The main tasks of
research: synthesis approaches in Ukrainian and foreign science to definition of
safety and security of tourism, and development of the author's definition;
selection and analysis of modern directions of economic studies of safety and
security of tourism in the global science; consideration of problems of tourism
safety and security classification, and development of author's scheme;
formulation of conclusions and outlining prospects for further research.

Results of the research showed that safety and security of tourism is an
universal category that has both economic and social, and environmental
essence. Safety and security of tourism combines the interests of both producers
and consumers of tourism services and objects of tourism activities.

Among the common approaches to tourism safety and security analysis in
global economic science the most promising is securological that has reasons for
successful application in the research of safety and security of regional tourism
systems. The main components of safety and security of tourism in a region in
terms of securological direction have not probabilistic but continual nature.
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Bctyn. CrtpiMka 3MiHa cnocoby >KWUTTA Ta npiopuUTETIB Cy4yaCHOro
CycninbCTBa B OCTaAHHI AecaTuniTra 3yMoBuia TpaHcdopmauito nigxoais i Ao
opraHizauii gossinng. lMonynapusauia akKTUBHOMO BiAMOYMHKY Ta nMiABULLEHHS
PiBHA >XWUTTS HaceNeHHA eKOHOMIYHO pPO3BUMHEHUX KpaiH CBiTY 3aKOHOMIpHO
Nnpu3Besn A0 3POCTaHHS MACOBOCTI Pi3HMX BMAIB peKpeauiHoi Ta TYPUCTUYHOI
AiSANbHOCTI.

BogHouvac, i3 poO3BMTKOM MAacoBOro TYypu3My CYTTEBO 3arocTtpuiuncs
npobnemn 6e3nekn TypucTiB, notpeba HaykoBOro ob6rpyHTyBaHHS niaAxoAis A0
BUPIWWEHHS SAKUX npuBepHyna yeary 6aratbox BYeHMX. [OCNiAXeHHs, Wo
CTOCYIOTbCA Ui€ei npobneMaTtuku, roNOBHUM UYMHOM, 30CepeaxeHi Ha TpboX
HanpsMKax - TeopeTUYHOMY, nNpuKIagHOMy Ta BnacHe 6e3nekoBoMy. Sk
3a3Ha4yaloTb OKPEeMi aBTOPM, TaKi AOCMIAXXEHHS Ha Cy4aCHOMY eTani noTpebytoTb
SIK pO3LWIMpPEeHHs, Tak i nornnbneHHsa [Zheng, Song 2005].

B yKpaiHCbKiM €KOHOMIYHIN Hayui TeopeTUKO-MeTOoAUYHI Ta MpUKIaLHI
acnekTtu 6e3nekn TypusMy po3rns4atoTbCs y npausax HU3KKM BUeHuX [Fanna 2009;
Kopx, 3aHocko 2011; MapkiHa, 2012 Ta iH.], AKi 30Cepen)yloTb CBOK yBary Ha
E€KOHOMIYHIN 6e3neui aepXXaBu UM TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB, a TeOpeTUYHI
acnektn 6e3nekn TypusMy po3rnsgarTb nuwe nobixkHo. BoaHoyac y CBiTOBIM
Hayui € AO0CTaTHbO MPUKIALIB AOCUTb FPYHTOBHUX TEOPETUYHUX Yy3arasbHeHb
LWOAO 3MICTYy Ta CTPYKTYpu KaTeropii «b6e3neka Typusmy» [Kovari, Zimanyi 2011;
Mansfeld, Pizam 2005; Moreira 2010; Muuypun 2012; MNMnotknHa 2015 Ta iH.].

AHanis pocnip)xeHb Ta NOCTaHOBKA 3aBAaHHA. O4HaK, He3BaXakun Ha
HasiBHICTb MNEeBHOro JAopobKy Yy CyyacCHin €eKOHOMIiYHIN Hayui, Hapasi He
ccpopMoBaHi 4iTKi nigxoan A0 TpakTyBaHHA 6e3nekn TypuaMmy, ii knacudikauii Ta
MeXaHi3MiB rapaHTyBaHHS; HeOOOUIHEHWW  TaKOX  perioHasbHUW  piBEHb
aocnigpkeHHsa. OKpecneHi HanpaAMKM HayKOBWMX MOLWYKiB, Ha Haw nornsag, €
aKTyanbHUMK i noTpebytoTb 0cob6nBOI yBarnm 3 60Ky HayKoBUIB, WO i 3yMOBWUIO
BM6ip TeMM Ta BU3HAYEHHS MEeTU i 3aBAaHb AOCNIAXKEHHS.

Pe3ynbraTtyn aocnip>keHHs. Ha aymky 6aratbox HayKoOBUIB, TPaKTyBaHHS
6e3neKkn Typm3aMy 3a OCTaHHI AECATUNITTS 3a3HaNo CYTTEBUX 3MiH: Big 6inbll MeHLW
nacmBHoro daktopa - A0 aKTMBHOIO efleMeHTa Typu3aMy Ta iMnepaTusBy
34IMCHEHHS TYpPUCTUYHOI AisnbHocTi [Kovari, Zimanyi 2011]. 4k caywHo
3a3HavatoTb H. Kopx Tta O. 3aHocko [Kopx, 3aHocko 2011], Ha cy4yacHoMmy eTani
«pO3BUTOK TypuaMy 6e3nocepeHbOo 3anexuTb Big 3abe3nedyeHHa 6e3neku
TYPUCTIB, BIi4 PpiBHA 3axXUCTy IX XWUTTH, 340pOB'A, ManHa». 3po3yMino, wo
rapaHTyBaHHsa 6e3nekn Mae 6asyBaTUCA Ha CUCTEMHOMY NiAXOAi, OCKiNbKM cama
KaTeropis «6e3nekn TYpuaMy» € Haa3BMYaNMHO CKIAAHOK | baraToacneKkTHOLo.

AyMKN BUEHUX LWOAO CTPYKTYPU Ta KIOHOBUX DYHKLUIN 6e3nekn Typusmy K
CKMaaHoi, BigKpUTOI Ta AMHAMIYHOI CUCTEMUN CYTTEBO PI3HATLCA.

Hanpuknag, C. MiuypiH [MunuypuH 2012] BBaxae€, WO AOCAIAXKEHHS
npobnem 6e3nekn TypuaMy mae 6asyBaTucs Ha po3rnaai TYPUCTUUHOI AiSSIbHOCTI
AK chepun B3aeMoaii NOANHM 3 NOTEHUIMHO Hebe3neyHuMm cepeposuueM. OTxe,
aBTOp akKuUeHTye Ha 6e3neui TypucTa SK LeEHTpasbHOro eneMeHTa BiANOBIAHOI
CUCTeMu.

BoaHouac, M. MaHcdena Ta A. Misam [Mansfeld, Pizam 2005] po3rnsaatoTb
npobnemy gewo wupwe i BUAINAKTb TPU FPYNn KoHUENUin 6e3nekn Typusmy:

— KOHUenNnUii, Wo CTOCYTbCA reHe3uncy 3arpos 6esnekun Typusmy;
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- KoHUuenuii, wWwo po3rnagatTs BAAMB 3arpo3 6e3nekn TypusMy Ha
TYPUCTUYHMI 6i3HEC, TYPUCTIB Ta HaCeNeHHsa AeCTUHaUINn;

— KOHUenuii, Wo CTOCYTbCHA peaKuin yCiXx cyb’ekTiB TYPUCTUYHOI AiSSIbHOCTI
Ha HasBHI | NOTEHUINHI 3arpo3un 6e3neui Typusmy.

y paMkKax TaKoro TpaKTyBaHH4 KaTeropii 6e3neku TYypuUsMy
cncTteModopMyody poJSib  Bigirpae MOHATTA 3arpo3n, SKa Ppo3rnNsfacTbCs  sK
AEeCTpyKTUBHe saBuwe (noais), WO MOXe 3YMOBUTU MOCUEHHS perpecuBHUX
TeHAEHUIT pO3BUTKY TYPUCTUYHOI AiANIbHOCTI Ha YCiX iEpapXiYHUX piBHAX i ANa yCiX
cyb’ekTiB. He3Baxakwunm Ha [Jewo 3BYXEHe PO3yMiHHS CyTi [O0CAiAXYyBaHOI
KaTeropii, B/acHe TaKuWK KOMIJIEKCHUWA nNigxig, Ha Haw nornsg, Moxe 6yTtu
NoKIaAeHn B OCHOBY 3arafbHOi KOHUenuii, Wwo po3rnsgatumme 6esneky TypusMmy
AyaniCTUYHO - AK KJ/IIOYOBY MNepenyMoOBY PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AiANIBHOCTI i 4K
BaXX/IMBUM YNHHUK (PYHKLIOHYBaHHS perioHasibHUX CYCniJIbHUX CUCTEM.

BoagHouac, i cama 6e3neka Typu3My Ma€E CUCTEMO(OPMYHOUMA XapaKTep Yy
TYPUCTUYHIN AIANbHOCTI, aAXe MOXe po3rnsgatnuca sK rosioBHa CROXWMBYA
BNACTUBICTb, KOO 06'EKTUBHO i peasibHO NOBMHHA BONOAITU TYPUCTUYHA NOCNyra,
y TOW 4ac SK iHLWIi CrnoXuBYi 1i BNaCTUBOCTI MOXYTb peasni3yBaTMCa NOBHOK Mipoto
TiNbKN y BUMagky, sikwo 6e3neka Typusmy b6yae rapaHtoBaHa [Kopx, 3aHocko
2011]. Cxoxy AymKy BucnosntooTb Takox A. Kosapi Ta I. 3imaHi [Kovari, Zimanyi
2011], 3a3Havatouu, 30Kpema, Wo Yy HaMbAmxX4oMy MambyTHbOMY MUTAHHS
6e3nekn TypusaMy O4YEBUAHO NOCSAAE HaANEXHe Micue Y MapKeTUHroBMX CTpaTerisax
TYPUCTUYHUX NiANpUEMCTB, bGinblle TOro, CraHe OAHUMM i3 BaXXnNmBux daKTopiB
KOHKYpPEHTHOI 60poTbbu.

BinbWwicTb yKpaiHCbKMX BYEHUX, WO MPALIOTb Y Pi3HUX rany3ax Hayku, y
CBOiX MNpausix He HaBOAATb YiTKOro BM3HayeHHSa 6e3nekn Typusmy. Cnpoba
y3aralbHUTU HasBHi B YKPAIHCbKOMY HayKOBOMY AMCKYPCi NigXoAu A0 PO3YyMiHHA
AocnigXyeaHoi kaTteropii 6yama 3aicHeHa, 30kpeMa, Yy <«EHuuknonegnyHomy
CNOBHUKY-AO0BIAHNKY 3 Typu3Mmy». ABTOPM UbOr0 BUAAHHSA TPaKTYylOTb 6e3neky
TYPU3MYy SIK CUCTEMY «0CObUCTOI 6e3nekn TypuUCTiB, CXOPOHHICTb IXHbOrO MaKHa i
He3aBAaHHA LWKOAM HABKOJIMWHBOMY TMPUPOAHOMY cepefoBuly nig 4yac
34iMCHEHHA NOAOPOXEeW, .. OAUMH 3 TOJIOBHUX KpUTEpPIiB Yy TYPUCTCbKOMY
o6cnyroByBaHHi, OCHOBHMI NapaMeTp OUIHKM SKOCTi KaTeropimHUxX TYPUCTCbKUX
mMapwpyTie» [CMonin, LUnbyx 2006]. Y noaibHOMYy HanpsiMKy y3arasbHIOE HasiBHi y
BiTYM3HAHIN €KOHOMIYHIN Hayui nigxoau I. MapkiHa [MapkiHa 2012], Ha AyMKy
AKoi, nig 6e3nekol Typu3My Cfig po3yMiTM «ocobucty 6e3neky TypucTis,
36epexeHHsa iX MalHa Ta HeHaHeCeHHS WKOoAM HaBKOAULWHbOMY MNPUPOAHOMY
cepenoBuLly Npu 34iIMCHEHHI MOAOPOXEN>».

OueBMAHO, WO Yy HaBeAEHMX BU3HAYEHHSAX 3HexXTyBaHa Bax/juBa puca
6e3nekn y eKOHOMIYHOMY PO3YMiHHI — HAasIBHICTb MOXJIMBOCTEN A1 CTpATEriyHoro
pO3BUTKY (@ He nuuwe BiACYTHICTb 3arpo3). Ons npuknagy, Ha Wi ocobnmsoCTi
Haronowye T. Cak [Cak 2013], BM3Ha4yaunm eKOHOMiUYHy 6e3neky aepXaBu He
e §K «CTaH 3axMWEHOCTI HauioOHanbHUX IHTepeciB, ane i HasABHICTb 1
MOXJIMBICTb 3aCTOCYBaHHSA IHCTPYMEHTIB BMJIMBY Ha E€KOHOMiYHi npouecu Aans
rapaHTyBaHHs 406pobyTy B AOBrOCTPOKOBOMY rnepiogi».

Binbw noBHe BM3Ha4yeHHs nponoHyTb A. BbobkoBa Ta iH. [BobkoBa,
KyaopeBaTblx, [lMucapesckun 2014], wo po3rnagaintb 6e3neky Typusmy sK
AVNHAMIYHMIA CTaH 3aXULWEHOCTi cdepu TYpu3My BiA BHYTPIWHIX | 30BHIWHIX
3arpos, Wo A03Bosd€ 3abe3neumnTn ii HagdiMHe iICHYBaHHS i CTIMKNUIA pO3BUTOK.

3 ypaxyBaHHAM MO3ULUIA CUCTEMHOrO Ta CUHEpreTMYyHOro nigxoay Ta
FPYHTYIOUMCb Ha [0POO6KY BUYEHUX-EKOHOMICTIB Yy AOCNIAXEHHAX €eKOHOMIYHOI
6e3nekn gepxaBu Ta ii perioHiB, MM po3rnsggaeMo 6esneky TypusMy B perioHi aK
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CTaH (YHKUIOHYBaHHS perioHanbHOi TypuUcTUYHOi cuctemn (PTC) y BU3HaAYeHUM
nepiog 4acy, WO XapaKTepU3YETbCA BIiACYTHICTIO 3arpo3 i TakKMM MOEAHAHHSAM
TYPUCTUYHUX pecypcCiB Ta IiHOPacTpykTypu, s£Ke [03BoNsfE 3abesneunTtu
cTabinbHMN po3BUTOK KOHKpeTHOI PTC y ManbyTHbOMY.

Ba3syuncb Ha HasiBHMX Yy BIiTYM3HSAHIN Ta 3apybiXxHiM Hayui niaxoaax,
NMPOMOHYEMO BUAINATU TpU CKNagoBi 6e3nekn Typusmy: 6e3neka TypUCTUYHOIO
bisHecy (ekoHOMiyHa 6e3neka TypusMmy); 6e3neka TYpPUCTUYHUX O06’eKTIB
(aectnHauin); 6esneka B Typusmi (6esneka TypucTiB).

Mepwa cknagoBa HanyacTiwe po3rnNafaETbCa B €KOHOMIYHUX AOCNIAXEHHSAX
Ha piBHI ranysi abo KOHKpPeTHUX TYypUCTUYHMX NigNnpueEMCTB. [lpyra cknagoBsa
nepebyBae B LUeHTpi yBarn ekosnorii Ta reorpadii, nNpuvyoMy PpO3rNsaAaETbCs
nepeBa)HO AEeCTPYKTUBHUMA aHTPOMNOreHHW BMAMB Ha MpPUPOAHI TYPUCTUYHI
pecypcn i 06’ektn. TpeTa ckagoBa € UEHTPasibHOK Yy AOCAIAXKEHHSX MeTOAMKM
opraHisauii nogopoXen pi3HUX BUAIB aKTUMBHOIMO TYpU3MY i MOXe MaTu NeBHe
3HAYEHHS TaKoX AJ19 TYPUCTUYHOIO CTpaxyBaHHS.

Y CyyacHUX EKOHOMIYHUX [OCNiAXKEeHHSAX, WO NpucBsaYeHi npobnematuui
6e3nekn B TYpu3Mi Yy LIMPOKOMY PO3YMiHHI, MOXHa BUAINUTU TPU HaANpPSMKU -
PU3MKOMONYHUI, KPpU30BUiA Ta 6e3neKo3HaBuYn.

CYTHICTb PM3WKONOrYHOr0O HanpsIMKy Monsira€e B aHanisi MMOBIPHOCTI
HacTaHHA noain (pU3nKis), rOOBHUM YMHOM HECMPUATAMNBUX, WO MOXYTb YNHUTKU
AECTPYKTUBHMI BNAMB Ha 6e3neky pocnigkyBaHux O06’ekTiB, a TakoxX Yy
06rpyHTYBaHHI WAAXiB MiHIMi3auil HeraTUBHMX HACNiAKIB pU3KMKIB, Y TOMY Yuchi y
AOBroCTpOKOBiM nepcnekTusi (ynpaBniHHSA pu3nMKaMmun). PuU3MKONOriYHWMA niaxig
yCniWwHO 3aCTOCOBYETbCA Hacamnepen ANs  aHanisy pusukiB  AiSNbHOCTI
TYPUCTUYHUX NIAANPUEMCTB | MA€E Yy UbOMY KOHTeKCTi aobpe po3pobneny
MeTonoNoriyHy 6asy.

BaxnmeBuM nuTaHHAM, sKe OOroBOPHETLCS Y HAyKOBMX NpausixX HU3KK
Cy4YacHUX aBTOpiB € CMNPUMHATTS PU3KKIB Ta 3arpo3 6e3neui Typusmy 3 60Ky
TYpUCTiB. Pe3ynbTaTu OKpeMmx AOoCAifXeHb CBigvaTb, WO Y KOPOTKOCTPOKOBIN
nepcrnekTMBi  TYpuUCTU CXWNbHI  nepebinbwyBaTy CTyniHb pPU3KKY, a Yy
[OBrOCTPOKOBI — CMPUNHATTS PU3KNKY CTa€ yce 6inbll afekBaTHMM A0 peasibHUX
ymoB [Moreira 2010].

Kpu3oBU HanpsiMOK MOB'A3aHWM i3 PU3MKONOrYHUM | po3rnagae
0Cco06MBOCTI rapaHTyBaHHA 6e3nekn AoCNiAXKYBaHUX CUCTEM B YMOBAX KPUTUYHUX
3Ha4yeHb UISIOr0 KOMMNMAEKCY PU3KUKIB, 3yMOBNEHUX KaTacTpodiyHMMM noaismu,
Hacnigkn SKMX MawTb 3HAYHY TpuBanicTb Yy 4aci. [JocnigaxeHHs y paMKax
KPM30BOro MeHeXXMEeHTY po3rnsagatTs BMMB  MacwTabHUX  NpUPOAHUX,
TEXHOreHHMX KaTacTpod Ta CyCnifibHMX 3pylleHb Ha rapaHTyBaHHA 6e3neku
TYpuU3My Yy perioHax, Aep)XaBax Ta Ha CBITOBIN apeHi. AK i y pU3MKOMAOriYHOMY
nigxo4i OCHOBHUM 3aBAaHHSM € MiHiMi3aLUis HeraTMBHMX HacNigKiB puU3nKiB, ogHaK
neBHa yBara TaKOX nMpucBavyeHa npobnemMam onTuMisauii QYyHKUIOHYBaHHS
AOCNIAXYBAHUX CUCTEM Y MNOCTKPU30BUI nNepiog Ta 3abe3nedyeHHs iX cTanoro
PO3BUTKY B ManbyTHbOMY.

Be3sneko3HaBuYMi HanNpsMOK NpeAcTaB/iEHUN LUMPOKUM KOJIOM AOCIAXEHb,
WO CnUpalTbCss Ha METOoAONOril0 HAayKOBOro aHanisy HauioHanbHOI 6e3neku
AEpXaBn Ta oKpeMux ii CKnagoBumx. Ha cyyacHoMy eTani noaibHi gocnigkeHHs
NpOBOAATLCA HE Nuuwe Ha HauioHanbHOMY, @ M Ha perioHasbHOMY Ta rasy3eBoMy
piBHAX. CnifIbHOK PUCOK X METOoAO0NOril € 3aCTOCyBaHHA CUCTEMHOro nigxoay,
BignoBigHO A0 skoro o06'ekT pocnigxeHHs (aepxaBa, perioH, ranysb)
pO3rnNsAfaETbCd SK CUCTeMa, MeTow @QYHKUIOHYBaHHSA $£KOi € rapaHTyBaHHS
6e3nekun (3axuCT Bi4 3arpo3, pearyBaHHS Ha BUKAWKK, 3abe3nevyeHHs cTanoro
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PO3BUTKY Ta iH.).

Ha Haw nornsag, came 6e3neko3HaBYMi HaANpsSMOK Ma€ XOpoLli nepeayMoBu
AN 3aCTOCYBaHHSA i y pocnigXeHHax 6e3nekun Typu3My Ha perioHanbHOMY piBHi.
OaHak y uUbOMYy BMUMAAKy BapTO HArosoCUTU Ha BaXIMBOCTI MPOrpecMBHOro Ta
dyHKUiOHANbHOrO acnekTiB. [MporpecMBHUN acnekT BUPI3HSAE 6e3neko3HaByui
nigxia Big iHWWX TUM, WO po3rnagae 6e3neky He nuwe sK MNPOTUCTOAHHS
3arpo3aM Ta pearyBaHHs Ha BUK/WKW, @ W 8K CTBOPEHHS MOXJ/IMBOCTEN A4
po3BUTKY (nporpecy) AocnigXyBaHux cucteM. CyTHICTb @YyHKUIOHaNbHOro
acnekTy Nonsra€e B aHanisi He nodin (pu3ukie, Kpu3s, katacTtpod), AKi UYMHATb
BMJMB Ha cCuUCTeMy, a 1i CTaHiB, WO NOCNIAOBHO 3MiHIOKTbCA B 4aci i
XapaKTepu3yTbC MNEBHMM CMiBBIAHOWEHHSAM 3arpo3, BWKAWKIB, MOXJ/IMBOCTEN
ANs po3BUTKY. BianoBiAHO, OCHOBHI CknafoBi 6e3nekn Typm3aMy B perioHi i3 TOUKK
30py 6e3neko3HaB4yoro HanpsiIMKy MakwTb He IMOBIpHICHWMW, @ KOHTUHYyaNnbHWUN
xapakTep.

KOHTUHYanbHICTb 6e3nekn Typu3My B perioHi nonsra€, Ha Haw nornsg, y
HasiBHOCTI AOCUTb CTabiNbHOro 30BHIWHLOrO CepefoBULLA, SIKe, He3BaXakt4u Ha
MMOBIPHICTb  HaCTaHHA  MeBHMX NoAin, WO 3HA4YHO  3MiHIKWTb  MOro
XapaKTepUCTUKN, BCE X TaKW € IiHepuiMHMM Ta CTiIMKMM Yy [0BrOCTPOKOBIN
NepCcneKkTMUBI i MOXe po3rnNsaaaTnca K LiNiCHUI 06'€KT HAYKOBUX AOCNIAXKEHb.

Cnig 3ayBaxuTu, WO A0Ci He po3pobnieHO BUUYepnHOi Knacudikauii 6esneku
TypusMy 3a 6aratbMa KAOYOBMMW O3Hakamu. 3okpema, C. MiuypiH [MunuypuH
2012] nponoHye andepeHuitoBatM 6e3neky TypusMy Ha €KOHOMIYHY, couiasibHy
Ta ekosoriyHy. I. Koapi Ta K. 3imani [Kovari, Zimanyi 2011] y CcTpyKTypi
6e3nekn TypusMy BUAINAKTb NONiTMYHY 6e3neky, couianbHy 6e3neky, 6e3neky
340pOB'A i XUTTA TypuCTiB, 6e3neky nepcoHanbHUX AaHuxX, NpaBoBy 6e3neky
TYPUCTIB, cnoxmneuy 6e3neky, 6e3neky KOMyHiKauii, ekonoriyHy 6e3neky, 6esneky
obcnyrosyBaHHS, iHdopMauinHy 6e3neky Ta iH. H. Manna [Fanna 2009] cepeg
HanpsMKiB, 3a SSKMMW HeobXiAHO 3AINCHIOBATWU MONITUKY rapaHTyBaHHSA 6e3nekwu
TYPUCTUYHOIO MiAMNPUEMCTBA BMOKPEMJIIOE OXOPOHY odicy i KOHTpOsb AOCTyny;
TexHiyHy 6e3neky; noxexHy 6e3neky; iHdopMauinHy 6e3neky; KaapoBy
6e3neky; 6e3neky TypucTiB nia 4yac nogopoxi. H. MnotkiHa [MnoTkuHa 2015]
po3rnanae 6e3neky B cdhepi TypusMy sk 3abe3nedyeHHs 3axXuUCTy Big PU3UKIB i
Hebe3nek, WO BNAMBAKTb Ha TYPUCTIB, NPaUiBHUKIB TYPUCTUUYHUX NIANPUEMCTB, a
TaKoX Ha niagnpuveEMCTBA TYPUCTUYHOI iHPPaCTpyKTypu. TakuMMm UYMHOM, asBTop
BUAINAE B KaTeropii 6e3nekn TypmsMy Tpu Cknaposi — 6e3neky TypucTie, 6esneky
NpauiBHMKIB TYPUCTUYHUX NIiANPUEMCTB Ta 6e3neky NiaNPUEMCTB TYPUCTUYHOI

iHDpacTpyKTypW.
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BkazsaHi niaxoamn, Ha Haw nornsan, € HeNMOBHMMM, OCKiSIbKM 3anuLWaoTb No3a
yBarow TakKi BaxnuBi cknagosi 6e3nekn TypuaMy aK 6e3neky TYPUCTUYHMX
AeCTnHauin, iX HaceneHHa Ta 6e3neKky perioHanbHMX CYCniJIbHUX CUCTEM 3arasioMm.

[JocuTb aetanbHa knacudikauia 6e3nekn TypuaMy 3anponoHoBaHa Yy npaui
A. bobkoBoi Ta iH. [bobkoBa, KyapesaTtbix, MNucapesckuin 2014]. Y3aranbHeHy
KnacudikauinHy cxemy UMx aBTOpiB NpeacTtaBneHo Ha puc. 1.

Ha Haw nornsg, i3 METOAMYHOI Ta MPaKTUYHOI TOYKM 30py Hambinbwe
3Ha4YeHHs Ma€ knacudikauia 6esnekn TypmsMy 3a 3MiCTOM, WO Yy HaBeAEeHI BuLLe
CXeMi OXOMKE Kinbka KnacudikauiMHMX o3HakK. I3 Uuiei TOYKM 30py AOUINBHO
BUAINATN Taki Bmam 6e3nekn TypusMy S§SK MNONITUYHY, couianbHy, diHaHCOBY,
€KONoriyHy, iHdopMauinHy, MeanyHy, 6e3neky TYpUCTUYHOro 06CNyroByBaHHS,
6e3neky TYpPUCTUYHUX cnopyd Ta obnagHaHHSA, SKi y CBOK 4epry noainsiTbCs Ha
nigsman (taén. 1).

Tabnuua 1 - Knacndikauia 6e3nekn TypmsMy 3a 3MiCTOM

Buan MNiasnan

MonitnyHa 6e3neka Typusmy FeononitnyHa 6e3neka

BiicbkoBo-noniTuyHa 6e3neka

MoniTnko-npasoBa 6e3neka

CouianbHa 6e3neka Typusmy KynbTypHa 6e3neka

JemorpadivyHa 6e3neka

KpuMiHanbHa 6e3neka

®iHaHcoBa 6e3neka TypusmMy PuHkoBa 6e3neka
BantoTHa 6e3neka
EkonoriyHa 6e3neka Typusmy be3neka eKoCcUCTeM y TYpU3Mi

be3neka XWUTTEAQIANbLHOCTI B TYPU3MI

be3neka y HaA3BMYaHUX CUTYyaLiaX

IHdpopMauinHa 6e3neka Typusmy be3neka nepcoHasibHMUX AaHUX
be3neka iHpopmMaUinHOro cepegosmula
MegnyHa 6e3neka TypusMy be3neka 340pOB’S TYPUCTIB

besneka Megn4HUX nocnyr

Besneka TypuctnyHoro ob6cnyroByBaHHs | beaneka TpaHCNOPTHUX NOCAYT

be3neka nocnyr xapyyBaHH4

Be3neka nocnyr npo)XuBaHHS

be3neka pekpeauinHUX 3aHATb

Besneka TypucTuyHMx crnopya Ta | TexHonoriyHa 6e3neka

obnagHaHHS IHXXeHepHa 6e3neka

[xepeno: po3pobka aBTopa

[pyre 3a BaXNuMBICTIO 3HA4YeHHA Mae knacudikauia 6e3nekn TypusMy 3a
MacwTaboM. Y UbOMY KOHTEKCTi BapTo BUAINATU rnobanbHy, MakpoperioHasbHY,
HauioHaNbHY, perioHasnbHy Ta SIoOKanbHYy 6e3neky Typusmy.

BinbwicTb cy4YacHuX pocnigkeHb 6e3nekn TypusMy KOHLEHTPYHOTb CBOMO
yBary BnacHe Ha rnobanbHoOMy piBHi. BogHo4yac y paMkKax OKpeMuX AepXaB Ta
perioHiB  npobnemMm  6e3nekn  TYPUCTUYHOI  AiSNIBHOCTI  MPaKTUYHO  He
po3rnafarTbCa. 3pO3yMiNo, WO akKTyaJbHUM 3aBAAHHAM PO3BUTKY Cy4dacHOro
rnobanbHOro TypuaMy € po3pobka BianoBiaHOI cTpaTerii, wo Morna 6u Matu
npakTU4yHe  BTINEHHSA 4epe3  AiSNbHICTb  crneudianizoBaHUX  MiDKHApOAHUX
opraHizauin. OaHak BMABM OKpeMux npobnem 6e3nekn TypuaMy Ha HUXKYMX
TepuTopianbHUX PIBHAX BCe e AyXe AndepeHUinoBaHi i JOCKOHANo BpaxyBaTh ix
y rnobanbHin cTtpaTterii He BUAAETbCA MOXNMBUM. binblue TOro, came BUSBNEHHS
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3aKOHOMIpHOCTEN Ha perioHanbHOMY piBHi Npobnem 6e3nekn TypusMy MOXe CTaTu
NIArPYHTAM ANa BIANOBIAHMX CTpaTeriyHmx po3pobok y ranysi 6e3neku Typusmy
Ha CBITOBOMY piBHi. 3Ba)kaloun Ha BuLIeBUKIageHe, npobnema 6e3nekn Typusmy
B perioHi € TMM NpeaMeToOM AOCNIAXEHHS, WO MOXe MaTu A0CTaTHi MepcneKkTUBMU i
BaromMe HayKoBO-NMpaKTUYHe 3HAaYEHHH.

Cnig HarosmocuTW, WO perioHanbHi €KOHOMIYHI JgocnigxeHHs 6e3nekun
TYpuU3My, Ha Haw nornsg, He MoXyTb OOMexyBaTUCA OMUCOBO-aHaNiTUYHUM
nigxoaoM. 3BiCHO, KOXEH perioH, 3 ypaxyBaHHAM cneuundidyHoro Habopy dakTopis
Ta nepeayMmoB opMyBaHHS 6e3neKkn TYpu3My Yy HbOMY, € YHiKanbHUM i noTpebye
ocobnmBoro niaxoAQy nNpu opradisaudii TYpUCTUYHMX NOJOPOXEN Ta Ang
(YHKUIOHYBaHHSA  TypuctuyHoro 6i3Hecy 3aranoMm. OaHak, BpaxoBYyOUM
perioHanbHi BiAMIHHOCTI 6e3nekn Typu3aMy HaBiTb B OKpPeMin aepxkaBi, MOXHa, Ha
Haw nornsaa, BUAINUTU MeBHi 3aKOHOMIPHOCTI Ta 0CO6MMBOCTI, WO MOXYTb 6yTu
nigctaBold Ana po3pobku Mopenemn, cueHapiiB Ta opraHi3auinHO-eKOHOMIYHMX
MeXaHi3MiB rapaHTyBaHHS 6e3nekun TypuaMy, SKi 3 MNEBHUMU YTOYHEHHSIMMU
npuaaTHi ANs 3aCTOCYBaHHS TaKOX i B iHWMX AepxaBaxX Ta M Ha rnobanbHOMY
piBHi.

BucHoBkun. OTxe, Ha Haw nornsaa, 6esneka Typu3My € YHiBepcallbHO
KaTeropi€el, WO Ma€e Sk €KOHOMIYHMM Ta couianbHUN, TaK i €KONOriYHWUI 3MiCT,
noegHye B cobi 3abe3neyeHHs iHTepeciB K BUPOOHUKIB, TakK i CrnoXxwusadis
TYPUCTUYHMX NOCNYr, a TakoX O06'ekTiB, Ha 4Ki cnpsMoBaHa TYypUCTUYHA
OistNbHICTb.

Barome Micue y cy4dacHMX KoHuenuisax 6esnekn Typu3My, Ha Hawy AYMKY,
Ma€e nocigaTu perioHanbHUW acnekT, ajaXe camMe Ha perioHanbHOMY PpiBHi
npobnemn 6e3nekn TypusMmy HabysalTb o0cobnmBo 4iTkux ¢dopm i, BogHoYac,
Hanbinble NiaaarTbCA 3aXo4aM AepXaBHOrMo peryntoBaHHSA Ta BNJIMBY couianbHO-
€KOHOMIYHUX perynsatopis.

3-NOMiXK MNOLWMPEHUX Y CBITOBIM €KOHOMIYHIN Hayui nigxoais A0 aHanisy
6e3nekn TypuaMy Hanbinbl nepcrnekTMBHMM € 6e3neKo3HaB4YMi, WO MaE NiagcTtasu
ANS  YCNIWHOro 3acTOCyBaHHA Yy  AOCAiAXeHHsX 6e3nekn  perioHasnbHUX
TYPUCTUYHUX CUCTEM.

OCHOBHMM  MOCTYNaToOM, $SKMA  MOXEMO  BiA3HAUYMTM Yy  KOHTEKCTI
NPOMOHOBAHOI KOHUenuii 6e3nekn TypmMsMy € Te, O Ha YCiX iEpapxiyHMUX PiBHAX
(Bia enemeHTapHoro pao rnobanbHoro) 6e3neka Typu3My nNiANOPSAKOBYETHCSA
OAHAKOBMM 3aKOHOMIpPHOCTSIM, a ii rapaHTyBaHHA Ma€ 6a3yBaTuUCa Ha TUX CaMMUX
npuHumnax. BnacHe, BUSBNEHHA TaKMX 3aKOHOMIPHOCTEN, BCTAHOBJIEHHS
NPUHUMNIB Ta po3pobka Ha iX OCHOBIi OpraHizauiMHO-eKOHOMIYHOro MexaHi3Mmy
rapaHTyBaHHS 6e3neku Typm3My 3 ()OKYCOM CaMe Ha perioHasibHWI piBEHb €, Ha
Hal nornsg, nepcnekTMBHMM HanpsAMKOM noAasblmX HAYKOBUX AOCNIAXKEHD.
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SYSTEM FOR THE OPTIMIZATION OF DESIGN AND NC-
PROCESSES

Abstract. The technical and commercial planning areas are today not fully
connected.

Through horizontal and vertical integration of the areas we'll receive new
effects in a fully integrated optimization.

The designh department defines approximately 70% of the product cost
[HEIMSOTH 2006]- by modern connection technology it's possible to receive in
the CAD-system resource information of the production to optimize the whole
process. So, it's helpful to derive preliminary cost estimation, based on 3D
analytics which results based on the optimized technological data's. A
manufacturable design is the basis for an optimized total process - the work plan
for the ERP system can be generated already, too. It is also ensured that parts
which have been designed under using analysis would be easy to produce.

Based on the 3D-CAD-models the NC program can be created via feature-
oriented automated rules (dependence of the CAM programming system), so that
NC programs for alternative machines can be derived. This is necessary that we
obtained the higher flexibility in production and the reduction the process times.

On the base of the machine signals we send back the information’s over
the machine connectors (big data) in turn in the tool management. So, it's
implemented a holistic approach in the field of logistics, as well as in the
technical field. With PDCA (continuous improvement process) it's ensured a
steady optimization.

Holistic networking enables a significantly optimized process in the
construction, as well as in the production. The methodology for the optimization
with data from the machine (big data) is represented.

The effects on real time data are implemented from different systems
within the reporting and visualization. The decision-making process shows the
importance of employees in the total chain.

The benefits based on the networking of various systems are represented
on the realization of the Karlsruhe Institute of Technology (KIT) - Institute for
Information Management in Engineering (IMI).

Keywords: Industrie 4.0, PDM / PLM, ERP, MES, TDM, CAD, CAM,
optimization, process enhancements

Formulas: 6, fig.: 7, tabl.: 1, bibl.: 10

Introduction. Completely new effects by a horizontal and vertical
integration of the areas are achieved at a holistic optimization.
The initiative by industry 4.0 promotes this integration.
These following aspects are taken into account [VDMA 2015]

— Aspect 1: horizontal integration of value creation networks, this
includes linking various departments;

© Thomas Miicke

> 81



82 «

WSPOLPRACA EUROPEJSKA NR 3(10) 2016 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 3(10) 2016

— Aspect 2: \vertical integration, this includes the exchange of
information within a factory - from the machine to the over bearing enterprise-
level;

— Aspect 3: Consistency of engineering, as the life cycle of a product;

— Aspect 4: humans as a conductor in the value - due to the real time
data from the machine, the humans can decide on a very effective way.

The integrations connect the different areas on a vertical and horizontal
integration.

Resources on the technical and business areas can be networked, which
lead to a corresponding improvement in both areas. It is represented as
resources information integrated processes are optimized. Data are needed
everywhere from technical and commercial point of view. The tooling costs are
negligible small relative to the parts, but significant for the overall process chain.

In the graphic is shown linking the areas of ERP, PLM and MES - tool
information being necessary in all areas of product lifecycle of parts.

Virtual area

Planning area

{5/ commercial 3
J:ﬂ process g Lk

customer request |
customer reguest Res:arch&Development

Production || =Y design

work order ‘ CAM

BDE / MDE 11, Simulation £

b |

DNC

Tool Data Management

Figure 1 - Connection between different areas
Source: [Miicke 2015]

By integrating arise new effects, because in the design department will
create more and more manufacturing-specific designs - new cost savings will be
available in the future.

A consistent engineering doesn’t exist mostly in manufacturing and
machining production.

The mostly costs are defined for the most parts in the construction. The
construction can’t optimize today usually the parts on the basis of real time data
from the machine.

Literature review and the problem statement. There are many
scientific papers of famous scientist, including Petra Kersting (2012), Fritz
Klocke, Erwin Kreyszig (1988), Jivka Ovtcharova (2016), August-Wilhelm Scheer
(1988), Glnther Schuh (2015) which are devoted theoretical and methodological
foundations and practical aspects of specific solutions in the different areas.
Other scientific works validated in technical or commercial parts the optimization
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established through Matthias Bornhduser (2009), Jean-Philippe Burkhalter
(2010), Seref Erkayhan (2011), Reiner Heimsoth (2006), Martin Ostgathe
(2012), Sebastian Schindler (2014) and others.

The following generally acknowledged and special methods in the
individual areas, I describe in this article. Based on this, I draw how we connect
this information, to optimize the whole process and to receive a wide cost
minimum for the planning and manufacturing area.

Research results.

Optimization of individual areas

The optimization is realized at the KIT-IMI.

These are installed necessary systems and machines.

These systems are connected via integrations accordingly, so that the
desired effects can be achieved. Here, the emphasis on networking. Thus, the
effects can be achieved also with other machines in a production environment.

CAR-Fila

documents

il of mstanal CAD-Fie

Mork plan—

— — -purchase process- — — 4

|
|
|
L

1 pra calculalon
masier data basad on 30
Work order — e "

TOK
Optimzad Kool Gacmesnc data SIMUS
dala’s . 5 Cutting condiions
management infarmation g Classmate Plan
Tachnokgiadats
senmogiscskn Par cpilimisatian
machina
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Sequanca workorder resurn signal

Babup tme
maantime

Geometne data
Cutting conditians
CAD models

Figure 2 - Main processes - base for installation of the KIT and the optimization
Source: [Micke 2015]

Optimization in the design department

It's an example of the Plug-In by Simus classmate plan in the CAD-
system. In the first step, SIMUS check the geometry part; it's only an Analyzer
Plug-In, the geometry and topology-based Tessalt information will transformed
into an XML-based file. Surface finish, fits and tolerances are considered as far
as possible also. The Analyzer results file is further processed by a set of rules by
Simus classmate plan. The system classified parts, holes, grooves, circular parts,
etc. to recognize. The system now performs a further research to determine
technological processes on the basis of the internal technology database
[Weisskopf 2015]. Defines the rules and regulations, so that depending on for
example a prototype - or repetitive manufacturing due to lot sizes of various
technological processes can be determined. For this purpose, Simus has a
technology database with information of tools, machining strategies, cutting
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rates, hourly rates and machine data.

The analysis results are now linked to the database information so that a
technological version is determined for each geometric item.

The result of the calculation is represented depending on the size of the lot
so that a cost estimate and the necessary work plan can be determined. Due to
the neutral storage in the system, the effects can appear directly constructive
changes. This is marked colors which constructive parts or geometric elements
represent the cost drivers. To create a manufacturable design, it’s important that
immediately in the CAD is detected, whether the component with the existing
machinery and existing tools can be manufactured.

The costs also full- and border cost considerations will be included, to can
therefore just make-or-buy decisions.

The maintenance effort for the technology database is very high and the
data quality affects the outcome of elemental. As a result, it makes sense to
transfer this data from the machine or by TDM on the technology database by
Simus or to provide. This improves the data quality reduce the effort and by the
feedback from the machine the data quality steadily improved, which ultimately
leads to a better calculation and estimation.

The procedure of the calculation is structured as follows:

Selection raw-material and calculation materialcosts Calculation additional effort

y

autom. selection technology sequence

|

autom. machine and tool change

v

cost calculation for manufacturing

Full cost and marginal cost calculation

autom. conduction

Work plan and pre cost calculation

time calculation based on REFA calculation bill of material

Figure 3 - Sequence of calculation steps and their results
Source: [Weisskopf 2015]

Due to the access of the CAD plug In from Simus classmate plan directly
into the CAD uses of colors represented, where cost drivers are and what
geometry with the existing technologies (machines / tools and defined) cannot
be made. Based on the existing data, the costs for the production are determined
depending on the size of the lot size.

Realization concept at the KIT-IMI

By means of realization at the KIT-IMI; TDM receives complete data from
Simus classmate plan technology database as a central data bank. I.e. based on
the online integration of SIMUS to TDM, Simus uses the current data. Due to the
data analysis in the MES and the corresponding optimization, always the latest
technology data exist on the real time data from the machine. Thus, the designer
always on the current data accesses.

Simus system used methods in calculating similar calculations, such as
holistic optimization. Thus, the time shares are calculated cutting volume.
Method for the holistic optimization improves the metal removal rates; this does
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affect Simus in turn, so that the calculation is detailed and accurate.
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data's
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Figure 4 - Overview of workflow TDM - Simus classmate plan
Source:[Micke 2015]

The desigh and NC programming on the real time data can be accessed
and an improvement in the technical area is possible, a following methodology is
necessary.

The key figures are determined on base of each NC operations of a
component to be processed. Thus, the NC program is divided into each individual
NC operation.

The following data [IMI 2016]are read from the machine:

Metadata from the machine:

— Active NC number;

— Feed speed;

— Spindle speed;

— working time;

— Overall start time and stop time;

— Start and stop time production;

—  XYZ-position;

— Door open (true, false);

— Number of the current step;

— Number of steps a total;

— Current status (ready, run, abort);

© Thomas Micke

> 85



86 %X

WSPOLPRACA EUROPEJSKA NR 3(10) 2016 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 3(10) 2016

— Duration of the current step in seconds;

— Current time as a UNIX timestamp;

Meta data of the energy meter. This is connected to the machine

— Energy consumption [kilowatt hours]

— Current [amperes]

— Power consumption [Watts]

— Voltage [Volt]

For the calculation of key figures, exemplary full drilling is shown; other
technologies are also conceptually elaborated.

First of all, technological indicators are determined any unit conversions
are not included in the article.

Optimization

Based on real time data’s, the concept show’s to optimize the complete
process.

In this article, I describe the technology for twist drills. In the whole
concept, we validated different technologies. Based on this information, we’ll
present in a dashboard and reporting based on Big Data Analytics the effect for
the improvement process.

Cost optimized tool life

To determine the cost-optimal tool life, we need more information, taking
into account quality, energy data, signals from the machine, manual entries from
the worker at identical:

— Materials

— NC Operations

— Tools

— Machines

— Processing parameters
be read.

The tool life constant is determined. This is done with an exponential
function [Kreyszi 1988] to determine the tool life constant k. Here, the constant
with increasing data from the machine is more accurate.

LaT
b k=tan «
o
I -
ta ! \
Ver Ve Ve La V.

Figure 5 - Tool life and time calculation
Source: [Hoffmann Group]

The constant is determined based on the logarithmic representation of
cutting speed Vc and used as time T. The service life is mainly dependent on the
cutting speed.
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Cost-optimal tool life
To do this, the calculated factor k is used.
It now all records are counted through the constant k, thus the determined
cost-optimal life about which formula of TDM can be transferred. This is
necessary because the planning systems in turn access to TDM.

Formula:
Tok =-(k+1)*(tw + Kwror/ KwmL) (1)
Formula definition including units:

Tok = cost optimal time [min]

Kk = constant of the tool life straight

tw = time for tool change [min]

Kwrtor = tool cost per cutting lifetime [€]

Kue = machinery and wage cost rate [€/ min]
T = time per cutting [min]

Cost optimized cutting speed

More information, taking into account quality and energy data must be
read to determine the cost-optimal cutting speed.

Furthermore, are taken into account including constants from material
tables:
Constants of materials table
Constant Kci1. 1 = value of the spec. Cutting force with the voltage cross section A
=1 mm?
Constant m = increase in value of the specific cutting force

Guideline values for spec. Cutting force kcl. 1 and constant m is indicated
on the basis of the material table 1 [Hoffmann Group].

Table 1 - Excerpt from material table

Material Group FESCleE metere Kei.1
2 a o Ccl.
[N/mm<] No. description [N/mm?] m
1.0 general <500 1.0037 | St37-2 1.780 0.17
steel
1.0 general 500-850 1.0050 | St 50-2 1.990 0.26
steel 1.0060 | St 60-2 2.110 0.17
1.0070 | St 70-2 2.260 0.30
2.0 Cutting <500 1.0718 | 9SMnPb28 1200 0.18
steel
3.0 unalloyed <700 1.0402 | C 22 1800 0.16
tempering 1.0501 | C 35 1.516 0.27
steel
3.1 unalloyed 700-850 1.0503 | C45 1.680 0.26
tempering 1.1191 | Ck 45 2.220 0.14
steel
3.2 unalloyed 850-1000 |1.1221 | Ck 60 2.130 0.18
tempering
steel

Source: [Hoffmann Group]
To determine of the cost-optimal cutting speed that is
— cost effective lifetime T
— ordered to tool life constant k
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also taken into account.

Cost-optimal cutting speed
Based on the measured values the cost-optimal cutting speed according to
[Klocke] can be calculated.

Formula:

aw + (55

I{:o‘pt:m*% (2)

Formula definition including units:
Vceopt = cost-optimal cutting speed [m/min]

TW = time retooling [mm]

Kwr = cost of tool / service life [€]

Kue = machine costs and wage costs [€/ h]

K = tool life constant

Ccv = constant fictional tool life and cutting speed vc = 1 m / min [min]
T = time [min]

Cost-optimal feed

First, the determination of cutting force is required for the calculation of
feed.

The determination of the cutting force depends on the respective
technology in NC surgery. After the determination without additional sensors is
realized, the cutting force due to machine performance is calculated. The cutting
force must be less than that of the spindle power or engine power.

Specific cutting force k.,

Formula:

H cl.1

© hm (3)

Formula definition including units:
Kc = specific cutting force [N]
m = constant
Ka.i = value of the spec. Cutting force with the voltage cross section A 1 mm?
[N/mm:]
h = voltage thickness [mm]

Determining voltage thickness h full drilling
The cutting thickness is determined by technology.

|

p |
A Y
ﬁ/ %}, /// a
/ // 7 [V 7/ // |

7,

|

|

l
= gv—‘
S ——

Figure 6 - Voltage cross section for drilling into the solid with twist drills
Source: [Hoffmann Group]
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Formula:
h = fz* ap (4)
Formula definition including units:
h = voltage thickness [mm]
fz = feed per tooth [mm]
ap = depth of cut [mm]
Cutting force in General
Formula definition including units:
Fe = cutting force [N]
b = cutting width [mm]
h = voltage thickness [mm]
ke = spec. Cutting force [N / mm?2]

The equation is in variance for the spec. applied machining processes.
Here, the cutting force is determined depending on the editing process:

Cutting force full drill:

Formula:

Fe =§*f*kc*fB

Formula definition including units:

F = cutting force per cutting [N]

D = bore diameter [mm]

F = feed [mm/Rev.]

Kc = specific cutting force on table and previous calculation
Fs = process factor drilling, when drilling in the full fg = 1

On the basis of the power, the maximum feed rate is calculated over the
performance calculation example full drilling. This is also considered the desired
surface roughness of the component.

Drilling in the full with twist drills:
If FF ~ FC is, then you can apply simplified formula following among
others, Calculation according to [Hoffmann Group]

Fec = cutting force [N]
Fe = feed force [N]
Formula:
- P, =2 =6000
= &= v (5)

Formula definition including units:

Fe, = average force per cutting [N]

Z = number of cutting (at the drill bits Z = 2)
Pc = power [KW]

Ve = cutting speed [m/min]

On the basis of calculations carried on the optimum feed rate can be
calculated with the feed. Here is the required roughness; machine services, etc.
are considered.
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Calculated formtalla:
«2= GDOOD
% * f * k. * fg = Zeedwebond
f _ 4= ProeZs DODD
T ZevreHrsfheD

Formula: (feed for drilling)
f - 480000+ P

Zeve=Ke=D

The feed corresponds to an optimum when the work because of the effect
factor of the machine is worn out and the surface roughness is reached.

Volume removal
The metal removal rate is the key measure for productivity. A theoretical
volume removal can be determined on the basis of the cost-optimal technology

data.
Thus, the comparison also represented the target State
Formula:
Q=A*V:cap*f*Vc (6)
Formula definition including units:
Q = time span [cm 3/min]
f = feed [mm/Rev.]
ap = cut depth [mm]
Ae = cut width [mm]
Total costs

The theoretical total cost can be determined on the basis of the identified
individual cost shares.

The target and actual comparison is possible; it's will be shown graphically
to optimize the processing times. In turn, this has effect on the planning as well
as the preliminary cost estimate. Accordingly, also the preliminary cost estimate
can be determined accordingly to lower costs.
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Figure 7 - Manufacturing costs in dependence from cutting speed
Source: [Klocke]
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Analysis

Based on the formulas for calculating cost-optimal tool life, cutting speed,
feeds, and production costs can be optimized. Here, the changes are reflected by
the operator, because it improves optimizations based on the knowledge of the
employee on the machine about the change of the NC program or regulation of
cutting speed on the potentiometer from the machine.

Due to the data structures and the real time data can not only parts
optimized; Visualization with real data are presented on the basis of Pareto-
analysis, additional a technology-related optimization is possible - so we have a
steady improvement process.

The technology-related optimization is the key to a steady improvement in
the technical field.

This Evaluations of parts are possible; also based on the tool, the job and
the NC technology. This is possible because the individual NC operations due to
the uniqueness of parts across can be compared. Thus existing tools can be used
more effectively the NC programs can be optimized accordingly so that
continuous improvement is possible. To effectively improve the potential, Pareto-
analysis is implemented.

Thus, the standard times can be optimized and based on the new standard
times corresponding OEE metrics are correctly determined. After the OEE ratio is
today only a nominal and actual comparison with the planned times in the ERP
system, but no statement can be made to the scheduled processing time, the
calculation of the OEE is not optimized, usually because the plan is not
optimized.

With the connection from information different systems, we support
additional the ageing process from machines. So, we include the Modifications
from vibration behavior, accuracy, etc. from the machine tool.

For this optimization are implemented in the MES-system [Schliessmann
2014] following partial functions and part levels in the MES-system:

— Signal level (machine signals)

o Signals from the machine control system

— Login level (order messages, personal messages, film events)

o Time correct processing of the signal level, automatically generated
messages from defined time models and manually recorded
messages

— Interpretation level

o Logical representation of the data of the registration level, Provision of
online parameters, Creating report history, generating feedback to
the ERP system

— Compression level

o Preparation of history data, so that the calculation of key figures is
lightweight and performant to interpret.

Thus, it is ensured that the real-time data are correctly mapped to the
orders, as well as the latest reports about corporate planning (ERP) and the
historical evaluations can be created for the downstream data flows.

Conclusions. New potentials on the basis of the technical information
available on the basis of the figures. These are considered existing metrics and
new evaluations.

Information from various data sources are taken into account:

— PLM System;

— ERP System;
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- QA system;

- MES-System;

— CPS / machine;

— TDM System;

— Manual information by the operator.

It's important that all the necessary information is considered by different
systems, because otherwise analyses and visualizations can lead to erroneous
conclusions.

For example, If the feed is increased, productivity can be increased, if the
quality (E.g. surface finish), but no longer achieved, the increase in productivity
is not feasible. Thus, information from the above mentioned systems / processes
must be considered already when this evaluation:

The parsed data and calculated, optimized technology parameters are
forwarded to the TDM for the distribution of the data so that there is a holistic
approach to optimization.

Based on the presented procedures and their methodology, the following
effects can be achieved:

— Improved cooperation of the different areas;

— Technological design;

— Reduction of

0 administrative effort
0 Set-up times

0 Lead time

o Capital commitment

— Increased flexibility

This ensures that the cost of a component lot size 1 and variant-rich
production can be reduced. Thus, an individualization of products is possible.

Already implemented solutions indicate that increased productivity by
more than 20% is possible [Ovtcharova 2016]

Due to the holistic optimization already during the construction phase the
basis, to reduce the costs in the planning and production areas and to keep the
site in the global business environment attractive.

Product name - supplier
CAMWorks CAM system by Geometric Ltd.
Simus Classmate plan CAD analysis by Simus systems GmbH
Factory Framework  MES-system by Forcam GmbH

NAV ERP-system Microsoft Dynamics NAV by Microsoft GmbH

SolidWorks 3D CAD System by Dassault Systems

TDM Tool Data Management solution by TDM Systems GmbH
Abbreviations

BDE operating data acquisition

CAD computer aided design

CAM computer aided manufacturing

CNC computer numerical control

DNC direct numerical control

ERP enterprise resource management

MDE machine data acquisition

MES manufacturing execution system (production system)

NC numerical control
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PDM product data management

PPS production and planning system
TDM tool data management
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AHHOTaumsa. PaspaboTaHa MaTeMaTuyeckas mMoAaenb U ONTUMU3ALMOHHbLIN
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THE OPTIMIZATION ALGORITHM IN DETERMINING THE
RELATIONSHIP BETWEEN TECHNICAL AND ECONOMIC
INDICES OF MACHINE-TRACTOR UNIT WITH
HYDROVOLUMETRIC-MECHANICAL TRANSMISSION

Abstract. There were developed the mathematical model and the
optimization algorithm, allowing to establish new relationships hook load in a
wide range of its change with the losses in hydrovolumetric transmission (HT)
and stepless double-split hydrovolumetric-mechanical transmissions (HVMT) with
regard to the slipping wheel of the tractor, to determine the entire range of
kinematic, force and HVMT energy characteristics and main technical and
economic indices of machine-tractor unit (MTU) as a whole.

The decision of the indicated tasks is illustrated on the example of original
HVMT -1C worked out by the National Technical University "Kharkiv Polytechnic
Institute"” jointly with propulsion PJSC the "Kharkiv tractor plant" and working in
composition the new tractors of XT3- 21021 and XT3-242K.

Strategically the decision of task of the real article is related to the scientific
ground of development, production and exploitation double-flux stepless HVMT in
the tractors of agro industrial complex of Ukraine, in particular at the Kharkiv
tractor plant.

Keywords: hydrovolumetric-mechanical transmission, hook load, slipping,
optimization, hook efficiency, performance, fuel consumption

Formulas: 18, fig.: 1, tabl.: 2, bibl.: 14

BcrynneHme. Kak M3BECTHO, KplOKOoBasi Harpyska Pkp, OeNCTBYyHOWAsA Ha
KOJSIeCHbIM TpaKTop, CYyLleCTBEHHO 3aBUCUT OT KoadduumeHTa cuenseHus ¢ C
FPYHTOM, a Ha nNoCNeaAHWi OKa3blBaeT 3HauuTenbHoe BAUsSHUE 3ddekT
6yKCcOBaHUSA, KOTOpbI XapakTepusyeTrca kKoadpduumeHToM 6ykcoBaHusa 5. ITOT
KoadpdumumeHT onpepensietca (OHOM, BNAXHOCTbK, MAOTHOCTbIO, ApPYyrnuMun
Xapaktepuctukamn obpabaTbiBaeMOro rpyHTa, reoMeTpver W KavecTBamu
PE3NHOBbLIX WWH TpakTtopa. [lpyM OCHaweHun TpakTopa rMApPOO06bLEMHO-
MexaHu4yeckon TpaHcmuccmen (FOMT) [AnekcaHapos, Camopopos, Jlebeaes
2016; AnekcaHgpos, CamopogoB, BosoHueBud. 1997; AspamoB, Camoponos.
1986] - 6ykcoBaHue & CBSA3aHO C KMHeMaTukon ruapoobbvemHon nepeaaun (FOM),
T.e. C Yr10BOW CKOPOCTbIO Basia rmApoMOTOpa, Ha KOTOPYH CYLLECTBEHHO BAUSET
TakXe JaBfieHne Harpyskum pabouyen XKWAKOCTU, oOnpeaensieMoe KprKOBOW
Harpy3Kowu.

AHanus nccnegoBaHUM M NOCTAaHOBKA 3aAdaum. MpobieMa B3aMMOCBS3U
TArOBO-CKOPOCTHbIX XapaKTEPUCTUK KONECHbIX TPaKTOpPOB, OCHaleHHbiXx TOMT, c
noTtepsiMm B rMapoobbLEMHOM nepegade npuv OAHOBPEMEHHOM ydyeTe GyKCcoBaHMUS
A0 CUX NOp HW B Teopum TpakTopa [AnekcaHapos, Camopoaos, Jlebenes 2016;
AnekcaHgpos, CamopogoB, BonoHuesuy 1997], Hu B Teopum OMT [ABpamos,
CamopogoB 1986] He cTaBunacb. Bocnonb3dyemcsas Huxe npu paspaboTke
anropytMa no aHanm3y [OMT c y4detoM notepb M 3ddekTa 6yKkcoBaHUs
MeToAMKaMun, BriepBble npennoxeHHoiMn B pabotax [Camopoanos, bypnbeira 2004;
CamopopoB, bypnbira 2005], no onpeneneHutd W CpaBHEHUIO pacyeTHO-
TeopeTUYeCcKnx noTeHUMANbHbIX XapaKTepUCTUK KOJSIECHbIX TPaKTOPOB CO
CTYNeH4YaTbIMM  MexaHuUdyeckuMnm  TpaHcmuceuamum  [CamopopoB, Jlebepnes,
MutponaH 2004; CamopogoB, OctposBepx 2010] m c 6eccryneHuyatbiMu TOMT
[Samorodov 2015; Samorodov, Bondarenko 2014]. CyweCcTBEHHbIM OT/IMUYMEM B
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HOBOM noAxoAe rnpu NoCTPOEHMU anropnuTMa B 3TOMN CTaTbe $SBNSETCS y4yeT NoTepb
n 3asmcumoctu K4 ron v FOMT oT pexmMma HarpyxeHuss u 6ykcoBaHusi, B TO
BpeMA KaK Afa CTyneH4yaTblX MexaHudeckux TpaHcMmucemn KI4 TpaHcMuccum
npuHUManca noctosHHbiM [Camopopos, Jlebeaes, MutponaH 2004; Camoponos,
OcTtpoBepx 2010]. [HdencrtButenbHass CKOPOCTb KONMECHOro Tpaktopa c [OMT
3aBUCUT He TOJSIbKO OT KPKOKOBOro ycunusa u 6ykcoBaHus, a U OT 06beMHbIX
notepb B [Oll, KOTOpble B CBOK o0O4Yepenb OMNpenenidlTCsa 4depe3 KPHKOBYHO
Harpy3sky u kKoadpdunumneHT 6ykcoBaHus §, 3aBUCAT KOHCTPYKTMBHbIX NapaMeTpoB
FOMT [CamopogoB, Bypnbira 2004; Camopoaos, bypnbira 2005].

Lenamn paboTbl aBNAOTCA:

— pa3paboTka MaTeMaTMyeckon Moaenn, OMNUCbIBalLWEN B3aMMOCBA3N
KpOKOBOW Harpysku c notepsimm B FOMN n TOMT, ¢ yyeToM 6yKCOBaHUS KONECHOro
TpakTopa B LUMPOKOM Auana3oHe M3MEHEHUS 3HAYeHUN Pxp B TEXHONIOMMYECKOM
npouecce BCNalKN Ha BECb CMEeKTP KNHeEMaTUYECKNX, CUIIOBbIX U SHEpPreTUu4YecKmnx
xapaktepuctuk FTOMT 1 MawmnHoTpakTopHOro arperata (MTA) B uenom;

— npeanoxeHuve u anpobaumss ONTUMM3AUMOHHOrO anroputT™Ma npu
peanMsaunMnm MaTteMaTMyeckon Moaenu, OMUCbIBaloWeEn B3aMMOCBSA3UM KPIHOKOBOW
Harpy3ku c notepsmu B FOIMN n FTOMT ¢ yyeToM 6yKCOBaHUS KONECHOro TpakTopa;

— NOCTpoeHWe anroputMa NO OnpeaeneHuMid  OCHOBHbIX TEeXHWKO-
9KOHOMUYECKMX XapaKTEPUCTUK TPaKTOpa, OCHALLEeHHOro ABYXNOoTO4YHbIMKM TOMT.

PeweHne yKasaHHbIX 3a4ay HanpaBfeHO Ha NoNy4yeHue U uccnegoBaHue
HOBbIX 3aKOHOMEPHOCTEN B3aMMOCBSA3EM KPOKOBOW Harpysku c notepsmm B Ol
Ha npuMmepe FTOMT-1C, paspabotaHHon HTY «XIMU» coBMecTHO € AO «XT3» u
paboTatowen B coctaBe TpakTopoB XT3-21021 mn XT3-242K [Camoponos 2015]
(pycyHOK 1). YcTaHaBNMBalOTCA B3auMMOCBA3M Mexay 6yKcoBaHMEM KONECHOro
Tpaktopa W 3GO@PEKTUBHOM KPIOKOBOM HArpy3kom Pkxp, TEOpPETUYECKON VT WU
AENCTBUTENbHOM V CKOPOCTAMM TpakTopa, nepenagoM AaBreHWUst Harpysku Ap,
06beMHbIMM noTepsMn AQ n obwmMm ANron notepsmm B Ol, 3pdHeKTUBHbLIM
kptokoBbiM KIMA nke, KN4 TOM nron  FTOMT mnte, NPOU3BOAUTENBHOCTBIO S,
yAenbHbIM q M norektapHoiIM Q pacxoaoM TonnuBa, OTHoweHuem D wu D*
NpoOuU3BOAUTENBHOCTM TpakTopa K ero crtommoctmh C M MnorekrapHoMy pacxoay
TonavBa Q. Takaa 3apaya B obnactu Teopuu TpakTopa CTaBUTCA U peluaeTcs
34ecb Bnepsble. CTpaTernyeckn ee pelleHme CBS3aHO C Hay4HbIM 060CHOBaHMEM
pa3paboTkn, npom3BOACTBA WM IKCMJyaTauum ABYXNOTOYHbIX 6eccTyneH4yaTbix
FOMT B TpakTOpax arpornpoMbIW/IEHHOr0 KOMMJieKca YKpawHbl, B YaCTHOCTU Ha
XapbKOBCKOM TPaKTOPHOM 3aBoje.

o R i3 6)
PucyHok 1 - TpakTtop XT3-21021 c 6ecctyneHyaton FOMT-1C
a) Bcnawka 24.07.2015 Ha ucnbITaHUSAX B «DNUTHOM» 1 6) ANCKOBaHMe
29.04.2015 B OO0 «Arpodupma PenmHa», XapbkoBckasa obnactb, YkpanHa
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PesynbTtatbl MccneaoBaHMA. YpaBHeHMe TaroBoro 6anaHca MOLLHOCTU
KONNeCHOro TpakTopa, ocHaweHHoro [OMT, B TeXHONOrM4yeckoM pexume BCrawku
UMeeT BUA:

[N - ANron (Bv e) - ANMEX(B’ e)] (1_ 6(B,e)) = [m ‘g- f+ prg)r (B’ V(B’ e))] V(B’ e)' (1)

30ecb  N=Mpgwg - noTpebHas HarpysodHass MOWHOCTb ABUraTtens;
ANFOH(B,e), ANMEX(B,e) - CcyMMapHble notepu B Ol n B MexaHW4YeCKOW 4acTtu

FOMT COOTBETCTBEHHO KakK (YHKUMW LWMPUHbI 3axBaTa nayra B v napameTpa
peryinpoBaHusa e€; m - Macca TpakTtopa; f* - kKoadduUuMeHT conpoTMUBEHUS
nepekaTbiBaHUIO TpakTopa; g = 9,81 M/c?; Pwp=Bhk - acdbdekTuBHaa kptokoBas
Harpyska (He yuuTbiBalOWas <«CKOPOCTHbIX» MOTEPb MNpU MepeBepTbiBaHUN
rpyHTa), paBHas NpouM3BeAEeHMIO WWPUHbI 3axBaTa nayra B, rnybuHbl naxoTsbl h u
KoadpduumeHTa k yaenbHOro conpoTUBAEHUS Myra ANst KOHKPEeTHOro rpyHTa

[FopsuknH 1936]; 8(B,e),v(B,e) -. COOTBeTCTBEHHO 6ykcoBaHue wn pabouyas

CKOPOCTb TpakTopa, Kak QYHKUMM LWUPUHbI 3axBaTa nnyra B u napameTtpa
perynmpoBaHus e.
Mo B.M. FopsauykunHy [FopsayknH 1936], BelMUYMHA CYMMaApHOro TSAroBOro

conpoTtuBnenusa nnyra P, npu pa6ote MTA npeacTaBnseT cuiy, HEO6XOAMMYIO

ANS BO3AENCTBUS HEe TOJIbKO Ha MOCTOSIHHYK Maccy caMoro nayra, HO W Ha
MEHSIIOLLYIOCA MacCy MoYBbl B 3aBUCMMOCTM OT CKOPOCTU ABUXKEHUSA nyra.
CyMMapHoe TAroBoe ConpoTUB/IEHME MNYyra PaBHO:

2
g, Vv(B,e
P}?;T:fm-emﬂs-h-k-(u%J 2)
roe f, .c,, - CYMMapHas cuia COMpOTUB/IEHWI TPEHUA Myra BECOM ¢ O MOYBY,
f,,~ KO3MPOUUMEHT TPeHMA nayra O MoYBY; &,- KOIMDDULMEHT, yUMTbIBAOLNM

CKOpPOCTHble noTtepu B dopmyne (2);
v(B,e) = vr(B,e)(1-8)=wxr (1-8) — AeiicTBUTENbHasi cKOpOCTb TpakTopa (Vv r(B,e) -
TeopeTuyeckas ckopocTtb 6e3 ydeta 6ykcoBaHus, onpegensiemMas peasibHOM
Yyr10BOM CKOPOCTbIO wx BbIXxoAHOro 3seHa FOMT u paanycom r BeayLwero Koneca).
YpaBHeHne 6anaHca MowHocTM (1) o3HavaeT, 4YTO nose3Hass MOLWHOCTb
ApuraTtens 3a BbldetoMm notepb B Ol n B MexaHun4deckon yact FOMT € yyeToM noTepb
Ha OyKcoBaHME TPaTUTCA Ha MepekaTbiBaHWE TpaKTopa W TArOBYK KPHOKOBYHO
MOLLHOCTb.
Obwasa KkproKoBas Harpyska no cooTHoweHuw (2) onpepensieTcs
KO3 PUUMEHTOM cuenneHns ¢:

Pe(B,v(B,e))=m-g-p=m-g-(a-p-e™), (3)

rae o, B, A — aMmnupunyeckmne koaddunumnenTol [Foanesckumin, Camopoaos 2006].
N3 BblpaxeHuin (1-3) cnepyet, 4TO Npu MNOBbIWEHUU AENCTBUTENBHOM
pabouelt ckopocTu v(B,e) MpW MOCTOSIHHOW HOMUHANbHOM MoOLHOCTM ABuraTtens N

a(pdeKTUBHAsA KploKoBasi Harpy3ka Pkp YMeHbLU@eTCs 3@ CYeT YyBeSIn4YeHus
conpoTuBrieHMs pabodeMy opyauvto. 3HA4YUT Ha BbICOKMX pabouymx CKOpPOCTHAX
v(B,e) noTpebHas Harpy3o4Hasi MOLLHOCTb ABuUratens N AosXHa peann3oBbiBaTbCS
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NIyroM C MeHbllen WupuHon 3axsaTa B. Kpome 3Toro u3 cooTHoweHusa (1)
crnepyeT, YTO KPIHOKOBAs Harpyska onpegenser obbeMHble U rmapoMexaHuveckue
notepu B 'OMN u TOMT, a cneposaTenbHO, cywecTtBeHHO BangeT Ha K14 NOMT nrp
M LEVCTBUTENbHYIO CKOPOCTb ABWXEHMS MalMHOTPAKTOpPHOro arperata v(B,e). JTa

Xe ckopocTb v(B,e) B cooTBeTcTBUM C dopmynamm (1)-(3) cama okasbiBaeT
B/IMSIHWE Ha KPIOKOBYIO HArpysky P . Takum obpasoMm, addeKTnBHasA KptoKoBas
MoWHOCTb Nkp = Pwp' v(Be) ANKTYET pexum pabotel FOMT u B uacTtHoctm [Ol,
ypoBeHb notepb B FTOMT 1 noTpebHyto Harpy3o4Hy0 MOWHOCTb ABuratens Maop.

(P DheKTUBHbLIN KPHOKOBOW Kna MaLLUMHOTPAKTOPHOro arperara
onpeaensieTcs
3aBUCUMOCTbIO
_PKP'V(B’e)_m'g‘(”_fm'GHn V(B'e) m'g'(a_ﬁ'eix‘a)_fm'GHn V(B'e)
ke = = ' 7 = ' 2
M0, M0, 1+80-V(B,6) M0, 14 SO-V(B,G) @)
k

k

MMEHHO B CBA3W CO CNOXHbIMW HEJIMHEWHBIMM  3aKOHOMEPHOCTAMMU
06BbEMHbIX U rMApoOMeXxaHuyecknx notepb B FOM OT pexunmMoB paboTbl, BXOAALLMX
B Hee rmapoMalluvH, YUCIUTENb B COOTHOLIEHMW (4) OKa3blBaeT CyLLeCTBEHHOE
BINSAHWE HA 3HaMeHaTesNlb, TO €CTb Ha 3HAUeHMe MOMEHTA Harpy3Ke Ha ABuraTtene
M, . CnepoBaTesibHO AN OAHOW W TOW e cxembl [OMT MakcuMMasbHbI

3(pdeKkTUBHbIN KptokoBon Kl MaWMHOTPaKTOPHOro arperata MoxeT O6bITb
obecneyeH nytTemM onTuManbHOro Bblibopa Maccbl MTA, Tunopasmepa ruapoMallmH
B coctase [O[l, MoOWHOCTM ABuUratens, TEXHOIOMMYECKON CKOPOCTU V(B,e). o710

oTAaenbHasi BaXkHas 3ajaya, O KOTOPOM 34eCb HEBO3MOXHO HEe YMOMSIHYTb.
Mpon3BoAMTENBHOCTb S MalUMHOTPAKTOPHOro arperaTta, ocHauweHHoro FOMT, B
npouecce BCNAWKKM C YYETOM KO3I(D@PUUMEHTA UCMONb30BaHUSA CMEHHOCTU Ky
[Foanesckuin, Camopoaos 2006]:

S=K_B-v(B,e) (5)

Mpn Kew = 1 13 (5) nonyuynm nponsBoanTeNbHOCTb Npu naeanbHoMm 100%-m
MCNONb30BaHNN BpPEMEHM Ha Bcnawke ana Tpaktopa ¢ [OMT. YeenuuyeHue
NpouU3BOAUTENBHOCTM S MAWMHOTPAKTOPHOro arperata, ocHauweHHoro OMT, B
npouecce BCNAWKKM 3a CYET TONIbKO YBENMYEHUS TEXHONOrMYeCcKOMm CKOpPOCTU
V(B,e) CBbllIE HEKOTOPOro 3HayeHus Vv° no dopmyne (5) npu 3amaHHoOM

HOMMUHaNbHOM (MNM MaKCUManbHOW) MoLWHOCTM ABuratens N= Mpog NpUBOAUT MO
dopmyne (2) K yMeHbleHUNO 3DPEeKTUBHONO 3HavyeHUs Pyxp M3-3@ CKOPOCTHbIX
noTepb U, Kak CNeacTBme, — K YMeHbLIEHUIO Npon3BeaeHus napameTtpos B, h u k.

YaenbHbI KPIOKOBOW pacxo q TonavBa 34ecCb npeanaraercs OTHeCTU K
MOLLHOCTMK, pa3BMBaeMomn obuien KpokoBon Harpyskon: q= dn Nke/ N (34€Cb gn -
yAenbHbIA pacxoa Tonamea Npyv HOMUHaNbHoOM MowHocTn asuratens N). C pocTtom
N kp OO 3HAYEHMS HOMMHANbHOM MOLWHOCTM ABuratens N ecTecTBEHHO pacTeT
KPHOKOBOW pacxoj q A0 CBOEro MakCMMasbHOro 3Ha4YeHUs gn.

MorekTapHbIM pacxoa Tonsmnea Q (kr/ra):

- -N . Oy-M,®
=107 =107 T
Q 360-B-v(B,e) 360-B-v(B,e)

30ecb npeanaraeTcsd BBEeCTU YMNPOWEHHbIM Kputepuit 3P EdEKTUBHOCTU

(6)
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pa3HbIX CpaBHMBaEMbIX TPaKToOpOB, YUYNTbIBAOLLUN He TONbKO
NpoOM3BOAUTENBHOCTb S 1 cTOMMOCTb C TpakTopa, HO eLle U NMOoreKTapHbI pacxos
Tonnmea Q. C ydyetom BblpaxeHun (5) wn (6) 3TOT KpUTEpUn UMeeT BUA:
D*=S/C/Q. 3HaueHue kputepusa adpdekTnsHoctn D* Bo3pacTaeT C NOBbILEHNEM
NPOU3BOAUTENBHOCTU S U CHUXEHUU CpeAHero norekTapHoro pacxoga tonnaunea Q
a TakXe npu yMeHblleHun cToummocTu Tpaktopa C. PaHee 6bin BBeaeH u
ncnonb3oBaH kputepun D=S/C [ABpamoB, Camoposgos 1986]. B paboTte
[Foanesckuin, Camopoaos 2006] 6bin BBeaeH 6onee agekBaTHbIA, MO MHEHWUIO
aBTOPOB, pa3BepHyTbIn KpuTepuin adpdekTusHoctn MTA D, Bknwovatowmin bonee
TOYHYIO oueHKy 3aTpaT C 1 B 0653aTeNlbHOM nopsaKe oueHKY HagexXHoctn MTA B
uenom. [llpn 3ToM pencteue Kkputepuss byaet BnosiHe 060CHOBAHHbIM ANs

onpejeneHHOro cpoka akcnayaTtauum MTA (HanpuMep, cpoka rapaHtum T,4yacos).
3aTtpaTtbl C B [Foanesckunii, Camopoaos 2006] npeacraBnsioTca B BUAE:

C=C,+C,+C,+C,, (7)

raoe, Hanpumep, ykpynHeHHo C, - cTtoumocTb Tpaktopa; C, - CTOMMOCTb
TexHonornyeckoro obopynosaHusi; C, - 3aTpaTbl Ha TEXHUYeECKoe o6CnyXxmnBaHue

MTA Ha NpOTSXeHUM rapaHTuiHoro cpoka; C, - 3aTpaTbl Ha BHEeMJIaHOBOE

yCTpaHeHue 0TKa3oB obopyaoBaHuss MTA, KOTOpoe onpeaenseTcsds Ha OCHOBAHWUMU
3KCN/yaTauMOHHOM CTAaTUCTUKM, KaK MpaBuMIO B OTAeNax KOHTPOSsA KadecTsa
npeanpuaTna NpoM3BOAUTENSA U B €ro rapaHTUMHLIX nNoapa3aeseHnsax.

B pab6ote [loanesckun, CamopogoB 2006] BBoaAMTCA KOIDPUUMEHT
HaaexHoctn K, MTA, yunTbiBaloWnii yaenbHYO A0JIH0 OTKA30B 3@ rapaHTUMHbIN

CPOK 3KCnsyaTauMm no OCHOBHbIM CUCTEMaM TpakTopa. K HMM OTHOCATCS OTKa3bl
AN, psuratens un ero cucrem, otkasbl AN, KOpobku rnepemeHbl nepegay, oTKasbl

AN, rugpaBnuuyeckol cuctembl, oTkasbl AN, XxopoBoil cuctembl, oTkasbl AN,
anekTpoobopyanoBaHusi, oTkasbl AN cuctembl ynpaeneHus u T.n. [Ans

onpefenieHHOCTM 6yaeM yuuTbiBaTb OTKasbl He Humxke II rpynnel. MNpun obwem
HabnwaeHnn N TpakKTOpOB B 3KcCryatauum kputepun addektuBHoctn D ans
KOHKPETHOro cny4yasi Takom:

_ S x-S N

Fe)e”

B obweM cnyyae aToT KpuTepuin apdekTMBHOCTU MTA MOXET UMETb BUA:

D@H@Am ©)

rae m m n MoryT BbiIGuUpaTbCs B 3aBUCUMOCTU OT NMPUOPUTETHLIX HaKToOpoB,
YUYMTbIBAOWNX  XapakTepHble  3atpatbl  (M-pa3HOBUMAHOCTEM) U YUCNO
XapakTepHbIX 0TKa3o0B ( N -pa3HoBuaHocTen) [Foanesckuin, Camoponos 2006].

© Vadym Samorodov, Mykhailo Burlyga

> 99



WSPOLPRACA EUROPEJSKA NR 3(10) 2016 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 3(10) 2016

Ecnu T, — konnyecTBO MOTOYACOB, KOTOPble TPaKTOP AO/MXeH oTpaboTaTb B

rapaHTUMHbLIA CPOK B MaeanbHOM cnydae 6e3 yyeTta 0TKa3oB, TO peasibHOe BpeMms
T, paboTbl TpakTOpa C Yy4yeToM OTKa30B [0 MWCTEYEHUS rapaHTUMHOro Cpoka
NIOFMYHO CBSA3aTb C HAAEXHOCTbIO:

n AN,
T, =T, .H[l— N'] (10)

=1

Torpa ewe 6onee yaobHbIM, OTpa)kalwLWKMM KONMYeCcTBO 06paboTaHHbIX
reKTapoB Ha eAuHuuy 3aTpaT, 4aBnsgeTcd  MoAUPUUMPOBAHHBLIA  KPUTEPUN
[Foanesckunin, Camopogos 2006]:

D* = STP
eH'C1+ZCi+Q'(S'TP)'C1ﬂ (1)
i=2
raoe e, -C, - cyMma aMopTM3auMOHHbIX oOTuYMcnieHui 3a Bpemss T,; C,; -

CTOMMOCTb 1-ro nuTpa Ton/amea.

Kak un3BectHo [AnekcaHapoB, Camopoaos, Jlebeaes 2016; AnekcaHapos,
Camopopos, BonoHuesuy 1997; AspamoB, CamoponoB 1986], kBasuctatudeckme
Xapaktepuctnkm FOMT cTpodaTca nMpu U3MEHEeHWWM rapaMeTpa € perynpoBaHung
FON BO BCEM CKOPOCTHOM AMana3oHe TPaHCNOPTHOrO CpeacTBa Mpu 3adaHHOM,
KaKk npaBuio, MaKCUMManbHOWM WAM HOMMHANBbHOM YrNOBOW CKOPOCTU op
KOJSieH4YaToro Bana ABuratens n 3agaHHblX MOMEHTaX Harpy3ku Ha nepeaHunx Mnp v
3agHUX M; Beaywmux konecax. B cnyyae npsaMONMHENHOro ABUMXEHUS KONECHOro
TpakTopa B npouecce BCNalKyM 3T MOMEHTbI 3aMNnCbIBalOTCS B CrieyloLWeM Buae:

M,=M,=05m-g-r- (12)

roe obwmn KosddUUMEHT conpoTMBAEHUS ABMXeHuto f  aBnseTca cymmou
KoadpdumumeHTa ConpoTUBAEHUS NepeKkaTbiBaHU f M yaenbHOro cConpoTuBIEeHUS
OT AencTBMSA nayra:

2
fm.Gm+B-h.k.[1+%"’f'e)]

m-g

(13)

f=f*+

3anuvweM ypaBHeHus (1), (3) n cooTHOWeEHME ANS MOLWHOCTM ABUraTtensa B Buae:

[N - ANron (Bv E)— ANMEX (B' E)] (1_ 8(B,e))— |_G f+ P}?;[ (B! V(B' E))J V(B' E) =0;

(14)
m-g'(a—B-em)—fm'Gnn(B)—B-h-k-[l+Wj=0; (15)
Mﬂ(o,q - N=0. (16)

100 <
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CkoHcTpynpyem Ha 6a3e  ypaBHeHun  (14)-(16) 6e3pa3MepHbIn
KBagpaTuuHbin  dyHKUMOHan ®(e, 5, B) kKak @YHKUMIO Tpex OCHOBHbIX
BapbupyeMbIX napameTpoB e, 3 u B:

2
m-g-f*-v(B,e)+{fm -Gy +B.h-k-[1+£WE<B’e)J}V(B,e)

2

D(e,8,B) =11~ (le@ﬂ — AN, (B,e)- AN, (B,e)Xl—S(B,e)) '
2 (17)
+41- m-gla—p-e ™) f- N 2
Mo, '

.v(B. e)?
fm-Gm+B-h-k[l+8°Vf(’e)]

OueBnaHO, NepBoOe, BTOPOE M TpeTbe crnaraemble pyHKUMOHaNa B npolecce
ero MuHuMmsauum 6yayT oTpaxaTb TOT dakT, yto npu O (e*, &%, B*) =0
OLHOBpPEMEHHO A1 TPOMKM ONTMManbHbIX NapaMeTpoB e*, &*, B* ToxAeCTBEeHHO
BbINOAHATCA paBeHcTBa (14)-(16). B aToM cnyyae B npouecce onTUMM3aLUK
nerko OUEeHWTb, Hampumep, B MPOLEHTHOM OTHOWEHUM OWNBKY peanbHOro
3HavyeHns @dyHkumoHana ®d(e,5,B) no cpaBHEHUO C €ro TeopeTUyecKkuMm
MWUHUMYMOM, paBHbIM Hymo. CnegoBaTenbHO, popMasibHO CTaBUTCS M pellaeTcs
33/a4a YC/IOBHOW ONTUMMU3ALMU mind(e, 5, B) = d(e*,5*,B*) MPU OrPaHNYEHMNAX:

-1<ex<1;
0<56<0.35; (18)
0 < B < Bmax

Takas oONTUMM3AUMOHHASA TMOCTAHOBKA 3aJ4a4yM  OTbICKAHMUA  B3aUMHO
OAHO3HA4YHOro COOTBETCTBMSA MexXAay napamMeTpaMm MaTeMaTudyeckon Moaenu
ABYXMOoTo4HbIX [OMT w© onpeaeneHMeM OCHOBHbIX TEXHUKO-3KOHOMUYECKUX
nokasatenen [OMT u TpakTOopa B LUe/IOM OKas3anacb O4YeHb yaobHon Aans
KOMMblOTEpPHOM peanusaumun. [lockonbky ana kaxaon [OMT Bcerga TOYHO
M3BECTHO, B KaKMxX npeaeniax WU3MEHAeTCa rnapaMeTp  peryampoBaHus
ron e(ee [-1,+1]) Ha pabouyeM pAamanasoHe B TEXHOJIOMMYECKOM pexume
BCNalKM, TO 3Ta O0cCob6eHHOCTb 6blna y4dyTeHa npuM NporpamMMHON peanun3auunm
NOCTaB/IEHHON 3ajayn YCNOBHOWM onTuMm3aumu. [nsg 3a4aHHOrM0 € MWUHUMYM
KBagpaTuyHoro d¢yHkumoHana (17) pocturaetcsas nyTeM CKaHMpPOBaHUS Mo
nepeMeHHbIM & U B, 4TO OKasanoCb 3HA4YUTEsSIbHO MNpouwe, YeM UCMNOosb30BaHue
perynsipHbIX ONTUMMU3AUMOHHbLIX Npoueayp, HanpuMep MeToAO0B MPSIMOro NMowucka
Xyka-Ixuneca, Hengepa-Muaa, Nayanna, Po3eH6poka unu aApyrux.

Takum o6pa3oM, npuv MNOAHOM WAWM YaCTUYHOW 3arpyske ABuraTtens
onpenensaeTcs MOJMIHbIA CNEeKTP KWHeMaTU4ecKuX, CWUAOBbIX W SHepreTnyeckux
xapaktepuctuk OMT, Bkntodas Ol M MexaHW4YecKyr 4YacTb TPaHCMUCCUW,
KOTOPOMY COOTBETCTBYET peasibHasi CKOPOCTb BCMawKu v(B,e), COOTBETCTBYHOLLAS

napameTtpy perynmposaHma [OMT e* ¢ y4dyeTOoM HaMAeHHOro kKoadduumeHTa
bykcoBaHuna &* 1 wWupuHbl 3axeaTta nnyra B*. Haxoautcsa KN4 FOM nron v KN4
FOMT nre, 3ddekTUBHAA KprokoBas Harpyska Pxp 1 kptokoBon KAIM nke, 06was
cuna TArm no Asuratento Pr, NpovM3BOAWTENbHOCTb TpakTopa S, yAenbHbin q WU
norekTapHbln Q pacxoabl TonNaAMBa, KpUTepun apdpeKTUBHOCTN TpakTopa D nnmn D*
(npu 3agaHHbIX rNybuMHe naxoTbl h U KoadduumneHTe k). BaxxHO Npu 3TOM TO, 4YTO
npeanoXeHHas ONTUMU3AUMOHHAA TEXHOS0rMs Mo3BONSeT KOHTPOAMpoBaTb
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3HaveHne kKoadhduumeHta 6ykcoBaHMS S*-ONTUMANbHOMO C TOYKM 3peHUs
TEXHUKO-IKOHOMUYECKMX MOKa3aTenem W He npeBblWatowero 3K0/0rm4yeckoro
orpaHuyeHuns B 15%.

Pesynbratbl uccneposaHusa. B pabote [Camopopos, Bypnbira 2004]
noapobHoO npeacTasBneHa MaTeMaTuyeckas moAenb W pe3ynbTaTbl UMCCNeAoBaHUS
KWHEMAaTUYECKNX, CWUIOBbIX W 3SHEPreTMYecKMX XapakKTeEPUCTUK ABYXMOTOYHOMN
FOMT, Bknwudasd Ol n MexaHMYeCcKyk 4acTb TpaHCMUCCUKM AONS TpakTopa -
aHanora XT3-17121 6e3 ydeta addekTta b6bykcoBaHusa. NcxoaHble AaHHble ANs
TpakTopa XT3-21021 ¢ TOMT-1C, KOoTOpble UCMONb3YTCS B HacToswen paboTe B
YUCMEeHHOM 3KcnepuMeHTe: Macca m=9000 «kr; asuratens 0260, HOMUHaNbHas
MOLLHOCTb

N = 147 kBT npu MakCuMManbHOW YIr/I0BOM CKOPOCTU KOJSIEHYaTOro Basna
on=220 paa/c; 3aAHMI MOCT, BKOYaKLWMIA rNaBHYK nepegady m 60pToBOK
peayKTop, MMeeT nepeaaTtoyHoe oTHoweHue 1 : 20; pagumyc Beaywmx Konec r =
0,803 M; TOMN Ha 6ase o6beMHbIXx rngpoMawumH CT-112 pabounm obvemoM
111-10°® M3, paccuMTaHHbIX Ha MaKCUManbHY MOLHOCTb 135 KBT; KoadduumneHT
COMpoTMBIEHNA nepekaTbiBaHuMto Tpaktopa f=0.08, rnybuHa naxotel h=0.25mMm,
KO3 DMUNEHT yaenbHOro conpoTnenenus nnyra k=667,1 kr/(mc?); a = 0,7; p =
0,708; » = 7,4; Kem =1 [Camopopos, Bypnbira 2004; Camopopnos, Bypnbira
2005]. B Ttabnuue 1 ana NOMT-1C konecHoro Tpaktopa XT3-21021 npuBeneHbl
pe3ynbTaTbl peanusauum npeacrtaBieHHOro Bbile oNTUMMU3aUMOHHOIo anropmTMa.

Kpome dyHkumoHana ®=®(e, 5, B) no cooTHoweHunto (17) B NporpaMmMHyo
peanusauuto anroputMa AOMNOAHUTENbHO BBeAeHa KOHTpoJsbHas  dyHKUUA
HeBA3KM &, paBHasi BTOpOMYy cnaraemomy B (17) v oTBevarowas MUHUMaNbHOW
KBaZpaTUYHOM owmnbKke No KPHOKOBOM Harpyske A9 BbIMNOSIHEHUSA ypaBHeHUR (2)
n(3).

Kpome TOro, tpetbe cnaraemoe B ¢yHkumoHane (17) - dyHKUMS HEBSA3KMU
no MowmHoctn asuratensa N B kBagpaTe — obpawaetcsa B HOMb NpU 3adaHHOWM
MaKCMManbHOW aKcnayaTaunoHHom MmowHoctn [1BC B 147 kBT.

B Ttabnuue 1 ana wupuHbl 3axeBata nayra B* = 2M npounntwoctpupoBaHa
paboTa npeanoXeHHOW ONTUMMU3AUMOHHOM TEXHONOrMM Mo  OonpeaeneHuto
OCHOBHbIX TEXHMKO-IKOHOMMYECKUX XapaKTEPUCTMK 6eccTyneH4yaTon TpaHCMCCUuU
FOMT-1C u TpakTopa XT3-21021 Ha BCnawKe B LesioM.

B nepsomM 6noke Tabnunubl 1 ana napametpa perynmposaHus e(E) TOMT-1C
dyHkumoHan &=d(e,5,B) pocturaer csoero MuHmmyma 0,0012-0,0013 B
ctonbuax npu 6ykcoBaHMn Ha ypoBHe 12-13 %. lMpn 3TOM nNponcxoamT nepexon
HEBSA3KM MO KPHOKOBOM Harpyske Py yepe3 Honb, HO ans gaHHoro E=0,52 noka
ewe He obpawaetca B HOMb TpeTbs (YHKUMSA HeBA3KWM no MowHoctu ABC -
Na=145,2-145,7 kBT, 4TO MeHblue 147 KBT.

B nepsomM 6noke Tabnunubl 1 ana napametpa perynmposaHus e(E) TOMT-1C
dyHkumoHan &=®d(e,5,B) pocturaer csoero MuHumyma 0,0012-0,0013 B
ctonbuax npu 6ykcoBaHMM Ha ypoBHe 12-13 %. lMpn 3TOM npoucxoamT nepexon
HEBSA3KM MO KPHOKOBOM Harpyske Py yepe3 Honb, HO ans gaHHoro E=0,52 noka
ewe He obpawaetca B HOMb TpeTbs (QYHKUMA HEBSA3KM Mo MowHoctn OABC -
NA=145,2-145,7 kBT, 4TO MeHblue 147 KBT.

B TpeTbem 6n0ke Tabnuubl 1 ang napametpa perynmposaHus e(E) TOMT-1C
dyHKUunoHan o&=d(e,5,B) pocturaer cBoero MuHumyma 0,0012-0,0026 B
ctonbuax npu TakoM xe bykcoBaHum 12-13 %. Npn 3TOM npoucxoamT nepexon
HEBSA3KM MO KPIOKOBOW Harpy3ke Py yepe3 HOMb, HO Ans gaHHoro E=0,56 yxe He
obpawaeTca B HONb TpeTbs dYHKUMSA HeBsA3KM no MowHoctn ABC - Na=150,0-
150,5 kBT, uto 60onblie 147 kBT.

© Vadym Samorodov, Mykhailo Burlyga



WSPOLPRACA EUROPEJSKA NR 3(10) 2016 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 3(10) 2016

Tasn“ua 1- PeByanaTbl peannsaumm ontTMMM3aulMOHHOIro ajJropuTMa

E =0,52 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14%
nron 0,645 10,645 0,646 10,646 0,647 0,648 10,648 0,649 0,649
nTp 0,807 10,808 0,808 10,805 0,505 0,808 10,808 0,808 0,809
Ap 22,39 22,32 22,24 22,17 22,10 22,02 21,95 21,88 21,80
NA 145,6 |148,1 147,7 [147,2 [146,7 146.2 |145,7 145,2 144,7
AQ 31,5 31,4 31,3 31,2 31,1 31,0 30,9 30,3 30,7
ANron [19,8 19,7 19,6 195 19,4 19,3 19,2 191 19,0
VT 9,35 9,39 9,39 9,19 9,19 9,40 9,40 9,40 9,41
V 8,52 8,73 8,64 5,55 5,46 8,36 8,27 8,13 8,09
Pkr 38056 (37904 37752 37600 [37445 37296 37144 36991 (36839
S 1,753 |1,543 1,387 1,266 (1,171 1,094 1,029 0,976 0,930
S 1,76 1,75 1,72 1,71 1,69 1,68 1,66 1,63 1,62
nKkp 0,550 |0,546 0,542 10,538 |0,534 (0,530 0,526 0,522 0,518
q 138,00 |136,47 |134,95 (133,43 (131,90 |130,35 |128,86 127,34 |125,82
Qra 18,54 |[18,67 18,80 18,94 (19,08 19,23 [19,33 19,53 19,68
D 6,454 6,417 6,350 16,283 6,216 6,148 16,081 6,014 5,947
D* 0,350 10,344 0,338 10,332 0,326 |0,320 10,314 0,308 0,302
) 0,1851 |0,1243 1|0,0782 |0,0447 (0,0217 |0,0077 |0,0013 |0,0012 10,0063
E=0,54 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14%
nron 0,653 |0,654 0,654 10,655 0,655 0,656 0,656 0,657 0,658
nTp 0,807 10,808 0,808 10,805 (0,808 0,808 10,808 0,809 0,809
Ap 22,49 22,42 22,34 22,27 22,19 22,12 22,04 21,97 21,90
NA 151,4 |150,9 150,4 [149,9 (149,4 148,9 [148,4 (147,9 |(147,4
AQ 31,8 31,7 31,6 31,5 31,4 31,3 31,2 31,0 30,9
ANron 20,1 20,0 19,9 19,8 19,7 19,6 19,5 19,4 19,3
VT 9,51 9,52 9,52 9,52 9,52 9,53 9,53 9,53 9,54
V 8,94 8,85 8,76 8,66 8,57 8,48 8,39 8,29 8,20
Pkr 38259 36105 37951 37797 37643 37489 37334 37180 37025
S 1,763 |1,551 1,394 (1,273 (1,177 1,099 1,035 10,981 0,934
S 1,79 1,77 1,75 1,73 1,71 1,69 1,68 1,66 1,64
nKp 0,547 0,544 0,540 10,536 |0,532 0,528 10,524 0,520 0,516
q 138,12 |136,59 |135,07 (133,54 (132,02 (130,49 |128,97 (127,45 125,92
Qra 18,62 [18,75 18,89 19,03 19,17 19,31 [19,46 19,61 19,76
D 6,573 16,505 6,437 16,370 16,302 6,234 16,165 6,097 6,029
D* 0,353 10,347 0,341 10,335 10,329 0,323 10,317 0,311 0,305
0) 0,1884 |0,1273 |0,0808 |0,0468 |0,0233 |0,0087 |0,0016 |0,0008 |0,0053
E=0,56 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14%
nron 0,661 0,662 0,652 10,663 10,663 0,664 0,664 0,665 0,665
nTp 0,807 10,808 0,808 10,808 0,808 0,808 10,808 0,809 0,809
Ap 22,59 22,52 22,44 22,37 22,29 22,22 22,14 22,06 21,99
NA 154,1 153,6 153,1 |[152,6 (152,1 151,5 |151,0 150,5 150,0
AQ 32,0 31,9 31,8 31,7 31,6 31,5 31,4 31,3 31,2
ANron 20,4 20,3 20,2 20,1 20,0 19,9 19,8 19,7 19,6
VT 9,64 9,64 9,65 9,65 9,65 9,66 9,66 9,66 9,67
V 0.98 0,97 0,80 0,70 0,69 0,59 0,50 0,41 0,31
Pkr 38462 |[38306 38150 |37994 |[37838 |37631 |[37525 37365 [37212
S 1,772 |1,559 1,402 1,280 1,153 1,105 1,040 0,986 0,939
S 1,81 1,79 1,77 1,76 1,74 1,72 1,70 1,68 1,66
nKp 0,545 0,541 0,537 10,533 10,529 0,526 0,522 0,518 0,514
q 138,24 |136,71 |135,18 (133,65 (132,13 |130,60 |129,07 127,55 |126,02
Qra 18,70 |18,84 18,97 [19,11 [19,25 19,39 |19,54 19,69 19,85
D 6,663 16,594 6,525 16,456 6,387 6,318 16,249 6,180 6,111
D* 0,356 |0,350 0,344 10,338 |0,332 0,326 10,320 0,314 0,308
() 0,1923 |0,1309 0,084 |0,0495 (0,0255 [0,0103 |0,0026 |0.0012 0,005

NcTouHMK: pa3paboTaHo aBToOpamu
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Bo BTopoM 6noke Ttabnuubl 1 ona napameTpa perynuposaHua e(E) TOMT-
1C dyHkumoHan ®=d(e*,5*,B*) pocturaer csoero mmHmmyma 0,0008-0,0016 B
ctonbuax npu 6ykcoBaHMM Ha ypoBHe 12-13 %. lpn 3TOM nNpomucxoamT nepexon
HEBSA3KM MO KPIHOKOBOWM Harpyske Py 4depe3 Honb, U ansa paHHoro E=0,54
obpawaeTcsa B HOMb (MOYTU B HOJMb) TPeTbS PYHKUMUS HEBSA3KM NO MowHocTn [BC
- Ng=147,9-148,4 kBT, 4TO OTNM4yaeTcsa oT 3aAaHHbiX 147 kBT He 6onee, 4eM Ha
0,95%. AcHo, 4TO 6boNnee MenkuM Warom No napaMeTpy peryampoBaHUs € MOXHO
nobutbcas  6onee  BbLICOKOM  TOYHOCTM NpuU  peanum3aunmm  npuBeaeHHOro
ONTMMM3ALMOHHOIo anropmuTMa.

Tabnuua 2 - Bsanmoceasn mexay 6ykcosaHmem (%) n napametpamm MTA

12 % 13 % 15 % 16 % 19 % 20 %
nron 0,656 0,657 0,539 0,540 0,340 0,341
nTp 0,808 0,809 0,799 0,799 0,783 0,783
Ap 22,04 21,97 24,49 24,41 27,01 26,90
NAa 148,4 147,9 148,0 147,5 147,1 146,6
AQ 31,2 31,0 33,8 33,7 42,2 42,0
ANron [19,5 19,4 21,3 21,2 24,0 23,9
VT 9,53 9,53 8,44 8,44 7,53 7,53
\Y 8,39 8,29 7,17 7,09 6,09 5,99
Pkr 37334 37180 42366 42202 46312 46696
§ 1,035 0,981 1,028 0,989 1,007 0,972
S 1,68 1,66 1,72 1,70 1,69 1,68
nKp 0,524 0,520 0,539 0,534 0,537 0,530
q 128,97 127,45 125,45 123,84 118,70 116,69
Qra 19,46 19,61 18,92 19,07 18,98 19,21
D 6,165 6,097 6,325 6,253 6,270 6,168
D* 0,317 0,311 0,334 0,328 0,330 0,321
® 0,0016 0,0008 0,0012 [0,0005 0,0005 [0,0012
B=2m™m E=0,54 B=2,4m E=0,39 B=2,8 M E=0,27

McTouHMK: pa3paboTaHo aBTopamm

Kak BmgHO wn3 Tabnuubl 2 Kaxaas napa CcronbuoB COOTBETCTBYET
KOHKPETHOMY TAMOBOMY peXWMy BCMALIKW U OTBEYaeT MUHUMasbHOMY 3HAYEHUIO
O=0(e*,6*%,B*) n £=¢(e*,6*,B*) anga pasHbix 3HadeHun E,B u & npu N 6amn3koM K
147 kBT. Takum 06pa3omM npeanoxXeHHbIn aaropuTM no3BossieT YCTaHOBUTb HOBbIE
B3aMMOCBSI3M KPIOKOBOM Harpyskum B LWMPOKOM AMana3oHe ee WU3MEHeHUsa C
notepsamn B OMN mn FOMT-1C c y4yeToM 6yKCOBaHMSA KONECHOro TpaKkTopa B
TEXHO0MM4YeckoM npouecce Bcrnawkum (1 nwbon gpyron onepaunm), onpenennTb
BECb CMEeKTP KMHEMATUUYECKMX, CUNOBbIX, SHEPreTUYECKNX xapaktepmuctnk NMOMT un
OCHOBHble TEXHWKO-3KOHOMWYECKME MoKasaTesM MalUMHOTPaKTOPHOro arperaTta B
uenoM, ONTUMM3NPOBATb LUMPUHY 3axBaTa Mayra no KpUTepuUi MaKCUManbHOro
kptokoBoro  KMNA nke, KA TOMT nr, N0 MaKCUMyMy  3HayeHUN
NpoOuU3BOAUTENBHOCTM S, MMHMMYMY MOreKkTapHoro pacxogy TonsimBa Q, no
MaKCUMyMy OTHoweHun D n D* npom3BoaUTENBHOCTM TPaKTopa K ero CTOMMOCTHU
C v norekTapHoMy pacxoay Tonnmea Q.

Tak n3 Tabnuubl 2 cneayeT, YTO MakCuManbHble 3HaveHuna KMA FOMT nrp,
NpoOuU3BOAUTENBHOCTM S TpakTopa, KptokoBoro KM mnke, oTHOoweHUn D n D* nu
MUWHMMasbHble 3HayeHuss CcyMMapHbiX notepb ANron B IOl “ norekrtapHoro
pacxoga Ttonauea Q npuy MuUHUMYMe dyHKUMoHanos ® = O (e*, &%, B*) n ¢ =
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E(e*, &*, B*), cooOTBeTCTBYWT eAMHCTBEHHOMY, Haubonee pauMoHasbHOMY
TArOBOMYy pexuMmy Tpaktopa ¢ NOMT-1C, npu B=2,4 M, e=0,39, V= 7,09-7,17
KM/4, KprokKoBOW Harpys3ke Pxp=42202 H n 6ykcoBaHum 6 = 15-16 %.06paTtum
BHMMaHMe Ha TO, 4TO 3TM 3HayeHus OykcoBaHus (6 = 15%) saBnsawTCS
OrpaHWYEHMEM 3DKOSIOMMYECKOro XxapakTepa npu obpaboTke No4YBbl KONECHbIMU
TpakTOopamu [Alexandrov, Samorodov 1992; Camopopgos, Jlebeaes, MwutponaH
2004].

BbiBOAbI.

1. Bnepsble pa3paboTaHa MaTeMaTMyeckas MoAeNb M peanu3ylowmi ee
ONTUMU3ALUMOHHbLIA anropuTM, MNO3BONSKOWME YCTAaHOBUTbL HOBble B3aWMMOCBS3M
KPIOKOBOW Harpysku B LUMPOKOM AuarnasoHe ee u3MeHeHus ¢ notepsamm B Ol m
FTOMT c y4deToM 6yKCOBaHMSI KOJIECHOrO TpakTopa, onpeaennTb BeCb CNEeKTp
KMHEMAaTUYECKNX, CUOBbIX, SHepreTnyeckmx Xapakrtepuctuk FOMT u OCHOBHble
TEXHUKO-IKOHOMUYECKME MoKasaTenn MalWWMHOTPAKTOPHOro arperata B UEoM,
ONTMMMU3MPOBATbL LWUPUHY 3axBaTa nayra Mo KPUTEPUIO MaKCMMasbHOMo
kptokosoro KMA4 mnke, KN4 FOMT nrep, N0 MakCMMyMy MpoOU3BOAUTENBHOCTU S,
MMHMMYMY MOreKTapHoro pacxoga TorsmBa Q, MO MakKCMMyMy KpuTepues
adpdekTnBHOCTM D n D* MTA c TOMT.

2. Pa3Hble anbTepHaTUBHble KOHCTpyKumn FOMT 06bekTMBHO MOryT 6biTb
CpaBHMMbl Ha OCHOBE BBEAEHHOr0 KOMMJeKca TEeXHMKO-3IKOHOMUYECKMUX
XapaKTepuUCTUK  MAWMHOTPAKTOPHOro arperata B Mpouecce YWUCNEHHOro
3KCNnepuMeHTa. B pe3ynbTaTe Takoro CpaBHEHMS ele Ha 3Tarne NpoeKTUpOoBaHUSA
nosienseTca o60CHOBaHHas OLeHKa Hauny4dwero cxeMmHoro peweHusa FOMT.

3. BaxHenwen ocobeHHOCTbO pa3paboTaHHOro anropuTt™Ma SBASETCS
BO3MOXHOCTb B MpoLecce YUCNEHHOro 3KCNepuMeHTa MnpoBOAMTb CpaBHeHue
3(PEKTUBHOCTN COBEPLIEHHO OAMHAKOBbIX KOJIECHbIX TPaKTOpOB, B COCTaBe
KOTOpbIX paboTaldT KakK CTyneH4yaTble MexaHUM4YecKknme TpaHCMUCCUKN, TakK W
b6ecctyneH4yaTtble FTOMT.

4. ObecneuymBaeTCcsi BO3MOXHOCTb OornpeAeneHnss OnTUManbHOro covyeTaHus
MacCbl M MOLLUHOCTM ABuraTtens TpaKTopa MO YyKa3aHHbIM Bblle KPUTEPUSM W
3KONOrMYECKUM OrpaHMYEeHUsaM Kak ANS CTyneH4YaTbiX MexXaHU4YecKuX, Tak U ans
b6eccTyneHyaTblX rMAPOO6BbEMHO-MEXAHUYECKUX TPAHCMUCCUW, YTO Ba>XXHO Mpu
NPOEKTUPOBAHUN NEPCNEKTUBHbBIX KONECHbIX N NYCEHUYHbIX TPAaKTOPOB.
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TUNONOris AIbTEPHATUBHOI NPECU HIMEYYUHU

AHOTaLWiA. Y CTaTTi pO3rNsAacTbCa TWUMOMOrNia anbTepHaTUBHOI npecu
HiMeyynHn B iCTOPUYHOMY poO3pi3i — Big4 BUHWKHEHHA B 70-x pp. XX CT. Ao
cborofeHHs. Po3maitra i  TuniB 3yMmoBneHe 6aratbMa dakTtopaMm Ta
MOCTynajibHUM PO3BUTKOM CYCMiNbCTBa. AllbTepHaTMBHA Npeca BiAPI3HAETLCA BiA
iHWMX BMAIB Mac-Mejia TUM, LLO HAaJA€ YMTadyeBi MOXNIMBICTb BUBOpPY cepes pi3HUX
TOYOK 30pYy Ha Ti YW iHWI CYCMniNbHO BaXnuBi MoAil, aBuwa, cuTyauii, a Takox -
cneundiko BUCBIT/IEHHSA aKTyallbHUX NMUTaHb. AnbTepHaTUMBHa Mpeca He fuwe
iHTepnpeTye noaii Ta npobnemn, pae iM OuiHKY, @ W caMa GaKTUYHO CTae€
y4YaCHUKOM NoAin i NigWTOBXYE uMTada A0 aKTUBHUX AiN 4M, LWOHAWUMeHLe, A0
dopMyBaHHS 0COBMUCTICHOI no3uuii. KpiM TOro, y craTTi BuM3HaudeHi cneundiyHi
0cob6MBOCTI anbTepHaTUBHUX iHpOpMaLUinHUX IHTepHeT-AXXepen Ta BCTaHOBJ/IEHO
iX B3aEMO3B’A30K i3 APYKOBAHUMWN afibTEPHATUBHUMU MEPIOANYHUMU BUAAHHSAMMN.

KnwouoBi cnoBa: TpaauuiiHa npeca, anbTepHaTUMBHA npeca, TUMONoris,
Knacudikauis, KOHTPrpoOMaAcCbKiCTb, NEPiOANYHICTb Npecu
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THE TYPOLOGY OF THE ALTERNATIVE PRESS OF GERMANY

Abstract. The typology of the alternative media of Germany in the
historical context from its origin in the 70-ies of the XXth century and to the
present times is under the investigation in this article.

A variety of types of alternative media in Germany is caused by many
factors - historical, political, economic, cultural - and by the progressive
development of society as well. Alternative media differ from other types of
media in that way, that they are chosen by reader himself, what means that the
interest and demand of the audience match the specifics of the topical issues.
The alternative press not just interprets events and problems and gives them an
assessment, but in fact it becomes a member of the events itself and encourages
the reader to act, or at least to form a personal point of view.

Specific features of online alternative sources of information are introduced
and their connection to alternative print periodicals is found.

Keywords: traditional press, alternative press, typology, classification,
counterpublic, periodicity of press

Formulas: 0, fig.: 0, tabl.: 0, bibl.: 14

BcTyn. 3apoaXxeHHsa anbTepHaTUBHOI npecn HiMeyuynHu npunagae Ha 70-Ti
pokn XX crtonitta. Came B uUeW nepiog no3anapiaMeHTCbKa Orno3uuiss 3a3Ha€e
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nopasku, couianicTmyHa cninka HiMeubKnX CTYAEHTIB MPUNMHAE CBOE iICHYBaHH4, a
APibHI KOMYHICTUYHI yrpynyBaHHs nepebyBaloTb B MNOWYKaX <«peBOOLiNHUX
cyb’ekTiB>». YCe ue cnpmano nepeMmosi couian-aeMokpaTuyHoi napTii HimeyunHn Ta
NigNOMYy €KOHOMIKK NopiBHAHO 3 50-Mu pokamu. BigMoBa Bia TpaAMUINHOIT «NiBOi»
NONITUKN CTana MPUYNHOKD MNOSABUM PAAUKANIBHUX KOHTP-KYJIbTYPHUX TMPOEKTIB.
AKTMBHO NO4YMHaATbL nyb6nikyBatn HOBWHM-Taby, To6TO IiHdOpMauito, Big
BUCBITNEHHSA SKOI BiAMOBNsNacs TpaauuinHa npeca [Huttner, Leidinger, Oy 2011,
C. 59]. Y cycninbHO-NONITUYHOMY XUTTi KpaiHX novanu 3'aBNsaTncsa ob’egHaHi pyxu
onopy (anbTepHaTUBHI pyxu), SKi aKTMBHO BWUCTynanwW, Hanpuknaga, npoTu
BUKOPUCTAHHA aToMHOI eHepretukn [Weichle 1987, c¢. 81]. 4k Bigomo,
Ky/ibMiHauUi€elo anbTepHatuBHoro pyxy crtaB TUNIX-KoHrpec, wo nocnpusas
CTBOPEHHIO NEepLIOoi anbTepHATUBHOI rasetn HimeuyunmHu «Die TAZ» («[i TAL») ak
pynopa igen neBHOI 4MTaubKOl ayaAuTopii, TakK 3BaHOI, KOHTPrpoManCbKOCTI
[Beywl, Wolfgang, Brombach, Hartmut 1982, c. 63].

AKTyanbHICTb AOCNif>KeHHA Ta noCTaHOBKa 3aBAaHHA. Llupoka
AvdepeHuiauia TUMNONOMYHOI Ta TeMaTUYHOI MnaniTpu anbTepHATUBHOI Mpecw,
npeacrtaBneHol  ApyKOBaHMMM Megdia Ta IHTepHeT-BMAaHHsAMU, 06yMOBIOE
6araTtorpaHHicTb iHpOpMaUiMHOro npocTopy HiMeYuMHM, WO NOPOAXYE MeBHe
Kosio npobnemM, sIKi € NOKWU WO HeaoCTaTHbO BMBYeHMMU. Came iM i nNpucBAYeHa
Hawa CTaTTH, WO 3YMOBJIIOE 1i aKTyaslbHICTb. 30KpeMa BaX/IMBUM € AOCNIAXEHHS
akTopiB, TEHAEHUIN pO3BUTKY W TUMONOrFiYHUX OCOBNMBOCTEN anbTepHATUBHOI
npecu Himeuy4yunHu.

Y HaykoBin niTepaTypi 3Haxoaumo Hebarato AocnigXeHb, NPUCBAYEHUX
BUCBITNEHHIO ocobnuBocTen GYHKLIOHYBaHHSA npecun HiMeyuuHu. o po3rnsay
TEOPEeTUKO-NPUKIAAHUX acrnekTiB Mefia B CUCTEMi  ypadoBOI  KOMYHikauil
HiMmeyunHn 3BepTanaca B. bypeHko. BukoOpucTaHHA MOBHUX pecypciB Ans
CTBOpPEHHS MOBHOI eKCnpecii B 3arosioBkax Ha MmaTepiansi HiMeLubKOMOBHOI rnpecu
posrnagana K. MycradaeBa. OcobnuMBOCTi MOBM HiMeUubKMX Meaia BMBYana
A. ®pyMKiHa. EkoHOMiYHa npobnemaTvka Ha CTopiHkax npecn OPH po3kpuTa B
HayKoBMX po3Bigkax B. ManbueBoi. A oT npobnemMa BMBYEHHS TUNONOrii
anbTepHaTUBHOI npecn HiMeyunHU € HOBOK B YKPAIHCbKiN KOMYHIKaTUBICTUUI 1
notpebye rpyHTOBHOrO BUBYEHHS.

MeTa cTaTTi NonsdArae y Bu3HA4YeHHi npobnem esonwuii Ta TpaHcdopmauii
TUNIB anbTepHaTUBHOI Npecn HiMeuyumHu, 3'acyBaHHi akTopiB, WO BMJAMHYN Ha
HUX, TMPUYOMY 3 YypaxXyBaHHAM iCTOPUYHOI NEepCrneKkTuBM, MNONITUYHUX,
€KOHOMIYHUX Ta KY/bTYPHUX peanin.

O6’ekT pocnigXeHHs — anbTepHaTMBHa npeca HiMeyuynHu K AKiCHO HOBUM
cermeHT 3MI.

MpeaMeT — TUNONOrisa anbTepHATUBHOI npecn HiMeyymHu, ocobnmBoCTi Ti
dopMyBaHHS Ta PO3BUTKY.

MeToau A0CNiAXKEHHS: NOPIBHANbHO-ICTOPUYHNIA, ONMNUCOBUN.

Pe3synbratn pocnifg)XXeHHs. B yKpaiHCbKiN KOMYHiKaTuBicTMUi Hanbinbuw
NOWMPEHOKD € TWUNONOriYHA Knacudikauis cydyacHoi npecu, 3anpornoHOBaHa
B. MockoBueBoto [MockosBueBa 2002, c. 44]. OdocniaHnus Ha3MBa€E 3a METOAOM
BinobpaXxeHHsa AINCHOCTI iHDOpMaUirHi, aHaniTU4Hi, XyAOXHbO-Ny6MiLNCTUYHI
XaHpU; 3a (GYHKUIOHaNbHUM MPU3HAYEHHAM — MNOAITUYHI, CyCnifIbHO-NONITUYHI,
HAyKOBi Ta HAYKOBO-MPOCBITHUUbKI, poO3Ba)xalbHi, cneuianbHi BuMaaHHA. A
OCTaHHi, TO6TO cneuianbHi, NoOAINAE Ha Nigrpynu: XiHOYi Ta 4O0NOBivi, AiNOoBI,
ranysesi Ta NpodecCinHi, €THIYHI; peniriiHi, peknamHi Towo. 3a BiKOM yuTadiB B.
MockoBuUeBa BUAINSAE AUTAYI, MONOAIXKHI, ANsa Oci6 3pinoro BiKy Ta MiTHIX Noaen,
CiMeNHi; 3a TepuUTOpPIE PO3MNOBCIOAXEHHS — TpaHCHauiOHanbHi, ueHTpanbHi abo

© Yulia Bondarenko

> 109



WSPOLPRACA EUROPEJSKA NR 3(10) 2016 / EUROPEAN COOPERATION Vol. 3(10) 2016

BCEYKpaiHCbKi, perioHanbHi (06nacHi, MicbKi, panoOHHIi, 30HanbHi, sIoKanbHi abo
6araTtoTMpaxHi). 3a nepiogMYHICTIO AOCNIAHWUSA Ha3MBA€E pPaHKOBI Ta BeYipHi,
WOAEHHI, WOTUXHEBI, LWOMICAYHI Ta BMAAHHSA, SKi BUXOoAATb 3i creuianbHOT
HaroauM. A 3a peaakuiMHO-BMAABHWMYOK KOHUEMUIE BUMOKpeME ypsaosi abo
perioHanbHi ypsaoBi, He3anexHi, B SKMX 3aCHOBHMKOM BUCTYMaE peaakuinHum
KOMeKTUB, MapTiiHi Ta rpoOMaACbKMX OpraHisauin, KoOpnopaTWMBHI, WO BMAAOTLCS
npecosnMun rpynamm abo gipmMamm Ta nignpueMCcTeamu.

Mpeca HiMeyumHKU, K yxe 3a3Hadanocs, MOAINAETbCA Ha TpaauuinHy Ta
anbTepHATUBHY. TWNONOria TpagUUiNHOI HiMeLbKOol Mpecu Mae€ Aelo CXOXY Ha
YKpaiHCbKy KnacudikauinHy cuctemy [Weichler 1987, c. 40]. 3a nepioanyHicTio
BMXOAY BOHW MOAINAKOTLCSA Ha LWOTMXXHEBI, WOMICAYHI 1 Taki, WO BUXOAATb ABiui
Ha Micaub, 3-5 pas3iB Ha piKk, nNiBpiYHMKW. 3a BWAOM PO3MNOBCIOAXEHHS
BUAINATbCS aboHEMEHTHI Ta BUAAHHS, WO MOWMPOTLCSA BpOo34apib i Ha Bynuusx.
3a TepuUTOpIED PO3MNOBCIOAXEHHSA — JIOKasbHi, perioHanbHi, HaaperioHanbHi. 3a
TEMATUKOK — EKOHOMIiYHi, nNpupoAHWUYi, aHTUALINCTCbKI, AaHTUMINITAapUCTCbKIi,
couianbHi, My3W4YHi Ta KynbTypHi, NpaBoBi, (EMiHICTUYHI, reHaepHi, ICTOPWUYHI,
OCBITHi, MONITU4YHiI, HaAyKOBi, cneuianbHi BMAAHHA ANa Monodi Ta Aiten. 3a
reHAepHUM MPUHLUMMNOM Ta BiKOM 4YMTaUbKOI ayaAuUTOPIl — 4YOJI0BiYi, XiHOYi, ANTAdI,
MOJIOAIKHI, AN NiTHIX Ta No4Aen 3pinoro BiKy, CiMEnHi.

TunonoriyHa XapakTepucTuka anbTepHaTUBHOI npecu HiMeyumHu € gewo
BY>4o0t0 3a TpaauuinHy [Gillmor 2006, c. 141]. 3a AgesaknMm nigxoaamm TUMNONOris
TPaAWLUIMHOI Ta anbTepHATUBHOI Npecu cniBnaga€e — Hanpukiaa, 3a NepioanyHICcTio
Ta TepuUTOpPIED PpO3NoBCOAXEHHSA. OaHaK CrnocTepiraeTbCs M po36iXHICTL -
Hanpuknag, 3a 4YuTaubKow ayauTopieto. Ons anbTepHaTUBHOI npecu HanbinbLu
3aTpebyBaHOO ayauUTOpi€Eld CcTana KOHTp-rpoMaacbKicTb (Gegendffentlichkeit).
BapTo Haronocmtu, WO ICHYE anbTepHaTUBHA nMpeca i Ana npeacTaBHUKIB
cybkynbTyp  (romocekcyanictie, 6e3pob6iTHMX, @EMIHICTOK, aHTUPaCUCTIB,
6e3xaTyeHkKiB), a TakoX Ans TuX, XTO nNigTpMMyBaB Ppi3Hi couianbHi,
anbTepHATUBHI, CTYAEHTCbKi pyxu. TakuMM UYMHOM, anbTepHaTUBHI Mepjia
YTBOPIOKOTb «BaXN1MBuh 06'€QHYOUNI eneMeHT anbTepHaTMBHOI rPOMaACbKOCTI»
[Weichler 1987, c. 140].

Po3nory knacudikauito TuUNiB anbTepHaTMBHOI Npecu 3a KOHUEemnUi€er
pefakuinHoi  nonitTukn Ta ocobnmBocTen (YHKUIOHYBAHHS  3anporoHyBanmn
B. XtottHep Ta K. Hity [Hooffacker 2009, c. 37]. o anbTepHaTMBHOI npecwu
BiAHEC/IN caMe raseTu, XypHanu Ta JIMCTIBKU 3 4YiTKO BU3HAYEHUM TUPAXKEM.
Cepen anbTepHaTUMBHUX raseT Ta >XYypHaniB AOCNIAHWUKW BUOKPEMWUIN ra3eTu
iHiLiaTWUB, LWOAEHHI raseTu W raseTn Ta XypHanu BUCBITNEHHS AYMOK, raseTtm u

XyYpHanu uJneHiB acouiauin, napTinHi rasetn; cepej JUCTIBOK - HapoAHi Ta
CLEHIYHi; cepen »XXypHaniB — MiCbKi intocTpoBaHi, npodecinHi (dhaxosi) Ta HayKOBI
XypHanu.

Po3rnsaHemo HanbinbLw nowuvpeHi.

M@asetm iHiliaTMBM  Hacamnepen MNOKAWKaHI  cnpuatTn  06’€aHaHHIO
iHiILIaTUBHUX rpoMaasiH, HOCSATb Xapaktep ¢dopyMy, Ae AOMIHYE AuneTaHTCbKa
XypHanictuka abo, 8K ii we Ha3uBaloTb, <«XKYpHanicTMka BiNbHOro 4acy». Ha
06broBopeHHss  BMHOCATbCA  nepeaycim  npobnemm  BY3bKOi  cneuianisauii.
MepioANYHICTb BUXOAY € HeperynspHow, a Haknag - HeBenukun. Ha Aymky
O. flpeHa, «rasetaMmu iHiliaTUB MOXHa BBa)aTwu Ti MicueBi raseTn, WO BUOAIOTbCS
MiCLEeBOIO pOMaACbKOK  iHILiaTUBHOK rpynokw, MakwTb ChifibHI  iHTepecu
(Hanpuknag, BUCTyNawTb NpoTM NobyAoBM HOBOI Marictpani) i3 MeTow
aKTUBiI3yBaTW yBary rpomMagsiH Ta 3aKAuMKaTW iX A0 3axodiB npoTtecty» [Jarren
1981, c. 97]. BoHu BuMpawTbCA, penarytoTbCd W iHAHCYIOTbCA iHILiaTUBHUMK
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rpynamMy Ta agpecoBaHi BY3bKOMY KOJy MOAITUYHO-COUiaNIbHUX aKTUBHUX YMTadiB
NeBHOI TepuUTOpii pO3NOBCIOAXEHHS. B 0CHOBI pob60TK peaakuUinHOrO KONEKTUBY Ha
nepwoMy nfaHi 3HaxXoAMUTbCA He CTiNIbKM npodecioHaniaM XYypHanicTiB, CKiNbKK
aKTyanbHa npobnema. Taki rasetm BMXOASATb He perynsipHo, a 3a HeobXiaHICTio.
OCKinbKM BOHW € HEBIA'EMHOKD CKNAAOBOK MOMITUYHOT 60poTbbu, iX BUXIA
KOPUTYETLCA MEBHUMMU MONITUYHUMU MOAIAMU. TeMaTuKa raseT iHiuiaTuBHUX rpyn
TOPKa€ETbCA chepn XUTTS Ta npaui, 0340pPOBJIEHHS, couianbHUX nNpobneMm, a came
TUX acCnekTiB, SKUX 3a3BMYaM He po3rnsga€e TpaauuiiHa MicueBa npeca,
npuxosasna abo He BigHecna Ao aktyanbHuX [Jenkins 2006, c. 223]. Ak npasuno,
y rasertax iHiliaTMBHMUX rpyn BWUCBITAOOTbLCA HeAoBroTpusani npobnemMm um
NPOEeKTM!.

KnacMyHmMm npuknagoMm anbTepHaATMBHOI WOAEHHOI rasetn HimMeuydyuHun €
«Die TAZ» («[i TAL»). Bugaetbcsa 3 kBiTHA 1979 p. B BepniHi i € ninepom cepepg
HagperioHanbHUX anbTepHaAaTUBHUX raseT. BapTo HaronocuTy, WO Ha3BaHa raseTa

Ma€ xapakTepHy ANna TpaauuiiHoi npecu cTpykTypy [Flieger 1992, c. 122]. Ti

3B'A30K i3 WOAEHHO HaAperioHasibHOK anbTEPHATUBHOK MPECco — Hanpukiag,
i3 raszetamm «Junge Welt» ( «lOHre BenbT» ) (BepniH) i «Neues Deutschland»
(ND) («Hoec fonunang») (bepniH) — icHye Bxe noHaa 50 pokis. BoHW BBaxanucs
FONIOBHUMM HOCIIMM anbTepHaTUBHOI iHdopMauii B HAP, A0 HUHIWHBLOrO 4acy ix
CTpyKTypa Ta OdOpMAEHHS  BUTPMUMaHi y 3arajbHOHAUiOHAaNbHUX Tpaguuisax.
KinbkicTb umntadisa ND, Hanpuknaa, cTaHOBUTb Binblie, HiXX TPM UBEPTi HAaCeNeHHs
BCiX pbeaepanbHUX 3eMenb HiMeyuunHu.

Ma3zeT W XypHanu BUCBITNEHHS AYMOK - KOPOTKOTpuBasni BUAAHHSA 3
KOHKPEeTHO MNONITUYHOK HAaNeXHICTo, asne 3 pPi3HOK nepioandHicTio Buxoady. Lle
BOYeBMAb NiBO-paaukanbHa npeca. Cepea paHHiX (3a 4yacoMm) — HaaperioHanbHi
WoMicsuHi raszetn «Analyse und Kritik» («AHant3e yHAa kputuk») (Fambypr),
«Sozialistische Zeitung - SoZ» («3ouianicTiwe UantyHr -Coll») (KenbH) Ta
rasetu, WO BuMXoAMAW ABidWi Ha Micaub: «Das Blattchen» («[Jac bnetxeH»)
(BepniH) abo «Ossietzky» («Occiukin») (FaHoBep). Cepe3 3aCHOBaHMX Yy Hal 4ac
- woTuxHeBa raseta «der Freitag» («aep O®pauvtar») (bepniH) i raseta
«Arranca!» («AppaHka») (BepniH), aka BnxoauTb i3 1993 poky 3 nepioAnYHICTIO
TPUUi Ha piK, a we XypHanu - «Phase 2» («®a3ze 2») (3 2001 poky, Jlennuir) Ta
«Marx 21» («Mapkc 21») (3 2007 poky, bepniH), ki BUXOAATb YOTUPU pasun Ha
piK.

M@a3eTm W XypHanW 4feHiB acouiauin BMAAKTbCA  HeypsaoBUMMU
opraHizauisaMm, diHaHCYIOTbCS | KOHTPONOTLCA HUMKU. PeunnieHTaMu € i daxisui,
i WKMpoKa rpoMaacCbKiCTb. 34eb6inbworo B Ha3By TaKUX MepiognyHUX BUAAHb
BXOAATb MOHSATTS <«TPeTbOro CBIiTY», HaBKOJIMWHbLOIO cepefoBulla, CifibCbKOro
rocnogapcTea M KynbTypu. 30KpeMa ue HaaperioHanbHi XypHanu, Ki BUXOAATb
ABi4i  Ha  Micaub: «bioland» («6ionaHa») (MaiHy), «Bionachrichten»
(«BioHaxpixTeH») (lMaccay) Ta oauMH pa3 Ha niBpoky «KultuRRevolution»
(«KynbTyppeBontouboH») (EcceHn).

MapTiHi razeTy BUAAKOTLCS Ta KOHTPOJKOKOTLCA NapTiaMu, npeacTtaB/ieHnMmn
B byHaecTasi. Lle HagperioHanbHi WoOMica4Hi XxypHanu «Blatter flr deutsche und
internationale Politik» («bnettep dtop aAonde yHA HauoHane loniTik») (bepniH)
Ta «Mitteilungen der Kommunistischen Plattform der Partei DIE LINKE»
(«MitTTannioHreH pep KomMmyHicTiweH [Mnatdpopm pep Maptam Al JIIHKE»)
(BepniH).

O4HUM i3 HaWMOWMpEHIWNX TUNIB anbTepHaTUBHOI npecu HiMeyuuHu €
HapoAHi nucTiBku. Ix TemaTuka wwuplia Bia raser iHiuiaTuB, BOHW MaloTb 6inbLuy
TEPUTOPIO PO3MNOBCIOAXKEHHA W OPIEHTOBAHI Ha pi3HY ayauTopito. SK npaswuno,
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BMAAKOTLCS ABTOHOMHUMWU  pefaKUiMHMMKM  KONeKTMBaMW, BWAABHULUTBA SKUX
30e6inblWoro po3TawoBaHi B YHiBEPCUTETCbKMX MicTaX. KnacnMyHmM npuknagom
HapoaHuX nucTiBok € «Koélner Volksblatt» («KenbHep ®onbkcbnaTtr»), «Ruhr-
Volksblatt» («Pyp-®onbkcbnatr») (ObepxayseH), «Klenks» («KneHkc») (AaxeH),
«Dortmunder Volksblatt» («JopTMyHaep ®onbkcbnatr»), «Wat toppt» («Bat
Tent) (BynepTtanb). Ha3Bu 6inbWOCTi 3 HWUX BKa3ywTb Ha MeTy BWAAHHSA.
Hanpuknaa, «Birgerinitiativen informiert» («Btoprep iHiuiaTtiBeH iHpOpMipT»),
«Zeitung fUr Initiativgruppen» («UanTyHr dtop iHidiaTiBrpynneH»). HapoaHi
JINCTIBKN Ha3MBalTb TaKOX <«MpPecok pyXiB, MNpecot peakuii Mac» [Buteflhr
1995, c. 28]. Ix ocHOBHa MeTa — AOCTYMNHO iH(POPMYyBaTM NPO NOKabHi MOMITUYHI
npouecn Ta noaii. Pepaktop «Kdlner Volksblatt» («KenbHep ®onbkcbnatr») y
1977 poui 3a3Havac: «[lepwio4yeproBMM 3aBAaHHSM HaLWOI NINCTIBKN € AOHECEHHS
A0 naen Toro, wo Hacrnpasai BiabyBaeTbCcs B MicTi. Mu 3’scyBanu, wWo iCHYE
6e3niy peyen, AKi MNOBHICTIO MPUXOBYKTbLCA Bi4 Mac. 3a AOMNOMOrok Hawoi
NNCTIBKN MU 3pobunn Ui npuxoBaHi dakTu 1 noaii TpaHCNapeHTHUMMU, Ha LWo
oTpuManu 6e3niy peakuin Bi4 uMTadiB, SKi HaBiTb He NigO3proBanu Npo Ui noaii.
Ham Bganocs nigibpatn npocTi npukiagn, 3po3yMifli KOXXHOMY 4ymTadeBi» [Jarren
1981, c. 71]. ®aKTU4YHO TaKi CNoBa XapaKTepu3ylTb AiSNbHICTb YCiX peaakuinHux
KONEKTUBIB, AKi BUAAIOTb afbTepHaTUBHI NUCTIBKKU. IX KiNbKicTb HIXTO He dikcye.
3BepHimMo yBary, y 1981 poui, 3a cnosamn K. Banxnepa, ix HapaxosyBanu 100
BMAaHb, BogHo4ac O. fpeH HasiBae 65-180 [Jarren 1981, c. 72].

CueHiYHi NUCTIBKM poO3paxoBaHi Ha CTYAEHTIB Ta NpeAcTaBHUKIB Pi3HUX
cybkynbTyp.  SAcCKkpaBMMu  3pa3kaMM  TakuMx  BUAAHb  MOXHA  BBaxaTu
«Pflasterstrand» («MNdnactepwTpaHa») (OpaHkdypt, 1976-1990) i «Blatt»
(«bnatT») (MioHxeH, 1973-1984), «Info-BUG» («IHdo-BAI»), «Radikal»
(«Pagikanb») (Bepnin), «GroBe Freiheit» («Ipocce ®panxant») (Fambypr) -
pyrnop napTii JTiBux. KOHTEHT CUEeHIYHNX NNCTIBOK Haragye AUCKYCIitO, CrpsIMOBaHYy
Ha Ty 4uTaubKy ayauToOpPil0 — <«CUEHY», sKa T[OYyBa€ETbCA <«YyXOK>» B
TPaAWLIMHOMY CYCMiNbCTBi, @ CaMe Ha NPUXWUIbHUKIB CTUXIMHUX BUCTYMIB NiBUX
ekcTpeMicTiB [Flieger 1992, c. 128]. OcHOBHa MeTa TakKux NUCTIBOK — ob6’eaHaTm
npoekTn JliBUX i cTtatu TpUBYHOM iX anbTepHaTUBHUX iaen. Y UeHTpi CUEeHiYHOi
NINCTIBKN — He npoCTO HOBMHA, a ii cyb’ekTMBHe 6adeHHs1 Ta T/AyMa4yeHHs,
ocobucta nNoniTU4YHa ouiHKa, siKka NpM3BOAMTbL A0 AMCKYCIii. TeMaTuka uux gebatis
pi3Ha. «[lep>xaBa — Hacunnsa — NpoTUAia, CYnNnpoTUB — Le TPU KJOYOBI eleMeHTH
TeMATUKM CLEHIYHUX nucTiBok» [Jarren 1981, c. 72]. OCHOBHi TeMaTu4Hi 6510KH,
Nnpe3eHTOBaHi B CLEHIYHUX JIMCTIBKaX, CTOCYHOTbCA npobnem aepxasBu, noniuii,
pernpecii. BapTo Haronocutn, WO TeMU KynbTypu Ta MUCTeuTBa 3aJULWLIAKTbCA
no3a yBarow TakuX anbTepHaTUBHUX Megia. BapTo 3a3Hauutu, wo B 1982 poui
HapaxosyBasiocb A0 10 000 umMTauiB CUEHIYHUX NINCTIBOK.

MicbKi iMIOCTpOBaHi >XXypHasn OpPIiEHTOBAHI Ha ayauToOpil0 BEIMKUX MICT.
MatoTb npodecinHe pegakuiiHe oopMNIEHHSA, OCHOBHa X MeTa — BUBECTU BEJIUKI
BMAABHMLUTBA Ha MiCLUEeBMN PUMHOK MNpecu 3a paxyHOK MOCTIMHOro 36isblUueHHS
TUpaxy BuAAHb. KnacMuyHUM nNpukNagoM TaKoOro >XypHany € HagperioHanbHUMn
XypHan «Zitty» («UiTTi»), 3acHoBaHun B bepniHi we 1977 poky, BiagTak
(YHKUIOHYE BXe Manxe COpPOK pPOKiB.

BUTOKM HiMeubkux npodecinHmnx (dhaxoBux) XypHaniB caratoTb KiHUa 70-x
- no4yaTky 80-x pokiB XX CT. BOHW BUCBITIIOIOTL 3aMOBYYBaHi anbTepHATUBHI
npobnemun, To6TO BM3HAYaOTb MNepCneKTUBU PO3BUTKY Pi3HUX cdhep npodecCinHoi
AisnbHocTi [Stamm 1988, c. 96]. Monpu Te, wo B HiMeYuunHi iCHye Hu3Ka
He3aNeXHUX BWAAHb, IHKOMW npodecinHi BMAOAHHSA € pe3ynbTaTOM ChiNbHOI
AIANbHOCTI  AeKiibKoX BuAaBHMUTB. [lpuknagaMm Takux € HaAperioHasbHi
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XypHanun: «CLIO» («KJ1IO») (BepniH), NnpucBaYeHUn 340pOB’0 XKIHOK, BUXOAUTb
pa3 Ha niBpoky; <«Contraste» («KoHTpacTte») (Xanpenbbepr), Mae eKOHOMi4YHYy
TeMaTUKy, WOMICa4YHUN; XypHan <«Dr. Med. Mabuse» («Op. Mea. Mabyze»)
(®paHkdypT), NPUCBAYEHUN MeAWYHIN TemMaTuui, BUXOAWTb ABiYi Ha Micaub;
«Express» («Ekcnpec») (®paHkdypT), TOpkKaeTbca npobneM npodcninkoBux
opraHizauin, woMicayHun; <«Forum Recht» («®opyM Pexbr») (MioHCTEp),
NPUCBAYEHUIN IOPULANYHIN TEMATULI, BUXOAUTb YOTUPU pas3un Ha pik

HaykoBi XYpHanu BUAAKOTbCA 3 iHiLiaTMBYK NiBOOPIEHTOBAHOIO
BMAaBHMUTBA. 3 1968 poky npuknagamun € Taki HaaperioHasbHi XypHanu: «Das
Argument» («[ac AprymeHT») (Kapncpye), 3 dinocodcbkmx Ta couiasbHUX HayK,
BUXOANTb ABiYi Ha Micaub; «Forum Wissenschaft» («®opym BicceHwadT») (BOHH)
i «Kritische Justiz» («Kpitiwe twoctnu») (bageH-bageH), HaykoBa TeMaTuka,
BUXOAATb YOTUPU pa3n Ha pik; «Jahrbuch flr Forschungen zur Geschichte der
Arbeiterbewegung» («Apbyx drop doplyHreH uyp lewixTe  agep
ApbainTepbeseryH») (bepniH), TOpPKA€ETbCS iICTOPUYHMUX ACMEKTIB, BUXOAUTb TpWU
pa3un Ha piK.

Ha nouatky 80-x pokiB XX cT. poboua rpyna AGAP, dikcye Taki Tvnu
anbTepHAaTMBHOI npecn HimeyuuHu: rasetm y cdepi fosBkinns, daxosi rasertu,
XiIHOYi raseTu, MOJIOAIKHI raseTn, rasetu npo KynbTypy Ta niTepaTypy, rasertu
MapriHanbHUX rpyn, ra3eTm roMoCceKkcyanictiB, raseTtm camornomodi, MiCbKi raseTm
n xxypHann [Oy 2001, c. 201]. HasaHi TuMnNn He 3aBeplyOTb TUMOSOriYHY
XapaKTepUCTUKY HiMeLbKOoi anbTepHAaTUBHOI Npecwu.

Hagani  cnoctepiraetbCca  AWMHaMiyHe  3pOCTaHHSA nepeniky  Tunie
anbTepHATUBHUX BMAaHb. Y 1983 poui AoAaloTbCs TaKi: ra3eTm NpoTu BiiHWM, Npo
OXOpPOHY HaBKOJNIMWHLOIO CepeaoBULLA, EKCTPEMICTCbKI raseTtu, niBo-nibepanbHi
raseTn, >XypHanaum 3 BUXOBaHHSA, OCBITM W couianbHOI neparoriky, >XypHanu 3
niTepatypu, MuUcCTeuTBa, My3uKM Ta iHWIi [Arbeitsgruppe Alternativpresse:
RiesengroBes Verzeichnis aller Alternativzeitungen, c. 47-53].

Y 90-x pokax TexHi4HWMW nporpec, couianbHi Ta KyAbTypHi M NOAITUYHO-
€KOHOMIYHIi pyXxu ¢opMYylOTb HOBi HOPMM, LIHHOCTI Ta iHTepecu, Wo NigWTOBXHY0
anbTepHATUBHY Mpecy A0 PO3WMPEHHS TEMATUKWU Ta PO3BUTKY HOBOro dopmarty.
BiaTak i3 KiHUua 90-X poKiB NOYMHAKTb  (QYHKLIOHYBAaTW HOBI  TuUMKn
anbTEepPHATUBHUX Media, PO3BUTOK SKMX CTUMYNOKOTL UMBpPOBI Meadia-TeXHONOrIi:
Aianor komn'rtotepa 3 KOpUCTyBayeM, NpaBO Ha BifibHe BUKOPUCTAHHSA iHdopMaduii
Ta i nowwunpeHHs. 3’aBNAOTbCS anbTepHATUBHI iHbopMauinHi - gxepena,
anbTepHaTUBHI CNy>6u HOBWH, iHTepHeT-NnaTtdopMm nybnikauin Ta o6rosopeHsb.

Sk BiAOMO, anbTepHaTUBHI iHQOpMaUiMHi AaXxepena - ue wMeaia, $Ki
36upaloTb | NpeacTtaBNsAlOTb  He3anexHy iHdopMauito Yy BilbHUIA  pocTyn,
AOBroCcTpokoBO ii 36epiratoTb (Hanpuknaa, He3aneXHa OHaWH-eHuMKaoneais
Bikinegia (Wikipedia).

AnbTepHaTuBHI cnyx6u HOBUH — Le Megia, SKi CninbHO 36upatoTb, roTyOTb
Ta HajalTb Y BilbHUI AOCTYN He3anexHy iHpopMauito 3a KOpOTKi MPOMIXKKM Yacy
(Hanpuknag iHdopMauinHi- Ta npecareHuii BikiHto3 abo Bikinikc (Wikinews,
Wikileaks).

IHTepHeT-nnatdopmmn nybnikauin Ta obroeopeHb — Ue Meaia, AKi CNyrytTb
Ans nybnikauii KoHTpaBepcCinHoI iHpopMauii, @ TaKOX € OCHOBOK A1 NpOBeAEeHHS
06roBopeHHs Ta aKTUBHOCTI B Mepexi (Hanpuknaa, IHaiMedia un MenniHrnicteH,
Hettanm (Indymedia, Mailinglisten, Nettime).

MpoTe HeO6XiAHO NiAKPECAUTWU, WO HOBI TEXHONOrii AOHWHI HiYoro He
3MiHUWAM B 6@30BMX EKOHOMIYHMX acnekTax, a OCTaHHi AatTb MOXJMBICTb
iICHYIOUMM Mefia-KOHUepHaM YyTpuUMyBaTWM CBOI NigMpylodi no3uuii Ha pUHKY. 3
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TOYKM 30py yBarMm ayauTopii, €eNneKTpoHHi anbTepHaTMBHI  Media A0
CbOrMOAHIWHLOr0O AHSA He TMPUHOCATb HIYOro, OKPiM TaK 3BaHOI <«HiWi XWUTTa»
[Huttner, Leidinger, Oy 2011, c. 41].

3p0o3yMino, wo IHTepHeT 3MeHLWYE posib APYKOBaHUX Megia. TOX OCHOBHUM
3aBAAHHAM [OpPYKOBaHUX aNbTepHaTUBHWUX Mefia € OHOBJIEHHA B  acnekTi
BUCBIT/IEHHS peanbHUX nodin. Ha aymky B. XOTTHeEpa, BOHM «NOBWHHI BUCTYyNaTwn
B SIKOCTi 6naroHafiMHOro KoHTposiepa, AOCTOBIpHOro cenektopa iHgopmauii Ta
iHiLiaTOopa auckycii» [Huttner, Leidinger, Oy 2011, c. 73]. 3 no4atkoM XXI cT.
IHTepHeT HepiaKo BIAHOCATL A0 TEXHOJIOril, WO 3BiJIbHAE KOPUCTYBAuiB Bi4 Tak
3BAHOro0 «MNacMBHOIMo peuunieHTCTBa» Ta HALAE MOXJ/IMBICTb HAMOBHIOBATW Mefia
6axkaHMM 3MICTOM. 3aBASKW Mepexi Crnoxusadi nepeMictunucsa 3 nepudepii B
6e3nocepeaHin ueHTp Megia-naHgwadTty [Weichler, Kurt 1987, c. 146], 3HOBY
3006ynM  KOHTpPOSIb HaA4 BUCBIT/IEHHSM MoAin, 4oro M pobmeanucs 3aBxau
APYKOBaHi anbTepHaTMBHI Meaia. Ha noyaTtky XXI CT. BOHM iCHYIOTb napasnesibHO 3
IHTepHeT-pecypcamMmum 1 HEBMMHHO PO3BMBAOTbLCS.

BucHOBKM. TakumMM 4YMHOM, PpO3MAITTA TUMIB aJbTEPHATUBHOI MNpecu
HiMmeyunHn 3yMmoBneHe 6aratbMa dakTopaMu - ICTOPUYHUMU, NOAITUHHUMMU,
€KOHOMIYHUMW, KYNbTYPHUMM — Ta MOCTynaJbHUM pPO3BUTKOM CyCMi/IbCTBA.
AnbTepHaTUBHA npeca BiApi3HAETLCA Bif iHWWX BUAIB Mac-Megia TUM, WO Hajae
ynTadeBi MOXMBICTb BUBOpPY cepen pi3HMX TOYOK 30pYy Ha Ti YW iHWI CycninbHO
BaXNMBI NoAii, aBua, cuTyauii, @ TakoxX — cneundikor BUCBIT/IEHHS aKTyaslbHUX
NMTaHb. ANlbTEPHATUBHA Npeca He nuuwe iHTepnpeTye noAii Ta npobnemn, aac im
OUiHKY, @ M caMa (aKTUYHO CTAa€E Yy4YaCHWUKOM nMoAin i NiAWTOBXYE 4yuTaya Ao
aKTUBHUX AN 4M, WOHamMeHwe, Ao dopMyBaHHSA ocobucTicHOi no3uuii. OTxe,
anbTepHAaTUBHI MeAia MaloTb 3HAYHMIN BMNAMB Ha HiMeLbKe CyCnifibCTBO M BOAHOYAC
PO3BMBAIOTLCA PA30M i3 HUM. TOX KOHCTATYEMO, WO 3 NOYATKOM €pU eIeKTPOHHUX
Mejia, SAKi 3HaXo4ATbCs Y BiSIbHOMY AOCTyni, APYKOBaHi BWAOAHHS He nuvwe He
3HWKaKTb, @ N pO3BMBAOTbCS Y HOBOMY anbTepHaTUBHOMY Beb-¢dopmMari.
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THE SPECIFITY OF MODERNIZATION IN AFRICA

Abstract. In the paper it is developed new vision on the ways of
modernization and it's central problem - national building. It is very difficult
problem without normal sollution, which influences for stability and economical
progress. The author considers the features of the modernization in the region of
Tropical and South Africa, their originality and dependence from historical, social
and cultural conditions. The article reveals the parallels between postcolonial
processes in other regions (especially Latin America). Study finds some
correlations between the type of colonization and state experience in the past
and the ways of modernization. In conclusion we could predict the tendency of
social changes in the region, firstly depended from ethnical and religious
diversity.
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ethnicity, creolization, separatism
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Bcryn. B perioHi MNiBaeHHOT Ta TponiyHoi Adpukn 36epiratoTbCsd HambinbLu
apxaiyHi couianbHi BIiAHOCUHK, | MoAepHMIM Nepexia (3MiHa cycninbCTBa B YMOBaXx
iHOyCTpianisauii Ta po3knagy TpaguuiMHOro yknagy) nvwe npoxoanTb nepLui
cTadii TpaHcdopmMauii. MM MoxeMo TpakTyBaTu sBuLLe K npouec hopMyBaHHSA
MOAEPHUX Haui — COLIOKYNbTYPHUX CMiNbHOT iHAYCTPianbHOI 406K, WO TAXiOTb
A0 MONITUYHOro CaMOBM3HAYeEHHs . TeHAeHUii cBig4aTb NPO MOro HAapOCTaHHS Ta
BEe/IMKY  WMMOBIPHICTb  paauKanbHOro nepedopMmatyBaHHA  TepuTopianbHO-
NONITUYHOI KOHIrypauii perioHy.
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AHanis gocnig)XxeHb Ta NOCTaHOBKAa 3aBAaHHA. [pobneMn mMoaepHisauii
Ta EeTHIYHOCTI  po3rnaganmMcb Yy  3arajabHOCBITOBOMY  KOHTEKCTi  TaKumu
aocnigHukamn gk Ix. ApmctpoHr [Armstrong 1982], I.KoHH [Kohn 1962],
. CeToH-BaTcoH [Seton-Watson 1977], A. EnwTenH [Epstein 1978].

Ha cyTo perioHanbHMX 0CO6/IMBOCTSAX KOHLEHTPYIOTbCSA MicueBi AOCNIAHNKMK
- ak K. Onanoge [Olayode 2010], b. Eamba [Eyamba 1976], A. M6embe [Mbembe
1992], B. Myaimbe [Mudimbe 1988], [. Macono [Masolo 1994].

Po3rnagatoun adpuKaHCbKy IiCTOpito, Bi4 CaMOro mno4yaTtKy KOHTakTy 3
HOBITHbO LMBIfi3auUielo 3axoay BbavaeTbCa NOEAHAHHSA AK KOHCTPYKTUBHUX, Tak
i  HeraTMBHMX efneMeHTiB. Hu3ka p[ocnigHMKIB camMe 3  EBPOMNENCLKO
paboToprisneto nMoB’sa3yl0Tb 3aHenan Aepxas LleHTpanbHoi Adpukn, ocobnmeo B
6acenHi KoHro Ta Ha [BiHenWCcbkOMYy Yy36epexKi. 3 iHworo 60Ky, AiSNbHICTb
ronNaHACbKMX KOJOHICTIB Ha TepuTopii lNiBageHHoadpmKaHCbKOi pecnybniku ctana
BUKJIMKOM, SIKMA CTUMYSOBaAB MNporpec MiCueBMX HapoAiB — $SK €eKOHOMIKO-
TEeXHIYHWI, TaK i CyCniIbHO-NOAITUYHMIA (NOCUNEeHHS “4dihaoMIB” — BOXAIBCTB Ta
IXHIX COl3iB, HAaMKpalWMn NpUKNAL 4oro — aepxkasa 3yny 3a npasiHHA Yaku y
19 cT.). KonoHianbHWUM nepiog CNpuvaB HacagXeHH 6inbWw  pO3BUHYTUX
€KOHOMIYHUX BIiAHOCWH, WO noTpebyBanu po3BUTKY iHMpPACTPYKTypn Ta
HanaroAXeHHs KOHTAKTIB M)XK CyCiaCbKMMW  obwKMHaMU. TaKUM  YMHOM,
3apoaXkyeTbca abo nocumoeTbCca (B MicusaxX 3 [AaBHbOK [AEpXaBOTBOPYOHO
TPaAWLIED) e€eTHiYHa IiAEeHTUYHICTb, cninbHa Ans 6araTbox CiNbCbKUX rpoMaj
OOHOro perioHy.

BinbwicTte 3axigHWMX [OCMIgHMKIB po3riggatoTb Ui npouecn 4K Nposs
MoAepHisauii, 3okpema . KoHH, E. CmiT [Smith 1983]. B 6inbwocTi mMoaenen
MoaepH TaK 4M iHaKwWwe BK/OYAE AEMOKpaTito B MOMITUYHIA CUCTEMi Ta BiNbHUN
PUHOK B €KOHOMiYHin (amB. A. EnwTterHa). OpHak Aekinbka AeCcaTUNiTb
nibepanbHo-couianictTu4Hoi Moaeni y €sponi (WO FpYHTYETbCA Ha napagurMi
nporpecy, cBoboan o0cobUCTOCTI Ta CnpaBensiMBOro po3noAifly EKOHOMIYHUX
6nar), He palTb MiACTaBM rOBOPUTM NpO i yHiBEpPCanbHICTb, 3 Ornsay Ha
BiAMIHHMIM XapaKTep MoAepHi3auii B 6araTbox perioHax CBiTy.

MeTolo poboTM € aHania mogenen QOpPMyBaHHS MOAEPHUX HaUin B
cybcaxapcbKih Adpuui Ta NOpiBHSAMIbHA OUIHKA TXHIX MEepCneKTUB Yy MOPIBHSAHHI 3
A0CBiAOM J1aTUHCLKOI AMepUKu

PesynbTtatn pocnipxeHHsa. Bapto nopiBHATM adpukaHCbKi Moaeni 3
iHWMMM NOCTKOMOHIaNnbHUMKN perioHaMmn. OcobnmBun WNSAX MOAEpPHi3auii Nponwamn
i cycninbctBa B JlaTUHCbKIM AMepuui. [Ona HWUX XapakTepHa nNepMaHeHTHa
NONITUYHA HecTabiNbHICTb, cnanaxm KNacoBUX KOHMIKTIB Ta CENAHCbKUX BOEH.
MpoTe KOpAOHM Aep>XaB MiHIManbHO MNEepeKpolBasnCb, a@ CernapaTUCTCbKi pyXwu
KOPUCTYIOTbCS MiATPUMKOK B HebaraTbox paroHax (KOkaTaH, ripcbki panioHu), ae
CensHCbKe HaceneHHs 3i 36epeXeHow iAeHTUYHICTIO A0KoNyMb6oBMX €eTHOCIB
AOMiHYE, 6yayYn eKOHOMIYHO AOCUTb aBTOHOMIi30BaHUM. IaeHTUdikauia eTHoCIiB Y
6inbl PO3BUHYTMX i 3MilLAHUX perioHax 3asMWAETbCA Ha NOB6YTOBO-KYNbTYPHOMY
piBHi, 6yAyumn iHTErpoBaHOK A0 MOMITUYHOI Hauil.

3a Hu3KOoKW pocnigkeHb (3okpemMa E. Cwmita), MynbTupacoBi AepxaBu 3
BE/IMKMMU BiACOTKOM A0KONYMOBOBMX E€THOCIB Ta perioHasibHOK pPi3HOMaHITHICTIO
(Ha 3pa3ok bpa3unii un MeKkCuKKW) CXUNbHI A0 Ae3iHTerpauii y AOBrOCTPOKOBIN
nepcnektmei. OgHak 1i 03HAK He cnocrepiraetbca npotarom 200 pokiB
He3a/N1eXHOCTi, WO BKAa3Yy€E Ha YCNiWHICTb NPOEKTIB MONITUYHUX HaLi, OCKiNbKU
NpOTArOM TPMBANOro 4acy BiACYTHIi O3Hakm MacwTtabHoro po3nagy. Adpuka -
perioH, e igeHTudikauis 3a O03HAKOK rpoMaAsiHCbKOI MPUHANEXHOCTI He
CNpauboOBYE, i OKpPeMi €THOCWU TAXilOTb A0 CTBOPEHHA TOMOrE€HHUX AepXXaBHUX
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yTBOpeHb [Smith 1983]. Cnig BM3HauMTU BIAMIHHICTL UMX ABOX Mogenem -
NaTUHoaMepuKaHCbKOoi (CTabinbHOI NONITUYHOI Hauii) Ta adpUKAHCBKOI (TSXKIHHSA
A0 po3rnagy Ha eTHiYHi KOMMNOHEHTH).

MNo-nepwe, appuKaHCbKi COLiyMU 3iTKHY/IUCb 3 KNAaCUYHUM MOAEPHOM KiH.
19 - nouy. 20 cT., TOAi 9K NaTMHOaMepuKaHCbKi (opMyBanucb y cknagi IcnaHcbKoi
Ta [lopTyranbCbKoi Aepxas, WO MOEAHYBAM O3HAKM PaHHbLOI MoAepHi3auii 3i
36epexeHHsAM (deodanbHUX CYCniibHUX BIAHOCWH, $Ki MNpPOEeKTyBaJMCb Ha
3aBOMOBaHi TepuTopii. MicueBi eniTK iHTerpyBanucb y iCNaHCbKy apuCTOKparTito, a
6inblWiCTb HaceneHHs kKBanidikyBanacb K 3aNeXHi CeNAHN-NMEOHN, WO BXOAUIN Y
KBasipeoaanbHi BiAHOCMHM K 3 KOJIOHiaNbHOW aAMiHiCTpaui€lo, Tak i BE/IMKUMU
3emneBnacHnkamu [Cole 1985]. Ui 3acagn 3anuwarTbCsa BNAMBOBUM (HaKTOPOM
BHYTPILWWHbOMYbTUPAT MONITUKK | AOoTenep — NOMNpPU HU3KY YCMNilWHUX PEeBOIOLIMN,
natmpyHancTn 36epiratoTb 3HAYHUW BMNAMB Ha CycCrnifibHE XUTTS (Ha npoTuBary
iHWWM cycninbcTBaM “BTOPUHHOI MopaepHizauii” - Pocii Tta KwuTtaw, kpaiHam
KOSIMWHBLOro couianictmyHoro 650Kky). B OCHOBHOMY HOBOMOCTaNi AepXasu
Hacniaysanan MpoBiHUIMHWUIA NOAIN YaCTUH KONWULLHIX BiLe-KoponiBcTe, 06'€eagHaHNX
Ha OCHOBI $IK MNOMITUYHOI, TaK i rocnogapCbKO-TOPriBesibHOI CMiSIbHOCTI. Takum
YMHOM, An9 @GOPMyBaHHA MOMITUYHOI Hauii BaX/MBY poJsib  FPaAE MNOKM
HeBU3HaveHnn dakTop - TpuBase ChiBiCHYBaHHSA Yy OAHIM  MNOMITUKO-
aAMiHiCTpaTUBHIN cucTeMi, €aHicTb npu cnabo MoaepHizoBaHOMY YycCTpoto, abo
NOEAHAHHSA 3ragaHnx akTopiB y NeBHi nponopuii.

OctaHHbOro He 6yno B Adpwuui. o KoOMOHI3auii apxaidyHi aepxasun 6ynun
BUHATKaMM Ha OHI goaepXaBHUX COUIYMiB, KOHLEHTPYHUYUCb Ha TepuTopii
Benunkoro CyaaHy. Ane HaBiTb BOHW He CTa/ln OKPEMUMU MPOBIHUIAMU B MexXax
€EBPONENCbKUX iMMepin. YBiMwoBWKM [0 cknagy 6inblwunx TepuTopianbHO-
aAMIHICTPaTUBHMX YTBOPEHb, BOHW He CTa/n S94POM MOAEPHUX iAEHTUYHOCTEN, a
MicueM Hambinbwmx cenapauinHnx pyxis (abo CTONMYHUM perioHOM, WO ynpaBaseE
nepundgepinHuMmM parioHamn). Y nepiomy BuMnagKy 0Cob61MBO 3pOCTAaE aBTOHOMI3M
Yy BMNAAKYy MNOEAHAHHSA 3 EKOHOMiYHMMMK daKTopaMu. XapakKTepHi npuknagmn -
iHOYCTpiMHMIK panoH Ha niBaHi AP KoHro, HadToHOCHI 3emni Odenbtn Hirepy Ta
biadbpn B Hirepii [Olayode], KBa-3yny B [liBaeHHoadpuKaHCbKiM pecnybniui
[Mathieson 1998]. Y psaai 3 HUX CninbHa €eTHiIYHA IAEHTUYHICTb MNPOSIBASETLCS
yepes3 IiCTOpPUYHY chnajwumHy 3 PpaHHbOAEPXaBHUMU YTBOPEHHSAMU Ta JiHIAMU
nAeMiHHUX BOXAiB, WO AOTUYHI A0 OCTaHHIX. B iHWWX BMNagkKax Aep>XaBHICTb
iCHyBasla B HAATO QAaBHiX, nereHgapHux nepiogax. OAgHaKk eKOHOMiYHa
CaMOAOCTaTHICTb CTa€ MNpuMBOAOM ANdA peaHimauii iCTOpU4YHOI crnagwmuHn. IHwi
perioHn BigirpatoTe PpoJsib BTOPMHHOI aBTOHOMiI3aUii, Mig 4Yac HApPOCTaHHA
BHYTPIWHIX KOHMNIKTIB (3YMOBNEHUX AKTUBHICTIO NepLloi XBWAi aBTOHOMi3alii)
3ano3M4yyoumn iAeonorito BiALEHTPOBMX TeHAeHUin [Asiwaju 1985].

HasiaMiHy BiA naTMHOAMepWKaHCbKUX CycninbCTB, B AdpuuUi He IiCHYe
FOMOreHHMX TWUMIB couiasibHOI i€papXii Ta BiAMNOBIAHMX KNACOBUX KOHONIKTIB, i
piBEHb YCBIiAOMNEHHS CBOIX iHTepeciB OBMEeXYETbCA OKPEMUMU palOHaAMWU Ta He
MOLWMPIOETLCA Ha rpynu iHWOro ETHOKY/bTYPHOro noxomxeHHs. CouianiCTUyHi
eKcnepumMeHTn 6ynm BUKAMKAHI AOCUTb CBOEPIAHWMM KOMitOBAHHSAM 30BHILIHLOMO

AOCBiAy Ta Trpow Ha reonofiTMdHUX npotupivyuax 3axoay i CPCP, a He
BU3PIBAHHAM  BHYTPIWHbLOMNOMITUYHMX  (PaKTopiB. XapaKTepHuUh npuknag -
nobyaosa “yaxamMaa” - adpuKaHCbKOro couianiamy B TaH3aHii 3a pexumy

xyniyca Hbepepe. Lsa igeonoris xapaktepHa onepTsaM Ha TpaaWuuUinHi CiMenHo-
rpoMaAcCbKi YydAB/IEHHS Ta igeaniCTUYHI 3aCHOBKW NpiopuTeTy MOpasibHOro Hana
maTepianbHuM [Ibhawoh, Dibua 2003]. HasiTb Yy AepxaBaxX 3 HaWAOBLIOK
NPOpPaAsHCbKOK  OpiEHTALUIED  YCNiWHI B  CepeAHbOCTPOKOBIN  MepcneKkTuBi
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eKCnepuMeHTn nepernaganncb. BUHATKM  BUKAMKAHI  HamMpy>XeHHAM  MiX
KONMOHiaNnbHUMK eniTamMu Ta MicueBMMMn Hapopamum (6opoTbba 3 €BpONENCbKUMMU
depmepamn y 3imbabee) i BUIMBaAKOTLCA B OKpeMi akTn 60poTbbn 3a MaTepianbHi
pecypcu.

3 iHworo 6oky, TepuTopii HaMBINbWOro poO3BUTKY MapKCUCTCbKUX
eKkcrnepumeHTiB — AHrona ta MosaMbik - yHikanbHi B perioHi obnacti “gosroi”
KOMoHi3auii 3 16 CT., WO HacnigyBana apxaiyHy Aep)XaBHiCTb (MPpUHAMMHI Ha
y36epexxi). IHWMA npuknag - TMOPIBHANbHUI pe3ynbTaT MapKCUCTCbKUX
ekcrnepumeHTiB Yy Edionii 3 ii TpaauuinHOI AepXaBHICTIO, $Ka 3anuwunach
cTabinbHO MOMpM EeKOHOMIYHY Ta ryMmaHiTapHy kaTtacTtpody, Ta Comani, sgke B
pe3ynbTaTti OrageHcbKoi BiiHM 3 Edionieto Habyno o3Hak Tak 3BaHoi “failed state”
(30BHIlWIHSA BiHa nepepocna y BHYTPIiWHIM KOHMNIKT npe3maeHTa Comani npoTtu
ONO3MUINHMX K/aHiB XaBifd, MagxepTanH (3 rpynu gapoa) Ta icaak).

TakuM 4ynHOM, cnia AeTanbHilwe npoaHanilyBaTy €THOMONITUYHI BiAHOCUHMU
B AHroni tTa Mosambiky, Ta BUSABUTU CYTTEBI (pakTOpU, LLO MOXYTb BUPI3HATK iX.
Mo-nepwe, o6nacTio AOBrOCTPOKOBOI KOJIOHI3auii (novuHatoum 3 16 cT1.) 6yno
y3bepexxs umx KpaiH, HacaMnepeq apabcbKi TopriBesibHi pakTopii Ha y36epexxi
IHAINCbKOrO OKeaHy Ta paHHboAepXXaBHI YyTBOpeHHS AHronm Ta KOHro Ha
y36epexoki ATNaHTUKU. BHYTpiWHi perioHW, WO TpuBanMin 4ac eKCrnopTyBanm
pabis [Lovejoy 2012], ocBowBanuCb AOCUTb Mi3HO, nounmHatoum 3 1880-X,
KOpentow4yy XpPOHOONYHO 3 aKTUBHICTIO IHWMX €EBPOMNENCbKUX MEeTPONnOonii.
Hanbinblw po3BUHYTI NPUMOPCLKI PpaOHWU, LEHTPU TOProBO-€KOHOMIYHOr0 XUTTH,
BUPI3HANNCb Ha (POHI perioHy rnmMboKo BKOPIHEHICTIO B AOMOAEPHY AEpXaBHICTb
(ocobnmneo y BuNaaKy apabcCcbkux MicT-gep)aB Ha Teputopii Mo3ambiky).
BogHo4yac Ui paloOHM BUCTYNanuM B pOJli PETPAHCAATOPIB OCHOBHMX MNOAITUYHUX
iAen Ta ocepeaKOM PpO3BUTKY HaUiOHaNbHOI iHTenireHuii, CTPyKTYpyH4Yu 30HMU
BTOPWHHOI KOJIOHi3aUil.

Y Mozambiky Hanbinblw 4YncenbHWI €THOC — MaKya-/loMe 3 MNiBHOYI KpaiHu,
cknagae 6inbwe 50 % (Hocii MoBu- 41 % HaceneHHs KpaiHu, pewTa
nopTyrasioMoBHi). lNiBaeHb AepxaBwu 3acenstoTb TcoHra (25%, 3 HUX MOBLUIB -
19% ), manasi (13 %, 10 % m™osBuiB). Ha niBHIYHOMY cCXo4i — MakKoHAe, 50 Ta
ApibHIiWi rpynn. Ha ueHTpanbHOMY 3axoai — woHa (6%, Moy 3HatTb 8 % 3
6113bKMMK nNNeMeHamun). BKMAAETLCS B 0O4Yi, WO HKU3KA MPUKOPAOHHUX ETHOCIB
NPOXWBAE B CYCiAHIX AepXaBax — LWOHA AOMiHYITb B 3iMbabse; manasi , TCOHra
Ta iHWi eTHocu 3 AonuHM 3ambesi nepeBaxatTb B Manasi. binbwicTb TCoHra
npoxueatoTb B MNMAP (Takox npukopaoHHa CeasineHay, 3imbabse). o cyTi, Makya
MalTb BUCTYNaTW  AepXaBOTBOPYMM  €THOCOM - OAHAK MopTyrasbCbKa
3a/IMWAETLCA  €AMHOK OQIUiNHOK MOBOK, O04YeBMAHO 3apaau 3anobiraHHs
NiHIBICTUYHOI KOHMMIKTHOCTI.

MpoBigHi eTHOCK, WO HacensawTb AHrony -osiMbyHay (37 % HaceneHHs
KpaiHn), M6yHay (25 %), HbsHeka, ny4asi, nosi (Ha Mexi 3 3ambielo Ta
Hamibieto), yokBe, nyHaa. Lli eTHOCK, OKpiM NpOXMBaHSA HAa KOMMNAKTHI TepuTopii
Ta AOCTaTHIM rOMOreHoOCTi cBOiX obnacten, HanpsaMy NOXOASATb Bif HaCeseHHs
AOKOJIOHIaNIbHUX NpoToAEepXKaB, ICTOpMYHA NaM’dTb NpoO WO BiAHOB/OETLCS.
Hanpuknaa, m6yHay npoxusanu B aepxasi HooHro (Big AvHAcCTIl SKoi - AHrona -
noXoAMTb Ha3Ba KpaiHW), a CNopigHEHI Hapoan NyHAa Ta 4YokBe 6panu yyacTb y
MoniTUYHOMY yTBOpeHi JlyHaa.

HauioHanbHU ®poHT BussoneHHs AHronu (OHJIA) — pyx, Big sskoro y 1966
Biakononacb YHITA (cTBOopeHa BuXiausMum 3 eTHoCy oBiMbyHAy), YTBOplOBaBCS
cnepwy sk o6’egHaHHsA Hapoay 6akoHro (13 % HaceneHHs KpaiHu), WO NMpOXMBaE
y MpoBiHUiT Bixke Ha niBHOYiI KpaiHW, ToA4i K OCHOBHa Maca eTHOCY — rpoMaasiHu
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cycigHix Konro i AP KoHro. Ha ui Teputopii Konncb npougitana nporoaepxasa
KoHro. B pe3ynbtaTi nporpawy B rpoMagsHCbKin BiMHI (1976) 6arato
NPUXUNBHUKIB eMirpye B 3aKopAoOHHI 3emni 6akoHro. 3 1992 i gocCi BOHM $K
neranbHa nNONITUYHA NapTIa YTPUMYIOTb KOHTpPO/sib Haa Bixe. Bia noyatky
AisnbHOCTI  obrosoptoBanacb noTpeba BiAHOBNEHHS «KoposiBcTBa KOHro»,
3aBOMOBAHOrO y KiH. 19 CT. KONOHiI3aTopamu.

TakuMM YMHOM, KOMMAKTHA TepuTopis 6aKOHro nepeTuHaE Kinbka KOpAOHIB,
3Haxoaa4uucb Ha nepeTuHi AHronn, KoHro i P KoHro. NMonpu HeBennky noLly Ha
doHi BenuKMx paepxas perioHy, 3emsii 6aKOHro OXOMJIOKTb KKYOBI  An4
reornoNiTUYHOro BNJIMBY TOUKM OKeaHCbKoro ysbepexoksa. Ocobnmeo Le akTyasibHO
ana [P KoHro — gpyra 3a po3MmipaMun gepxaBa KOHTUHEHTY BUXOAUTb A0 OKeaHy Yy
BY3bKili rOp/IOBMHI, 3aceneHin 6akoHro, Wo KOHTPOTb ctonuuto AP KoHro -
KiHwacy. LUe panoH rupna piykn KOHro, WO 3a4MWAETbCA TOJIOBHOMO
TPAHCNOPTHOK Ta EKOHOMIYHOK MaricTpanto KpaiHu (piYKOBMM TpaHCNoOpT B
6acenHi ui€i pikm — Kapkac TopriBesibHMX 3B'A3KiB Yy 30Hi TponiyHux nicie). Ha
AAHWA  MOMEHT T[O/IOBHMW MacuMB LbOro eTHOCY 3auikaBjieHnn nepenycim
36epexeHHsAM BHYTpiWHbLOI cTabinbHocTi y [P KoHro, ogHak nicns aesiHTerpauii
KpaiHW Cnig Oo4iKyBaTu ippefeHTUCTCbKUX 3axoAiB A1 KOHTPOJIKO BCI€l eTHIYHOI
TEepUTOPIi.

Monpwn YncenbHICTb Ta iICTOPUYHMIA AOCBIA €THOCIB YOKBe Ta /lyHA4a, @ TaKoXx
yncenbHMX MOyHAY, Ui €eTHOCKU He CTBOPUN OKpeMmnx cTabinbHMX NoMKCiB BNAMBY
nig 4ac rpoMagsiHCbKMX BOEH, Opi€EHTy4UUCcb Ha MIJIA [Rothchild 1997], wo
BiACTOolOBasna no3uuii piBHOBAarM B  MYJIbTUETHIYHOMY CycCninbCTBi. OpHak
aHTUKONOHIanbHa 6opoTbba noumHanace y 1960-x 3 OHJIA, B AKOMy nicns
Biakony YHITA 3 nigepctBoM oOMiB6yHAY OAHO3HA4YHO [AOMiHYIOTb 6aKOHro.
OMiB6bYyHAY 3@ Cy4YaCHUMM (iCTOPUYHUMW JOAHUMW HEe Manu AepXaBOTBOPYOro
AOCBigy, ane CTanu OKPEMWUM MOJIFOCOM BHYTPIWHLOrO BM/IMBY (SKMM Hamarasaucb
neBHuMin 4yac 6ytn i 6akoHro, WO nporpann BHACNIAOK MEHWUX JOACBKUX
pecypciB), cnuparouncb Ha 37 % HaceneHHsa AHronu. 3 iHworo 60Ky, nonpwu
icTopuyHy  6e3gepxaBHiCTb  oMiBOyHAY BXOAWMAM Y  UEHTPp  MNEepBUHHOI
NOpPTYrasnbCbKOi KOJIOHI3auii 3 16 CT., Ta 3 TOYKN 30py E€KOHOMIYHOro BMJIMBY Ta
NPUMOPCbKOr0 reocTpaTeriyHoro po3TallyBaHHA NOAINSATb MNPOBIAHY PpoOSib Yy
KpaiHi nopsa 3 CTOAMYHWMM perioHoMm JlyaHam - ueHTpoM M6yHay. Hapoawu
KONUWHBLOT JlyHan (NyHA@ Ta 4YOKBE) OXOMAKKTb CTpaTeriyHMmM  panoH
ripHU4YOpyAHOI NMPOMMUCIIOBOCTI, BN/JMBAKO4YM Ha npouecn y cycigHbomy AP KoHro
(4acTKoBO 3acesieHi UMMM eTHOCaMM NPUKOPAOHHI paroHn KaTtaHru). OgHak BOHMU
He CTBOPW/IM OKpPeMoro nositocy y npoueci rpoMagsHCbKMX BO€EH. [o peui,
cepenHboOBiYHa aAepxaBa KoHro (3emni 6akoHro) Tex Bxoaunaa y MepBUHHY 30HY
NOPTYrasibCbKOI KOOHI3auii.

TakuM 4YMHOM, B NONiITUYHIK 60pOoTLOI YaciB 60poTbbM 3@ He3anexHicTb Ta
rPOMaASHCbKMUX BOEH MPOBIAHMMM 3anunWanncCb eTHOCK, WO Manu AaBHI AepXaBu
Ta nepexwnu aomoaepHy ¢opMmy KoOnoHi3auii. Y 3emenb JlyHAM He Big4yBanocb
iHWoro dgakTtopy (KonoHisauisa 3 KiH. 19 cT.), a niBA€HHI NPUMOpPCbKiI 3eMni Ha
KOpAoHi 3 Hamibielo He Manu cepeaHbOBIYHUX AepXaB, Xo4ya i OCBOKBANUChb
nopTtyranbusamm 3 16-17 cT.

Hanmsnnueosiwa napTtia AHronn — MIJIA AOHMHI 3aNMWAETLCA NPaBAsAYoLo,
36epiratoun abcontoTHy b6inbwictb y napnameHTi (191 genytat 3 220). BoHa Beae

NONITUKY AUCTAHUilOBAHHA Bi4 eTHi4HOI npobnemMaTtuku - HaBiTb HE3MiHHUK
npe3ngeHT XK. E. ayw CaHTyw 3a NOXOAXXEHHAM CWH MirpaHTiB 3 CaH-Tome-i-
MpiHcini.

3aranoMm 3 2002 p. 3b6epiraeTtbca cTabinbHiCTb y dopMi aBToKpaTii
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(dbakTMyHO MOHOMONbHa Bnaga OAHOI napTii Ta ii nigepa). NonoBHa nNpuUynHa -
BMCOKiI goxoan Bia BuaobyTky HadTtn. OpgHak AoXoAW pO3NOoAiNnstoTbCAa HAATO
HenponopuinHo, 3aHaaTo 6araTto KOWTIB aKyMynTbCsa B ctonuui JlyaHai (wo
aKTUBHO po36yAOBYETbLCS), KyaAn Mirpye Bce binblie 36igHinnx nposiHuianis — npu
LbOMY HapOCTa€E couianbHe po3lWapyBaHHA MK cTtonuuero Ta 36igHinnMum
NPOBiHUiAMW. HakonnyeHHsA A0XOAiB Bi4 MNPUPOAHUX pPecypcCiB y OAHUX pyKax
CNpUSE TBOPEHHK KOHTpeniT, obaineHux poxoaamu, WO CAMPATUMYTbCA Ha
iCHytOUi npoTupiydga. TaknMM UYMHOM, B AHIOJi Ba)XXKO rOBOPUTU NpPO KiHUEBY
ctabinizauito, ue wsemawe nepiog 6iNbWw iHEPTHONO PO3BUTKY HaUiOHANbHUX
iAEHTUYHOCTEN.

TakuM 4YMHOM, 3HAXOAWUTb NiATBEPAXKEHHSA BUC/OB/IEHA paHile Te3a LWoao
BaXX/IMBOCTi AOMOAEPHOr0 KOMOHI3auinHoro goceiay. Sk B AHroni, Tak i Mosambiky
HanbinblWw aKTUBHUMKM CTalTb E€THOCU, WO BXOAWIM Y PaHHbOCEpeAHbOBIYHI
AepXaBu, a 3rogoM - Yy MopTyrasbCbKy KOJIOHianbHYy iMnepito 3 16 cT. Ha
TepuTopii Mo3aMbiky uen dakTop 6inbWw po3wMpeHuUn y cnabwomy BuUMIpI,
OCKiNIbKWN BHYTPILIHI He3anexHi TepuTopii nepebyBann nig akTUBHUM KYJbTypPHO-
€KOHOMIYHUM BMJIMBOM MYCYJ/IbMAHCbKOI TOPriB/fli Ha OCHOBI apabCbkuMx nonicis
y36epexoksa IHaincbkoro okeaHy [Zahoor 2000]. OaHak Ha BigMiHY Big JTaTUHCbKOI
AMEepuKN, OMNUCaHUM ICTOPUYHMIN [OCBIA He cnpusB (HOPMYBAHHIO MNOMITUYHUX
Hauin. TMpuynHOK BIAMIHHMX HACNIAKIB CXOXWMX YMOB MOXYTb BMUCTynatum abo
cneundiyvHi pucun perioHy (B ToMy 4ucni Bci€i TponiyHoi Adpuku aK umsinizauinHoi
30HM), TaK i 6inbw cyb6’eKTUBHI pakTOpu — piBEHb acUMINAUIl €THIYHUX KYNbTyp,
Ha SSKMW BN/IMBAaB piBEHb Kpeonisauii eniT.

Biaomo, wo Ao 18 cT. icnaHcbkuit ypsaa B AMepuui obMexyBaB MOHOMONIKO
MiCLLeBOi eniTM €BPONEMCBbKOro NoxomXeHHs(KpeoniB) Ha Bnagy Ta TOpriBesibHY
iHiLiaTMBY. O4HUM 3 IHCTPYMEHTIB CTO/IMYHOI NoAiTUKM 6ynn ocobnmei BiAHOCUHK 3
iHOIQHCbKMMM NeMeHaMn, NigTpMMKa iXHbOT cCaMOBYTHOCTI. ABTOXTOHHI KONEKTUBU
NpoAOBXYBanM BEeCTUM TpagauUIMHWIA CNocCi6 XuWUTTS, BiAAAUYM NEBHUNA BIACOTOK
AOAATKOBOro NpoAyKTY (SIK Y BUrNaAi ToBapiB, Tak i o6MexeHoi KilbKOCTi poboyoi
CUAM ANns KonaneHb 4u BIMCbK), CHINIKYKOUYUCb 3 KOJOHIaNbHUM YypsaoM 3a
nocepegHuUTBa MJIEMIHHOI eniTu (Siwe BOHa aKTMBHO IHKOpropyBanacb B
KONOHiaNnbHY apuUCTOKpaTito). HaTOMICTb Nicnsa BiMH 3@ He3aNeXHICTb KPeosbCbKii
eniTi BAANOCb 3HAYHOK MIpOK peiHTerpyBaTM MicueBi AOMOAepHi €THOCU B
NoNiTUYHY Hauito. B MopTyranbcbkin Adpuui iHTepecn meTpononii 6ynm CXoxunmm
(MeHLWwa 4YMCenbHICTb KpeosiiB KOMMeHCyBanaCb poO3MNantoBaHHAM MpPOTUPIY MiX
Pi3HMMK NNeMeHamun), a MicueBi HapoaAu Ha MOMeHT 60poTbbu 3a He3anexHicTb
BXe po3noyanu MoAepHi3auito, xo4da i y poni nepudepii CBITOBOI iHAYCTpianbHOI
cucTemum.

TakmM 4YmHOM, A0 KiH. 19 cT. nopTyranbCbka Bnaga obmexysana
dopMyBaHHSA €AWMHOI iAeHTUYHOCTI. ¥ 20 CT. ¢iKCyloTbCs HEnooAMHOKI crpobu
NOCUANTK AeMorpadidHy MPUCYTHICTb €BPOMNENLIB HA KOHTUHEHTI, WO He AakTb
6axaHoro edekTty. HaToMicTb NpeACTaBHUKM MEHTaNbHO i30/1bOBAHUX ETHIYHUX
rpyn BUMYLWIEHi MirpyBaTtM A0 BEeJWMKUX MICT, 3any4arTbCs A0 po3bynosu
NPOMWUCIOBOCTI. 3iTKHEHHSA 3 “BE/IMKMM CBITOM” Ta MOLMPEHHS OCBITU MPUCKOPIOE
¢dopMyBaHHS HaUiOHaNbHUX [HTENIreHuin, Wo WyKawTb NiAFPYHTS B OKpPeMux
€THIYHUX KyNnbTypax.

daKkTop, SAKWMA AWUCOHYE 3 3anpornoHOBaHWM BULLE MeXaHi3MOM - piBeHb
MoAepHizauii JlJaTMHCbKoi AMepuknm Ha nod. 19 cT., gka Mana 6 cnigyBatu 3a
YTBOPEHHSIM HEe3aNexXHUX JAepXaBHUX YyTBOpeHb. Ane dakTu cBigyaTb nNpo
3aNi3HiNICTb CTaHOBMEHHA HAYCTPiIT — aXx [o nod. 20 CT. perioH 3anuwaceTbCcs
CUPOBMHHUM NpuaaTkoMm, Ae 36epiratloTbCa KBasipeonanbHi BiAHOCMHU Ha 3pasok
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neoHaxy [Dore 2006]. KpeonbCbKki enitm 3aTpuMmyBanu iHAyCTpianisauito,
BOAHOYAC CNpUABLUM HAaCaa)KEeHHIO EANHOI iAEHTUYHOCTI. Ane He B yCiX paloHaXx Ui
3axoaun cnpautosanu. LWoao AQppuKM — TO MOMEHT OAHO3HAYHO NPOMyLEHNNA.

BucHoBkKn. OTXe, pO3rfsHYyTi NpuKiaaM ceigvaTb, WO roioBHUM (haKTOpPOM
iHTerpauil pi3HUX eTHOCIB Yy TMOMITUYHY CMiIbHOTY 3 CMiJIbHOK KYNbTYPHOIO
iAEHTUYHICTIO 3 HeOobXigHICTIO NoBMHEH 6YyTW piBEHb PO3BUTKY E€THOCIB, WO He
Aocsar iHaycTpianisauii Ta ypbaHizauii. Lle He 3aBXAW CTOCYETbCS MEHLUWH, LWOo
AVCMNEepCHO PO3CisiHi Ha LWMPOKIN TepuTopii, oAHaK nepeBaxXHO MNiATBEPAXYETbCS
WOAO CMifIbHOT, WO AOMiHYKOTb Ha MeBHIN BU3HA4YeHin TepuTopii, Xoya BOHMU He
3aBXAW [OCTaTHLO MOTYXHi B gemorpadiyHOMy Ta €KOHOMIYHOMY nnaHi, wob
npeTeHAyBaTW Ha 34INCHEHHS cenepauiiHMX NPOeKTiB (3eMni iHAIaHCbKUX HapoAiB
B JTaTMHCbKIM AMepuui — KOkaTaH, AMa3oHis). MNigKpinaoe Luen BUCHOBOK i icTopis
€sponn Ta A3ii (HaBiTb A0OCTaTHbO MNpeAcTaBseHi AWMCNEepPCHi MEHWMUHU He
aCUMINIOITbCS, @ CTalnTb (akKTOPOM KOHMIKTIB, B TOMY UYMCAi €THIYHUX YNCTOK).

OueBMAHO - HaMbiNbli WAaHCKM A9 roMoreHisauii HaceneHHs y Hambinbw
BioCTanunx KpaiH - Ha 3pa3ok CoMmani, Ae ChniBiCHYKOTb MAEMiHHI rpynu OAHOI
€THOMOBHOI KYJIbTYpPU. BinblWiCTb TepUTOPIT KOHTUHEHTY TaK 4K iHakwe 3ajidHa Ao
CBITOBOI iHAYCTpianbHOI CUCTEMU, 3POCTAE BIACOTOK 3aWHATUX Y FiPHUYOPYAHIN
ranysi Ta iHWuMX BnAax nNpoMUCIOBOCTI, MOWMUPIOETLCA MPaMOTHICTb. B Ton e yac
cnabkicTb ypsaiB He [a€E MOX/AMBOCTI KOHTPOSOBATM KOPAOHM Ha piBHI,
AOCTaTHbOMY ANnsi 36epexXeHHs MaKCMMasbHO 3aKpUTOro CyCcnifibCTBa Ha 3pa3ok
MiBHiyHOT Kopei (HaBiTb NOTyXHa Hirepia He3paTHa CcaMOCTIiMHO 3anobirtm
NPOHMKHEHHIO Yepe3 AepXXaBHi KOpAOHM 6O0MOBUKIB iCNaMiCTCbKOro yrpyrnoBaHHS
Boko XapaM), HacesleHHIO SAKOro MOX/MBO HacaAuUTU MNEBHi CYCNiNbHO-MOMITUYHI
inei. 3 ornsay Ha iCTOpil0 OCTaHHIX AeCATUMNITb Ta MOTOYHI TeHAEHUii, y nepuwin
NONOBUHI 21 CT. cCnig o4ikyBaTu BUKJ/IKOYHO JAe3iHTerpauii 4M  3HA4YHOro
ocnabneHHs gepxas perioHy (kK dopManbHOro yepes pisHi dopMmn deaepanisauii,
Tak i paKTUYHOro).

[e3iHTerpauia cxmnbHa NposBAATUCE Hacamnepes B Hanbinblw pO3BUHYTUX
perioHax, WO MakTb AOCTAaTHE EeKOHOMiuYHe MiArpyHTa ANns cenapaTtusmy, aK i
6iNbWNA BIACOTOK MONITUYHO AHIAXOBAHOrO HacCeNeHHS 3 MOAEPHOK ETHIYHOK
iaeHTudiKauiero. BapTo poO3rnsiHyTW, UM AINCHO FONOBHI €THiYHi (B TOMY 4umChi
3aMackoBaHi) KOHOMIKTM perioHy reorpadiyHO HakKnagawTbCs Ha KapTy
HaMbinbWKNX MoAepHi3auiiHMX BY3MiB CyCniNbCTBa.

Y 3ragaHmx Bunagkax AHronm Ta Mo3ambiky Hawe npunyweHHs
NiATBEPAXYETbCA — TONOBHUMW Cyb6’€eKTaMM MONITUYHOrO MPOTUCTOAHHA 6ynn
CUAKN, WO CnMpannucb Ha Hanbinbl pO3BUHYTI NpUoKeaHCbKi TepuTopii. Y AP KoHro
UeHTpoOM cenapatu3aMmy 6yna iHAycTpianbHa nposiHUia KaTtaHrn, a noTiMm
npunernum Ao panoHy Benukmx O3ep perioH, WO 3alMaEe BUHATKOBE Yy CBITi
CTaHoBMLLE 3aBAAKM BUAOOYTKY piako3emesnibHUX MeTanie. OgHak uen BmaobyTok
(HaniBKyCTapHMMK MeTo4aMMn) MNig KOHTPOSIEM OKPEMUX 03BPOEHMNX rPyn HE MOXHA
BBa)XaTW IiHAYCTpianbHMUM. TaKOX CYMHiBM BWHMKAKOTb WOAO0 iaeHTudikauii
Ha(TOHOCHUX PawnoHIB, Yy SKUX MOPIBHAHO HEBENMKUA BIiACOTOK 3aWHATUN Yy
BMAOGYTKY HadTu. MNpoTe B UMX panioHax, 3okpema y [enbTi Hirepy, cenapatusm
HaMMeHW  MoAepHMM i € npossBOM  TpambaniCTCbKMX  pyXiB. BoHu
BUKOPUCTOBYIOTLCS  CiJIbCbKOK  eliTO0 AN MNepexonsieHHs KOHTPOoK Hag
npnbyTKkaMmu Big NpoAaxy Ta TPaH3UTY BYrNeBOAHIB.
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PROMOTION OF LUXURY CLOTHING BRANDS IN UKRAINE

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of current factors
that determine the development vectors of the Ukrainian luxury market segment,
and the effects of the global economic crisis on the dynamics of the operation of
the latter. The author focuses on the complex social, political and economic
conditions in Ukraine, which put into question the existence of the luxury market
as a phenomenon, and proposes to develop a new hybrid model of luxury clothes
promotion through traditional and innovative communication tools, taking into
account the results of a sociological survey among experts of industry and
consumers.
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Introduction. This article is dedicated to the investigation of promotion of
luxury clothing brands in Ukraine according to contemporary social, economic,
and political conditions. Thus, the aim of the article is to research the main
possible ways of such promotion. This goal can be detailed in several tasks: 1)
investigate current conditions in the country; 2) observe the financial crisis
impact on the luxury sphere; 3) construct actual and efficient model of clothing
luxury brands promotion in Ukraine.

Literature review and the problem statement. Unfortunately, such
object as a luxury market and its compounds are poorly investigated by local
scientists. At the same time, there are plenty of books and articles dedicated to
this problem all over the world. There are many well-known researchers of
luxury as a phenomenon, luxury marketing, and luxury brands etc. Among them
we can find G. Atwal [Atwal 2014], R. Chadha, P. Husband [Chadha, Husband
2010], M. Chevalier, G. Mazzalovo [Chevalier, Mazzalovo 2012], M. Ricca, R.
Robins [Ricca, Robins 2012].

“It is imposible to speak of luxury without providing a definition for this
concept. Many experts discuss the meaning of this word and cannot agree on a
final definition accepted by everybody” [Chevalier, Gutsatz 2012].

Generally, luxury can be defined as “great comfort, especially as provided
by expensive and beautiful things”, “something expensive that is pleasant to
have but is not necessary” [Luxury. Cambridge dictionaries online], or as “an
indulgence in something that provides pleasure, satisfaction, or ease” [Luxury.
Merriam-webster dictionaries], or as “an inessential, desirable item which is
expensive or difficult to obtain” [Luxury. Oxford dictionaries].

A luxury brand has roots in culture, history and geography. Unlike an
average brand, it cannot be found, but is built gradually, merging reputation and
sophisticated followers over time. A brand is luxurious “when it is perceived as
such” [Kapferer, Bastien 2009].

According to L. Scholz “The changing concept of the luxury in the course of
the years illustrates that luxury is not an absolute but a subjective as well as a
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relative term...Its perception is closely related - in fact is a function of the
prevailing social and economic living conditions. To get a grip on the notion of
the luxury it is therefore necessary not only to select a given point in time but
also to choose a definite socio-economic context as a point for departure of the
analysis” [Scholz 2014].

Research results. Thus, on the one hand, current social context
(economic, political, and cultural factors), and on the other hand - the historical
traditions of the brand genesis and consumer habits, developed for a particular
luxury brand have a decisive impact on the trends of luxury branding.

Analysing the domestic luxury market segment, we have to take into
account not only the specific changes brought about by the global economic
crisis, but also take into account the complex social and political conditions in the
country, primarily conducting by ATO.

The key objective of this article is to develop an authoring model of luxury
clothing promotion in modern Ukraine, taking into account the maximum number
of factors that influence on the development of luxury segment, and basic
principles of its deployment. Therefore, we consider it is necessary, firstly, to
illustrate the current state of the luxury market in Ukraine, identify trends and
key characteristics of its development at its historical juncture. Secondly, it is
necessary to justify the need to develop a new model of luxury clothing branding
in Ukraine including the difficult social and political conditions, and information
based on the results obtained with the course of two types of questionnaires
(consumers and experts).

We believe in consistency of subject field limits to develop authoring model
of luxury clothing brands promotion as consideration the whole spectrum of
luxury brands and products in Ukraine is too broad and vague, and in general,
can apply for a separate scientific study. We stopped at the clothing segment
because it is one of the most popular among domestic consumers (confirmed by
the results of sociological research).

Thus, the global economic crisis, oddly enough, not critically affected the
luxury segment of the market status in Ukraine. Miserable state of the Ukrainian
economy had virtually no impact on plans to expand the domestic market and
winning international luxury brands. In 2009 mono boutiques Chanel and Loro
Piana were opened in Kyiv, which belong to a category of absolute luxury - the
most expensive in the luxury segment. Also in early 2009 a jewellery shop of
famous brand Tiffany and a Noblesse quarter were opened in Kiev, selling
expensive and very expensive brands of the Swiss watches and accessories. And
despite the fact that the domestic market before the emergence of these stores
had almost 70% of the world's manufacturers of brand luxury goods
represented. This fiscal immunity of the Ukrainian segment of luxury experts
explain as potential clients’ invulnerability to economic shocks.

Specialists of international company Bain & Company, providing consulting
services in the field of strategic management for the first time in six years of
researches predicted decline in global sales of luxury goods through the global
economic crisis, but not in Ukraine. Experts expected that Ukraine would be
among the only European markets where sales would be likely to remain in 2010
at the level of 2009 and would reach 400 million euros. And by 2011, according
to experts Bain & Company, the Ukrainian luxury segment was to grow by at
least 10%.

People potentially wishing to join a luxury segment even for a lot of money
in Ukraine were enough in crisis times. The Polish magazine Wprost by the end of
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2009 determined out of one hundred wealthiest people in Central and Eastern
Europe 23 were Ukrainians. More rich people were counted only in Russia - 35.
How many millionaires in Ukraine only Tax Administration can guess. Experts
believe there are much more real millionaires and billionaires in Ukraine then
journalists found. But if the state treasury suffers from this difference, the
domestic luxury segment benefits. The number of rich people continues growing
all over the world. “"The number of billionaires had risen dramatically in the
preceding years, and their individual wealth continued to grow relatively to that
of the rest society” [Tungate 2009].

Expensive car, famous brand clothes, and precious watches are inherent
attributes of the success in the Ukrainian understanding. It so happened that
partners need to give expensive and exclusive gifts to each other. Otherwise, he
can be called unsuccessful. And even worse, businessmen may not want to
conduct business with him.

However, despite of very encouraging forecasts of consulting company
Bain & Company, we have slightly different results. According to consulting
company LUXOR Management, luxury market in Ukraine was estimated in 500-
600 million dollars per year (2008). The figure is quite rough, because there are
mostly private companies in the market which do not disclose their financial
results. For comparison: luxury-market in Russia is estimated in 9-12 billion
dollars per year. Once the crisis has made its adjustments, the volume of the
Ukrainian market declined by 30-40% (the Russian luxury market suffered less -
15-20%). Thus, with the advent of the current crisis the Ukrainian luxury market
in terms of money fell to about 350 million dollars per year. The crisis cut off
from the national group of luxury such consumers as top managers, many
representatives of show business and other customers with unstable income. The
basic "skeleton" of consumers is owners of large companies who reduced costs
not only because of their affairs state, but under pressure of the psychological
factor. Even those who keep money are in no hurry to buy luxury goods.

Development and stability of luxury market depends not only on the
availability of money in the elite. Market is influenced by such characteristics as
the level of consumption culture and attitudes in society. Thus, if the luxury
things are nowhere to "walk", the consumer market will grow much more slowly
during the crisis and show less resistance. In Ukraine compared with European
countries are held few secular parties (in particular, due to political instability),
where one could flaunt his luxury items. Moreover, the mood in society is not
conducive to the acquisition of luxury goods. Today, many people do not want to
"feast" and they have no a desire to spend money.

Market participants say that the greatest decline in sales occurred in the
segment of products with maximum value, real estate, yachts, and cars (70%).
The least affected segment is perfumes, alcohol, food and clothing. In this case,
traders noted demand moving from more expensive to cheaper commodity
groups within luxury.

With the completion of pre-crisis euphoria the psychology of the luxury
market customer has changed. We cannot say that people have become more
frugal, but they stopped wasting money, their spending is not frivolous anymore.
Today's customer is no longer inclined to "collect" expensive things. As a result
new competition that lasts for 5-7 years, stopped at manufacturers level who
have postponed the planned launch, focusing on the basic of the most successful
brands.

However, 2010 proved to be beneficial for Swiss watch manufacturers. As
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Customs report in 2010 the volume of importation of Swiss watches in Ukraine
increased. As for popular brands in Ukraine, the marketing company UMG made
popular watches rating. The main evaluation criteria were: quality, uniqueness of
the brand, the importance of brands in certain circles.

Here are the top 10 brands of watches:

. Rolex

. Breguet

. Patek Phillippe

. Omega

. IWC

. Rado

. Longines

. Zenith

. Vacheron Constantin

10. Ulysse Nardin

With relatively steady recovery of interest on the original products,
manufacturers are increasingly concerned about the issue of increasing number
of fakes on the market that has appeared recently. The fact is that the most
branded factories, saving resources, produce original products in China. Clearly,
brand products are licensed, but the Chinese sometimes ignore the rules of the
game and re-sell the same products at prices ten times lower than the licensed
product. In addition, according to some data there is illegal production of copies
of luxury brands of watches in Ukraine, thus, the reputation of the original
manufacturers and their profits suffer.

That is why manufacturers have created a special Office for Supervision of
pirated copies. In particular, only in 2008 the world seized about 100 thousand
units of illiquid products. Inspectors found illegal selling over the Internet, to buy
a copy of a luxury watch is not so simple now, every day hundreds of bids on
Internet auction sites are closed, and holders of Audermars Piquet organized
hunting on the Internet sites, though sellers can be caught only after the sales.

A socio-political events in Ukraine (Revolution of Dignity, ATO, etc.) in
2014, made apparent that the segment of luxury unequivocally decreased.
Market analysts note subsidence of luxury market segment due to changes in the
structure of buyers cost, buyers’ moving abroad, reorientation on purchases
abroad. Experts say that such a complex situation on the luxury market has not
been for the last 15 years. Firstly, it is politically unpopular to buy such
expensive things. Secondly, a lot of customers of those goods left the country.
Thirdly, this category of buyers does not “jump” from Louis Vuitton to cheaper
brands; they simply began to buy abroad.

As we can see from all mentioned above, the global economic crisis
somewhat weakened the domestic luxury market, but it preserved the positive
trends (opening new mono boutiques, the introduction of new international
luxury brands of a high-level, etc.). But the social and political events of the past
two years have affected it critically. It is clear that under such conditions the old
model of luxury-branding, operating in Ukraine before, or actual communication
technologies used today by foreign producers and retailers on their luxury
markets are ineffective. That is why we are justifying the urgent need to develop
new model of atypical promotion of luxury brands on the example of clothing
sector. Effective promotion needs correct branding strategy.

Primarily, we will describe and analyse the results of sociological research
(the Ukrainian consumers’ and experts’ questionnaires), and basing on these
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surveys, as well as consideration of national social context and global trends we
will develop a unique model of luxury clothes promotion in our country that can
help withstand retail and refrain luxury brand in the challenging Ukrainian
realities.

Results of surveys are objective, as they were implemented on the basis of
statistical requirements (surveys were conducted among 50 experts and 400
customers). Sociological sample included such indicators as sex, age, financial
incomes, and social status. The results are representative and reflect the
characteristics of parent population.

Let us start with a description and evaluation of the results of the expert
survey. The first block of questions concerned the identification of the overall
picture of the luxury market current state in Ukraine and the second unit was to
clarify the position of experts on communication and technological tools of luxury
effective branding.

Among the seven categories of goods (cosmetics and perfumes, clothing
and footwear, food and drinks, antiques, jewellery and watches, automobiles,
artwork) experts considered the three leading positions - clothing and footwear,
cosmetics and perfume, and jewellery and watches, with such percentage - 63%,
30% and 7% respectively. Among the six options experts identified the purchase
of luxury goods by using the following wording: lifestyle (55%); necessity, due to
belonging to a wealthy class (35%); way of expression (8%); wasting (2%).

The last definition is of interest because, usually people belonging to the
world of luxury are committed themselves as supporters of the latter, but the
definition of luxury goods purchases as waste indicates reassess the role of
luxury in life, in my opinion, it is happening due to difficult social and political
circumstances in Ukraine. Answering on the question whether the financial and /
or political instability in Ukraine influences on purchasing power of consumers
market experts expressed a clear consensus (67% of respondents answered
“Yes, very much”). Also, most experts believe that the luxury brand - is
synonymous of high quality goods (92%) and domestic consumers are, in their
opinion, or overly demanding (64%) or fairly demanding (36%), which suggests
growth of expectations due to socio-political instability in the country. Among
luxury brands of clothing according to experts confidently leading are Chanel
(42%), Christian Dior (39%) and Louis Vuitton (19%) (the Ukrainian consumers
despite of some changes in their composition remain committed to the classics).

The most effective media in luxury brands clothes promoting experts
recognized actually unanimously specialized magazines (95%); the remaining
preferred the Internet (5%). The fact that none of the respondents chose the TV
or radio serves as proof of the correctness of our thoughts about their low
efficiency. The percentage of interest among media leaders is very interesting
because of such weighty advantage for magazines, it can be explained by the
fact that a large number of experts were from the field of glossy magazines, so
they answered subjectively, to emphasize the importance of their own kind of
media. Voices for the Internet tools indicate awareness of local experts in global
trends and awareness of the importance of the latter in promoting luxury goods.

As for the proposed forms of luxury presentation in magazines (articles,
interviews, and advertising layout) votes were actually evenly divided - 35%,
34% and 31% respectively. We tend to think that among experts from the field
of gloss preference was given to the first two forms, while the third option is
chosen, mostly by professionals from the field of sales, as for them visualization
is usually more important than the text, because it contains ready elitist image,
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which "is read" with all the details within seconds and does not require significant
time spent on reading and analysing information. But the editors and journalists
of glossy magazines as “pen artists” rather give votes for the supply of text
advertising. Lip in response to the most effective media was confirmed with a
duplicate question, which required detailed answers (What is the role of the
Internet in promoting luxury brands of clothing?). Here, virtually all experts
demonstrated possession of relevant information on the international luxury
brands use of social networking as means to draw attention to their products,
noted the prospects of this channel of communication in the future, few
respondents specified that the Internet means never replace traditional luxury
boutiques, despite of this we tend to see in such interviewed persons those
involved in retail. After all, the question did not concern sales via the Internet,
but only promoting, but "sellers" immediately sensed danger and immediately
decided to warn it.

Opinions on luxury clothing sales channels also were split. 74% of the
experts believe in leadership of the traditional luxury boutiques, while the other
gives votes for online order and personal delivery (26%). This is a significant
indicator that confirms the need to use the Internet resources as means not only
of informing, but also as a sales channels. This idea is proved by answers on the
question about the factors that affect sales of luxury clothes, 32% of
respondents were in favour of the brand name; 46% - advertising strategy; the
rest (22%) called the seller as an embodiment of the brand and the best
mediator between the owner and the consumer (probably this opinion belongs to
sellers).

Unfortunately, whether due to lack of time or because of reluctance to
deeply analyse the problem, open-ended question about the best strategy to
promote luxury clothing remained almost not opened. Most respondents wrote 3
to 5 sentences, noting the current difficult state of the luxury market in Ukraine,
the need to revive this market segment, as well as changes in the domestic
consumer suite (political elite does not want to openly demonstrate their wealth,
and buys luxury goods mainly overseas business elite numerically reduced
because of a change of residence, new young players that mostly represent the
realm of information technology and have substantial cash assets), that today in
difficult times for Ukraine to acquire and demonstrate luxury is no longer a trend,
the need to “walk” at least for but rather along with global trends of luxury
brands promoting.

Survey among consumers also provides lots of useful information for our
study. Customers of luxury brands have confirmed that among the variety of
luxury goods they buy mostly clothing and footwear (56%), cosmetics and
fragrances (26%), jewellery and watches (18%). Also, consumers reported that
the majority buys luxury goods several times a week (64%), minority - every
day (12%) and the rest (24%) - once a month. This information indicates that
today the Ukrainian luxury market segment has 76% of regular customers and
24% - unstable (consumers of premium segment who sometimes like pampering
with luxury things).

Also consumers of luxury admitted that 62% of the consumption of luxury
brands is a way of life, for 22% it is a manifestation of good taste, and for 16% -
a way of self-expression. Buyers of luxury informed us that the financial and
political instability does not significantly affect their purchase of luxury - 43%, no
effect - 46%, and significant impact - 11%. Chanel (45%), Christian Dior (34%)
and Louis Vuitton (21%) are the most favourite brands of respondents. In the
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description of luxurious things most consumers prefer adjectives “elitist” (27%),
“expensive” (26%), “refined” (25%), “status” (22%). Most respondents often
discuss the purchase of luxury with friends - 72%, often - 23%, and only
occasionally resort to such discussions 5%. Most of the solutions on the luxury
acquisition customers do affected by brand name (42%), exclusive product -
24%, the latest acquisitions of friends - 20%, high price - 14%. Interesting and
surprisingly honest were answers on the way consumers purchase luxury
clothing. It turns out that today the Ukrainians prefer traditional boutiques in
46% of cases, 41% buy luxury clothes in show-rooms, and the remaining 13%
make an order online. The latter figure is quite high, which testifies to the
Internet resources.

About 45% of luxury consumers like to learn on novelties from the gloss
(21% - experts articles, 49% - interviews with stars, 30% - advertising layouts),
and the remaining 55% - from the Internet sites (33%) and social networks (
67%). This is a very strong performance of the Internet resources that talk about
the need to maximize their potential for spreading information among luxury
consumers. 73% of respondents will to use apps on smartphones on fashion and
luxury topics.

Thus, the current target audience of luxury brands of clothing in Ukraine is
quite different. Here we find the traditional category of political and business
elites, but today their share has decreased (the first group is unwilling to once
again attract the attention of the media and the public on precious things in
difficult period for the country, the second group gives preference to foreign
luxury markets), representatives of medium businesses from IT segment, realm
of sales and services, etc., representatives of show business, "golden youth",
representatives of the premium segment, which occasionally purchase luxury
items. When developing a strategy to promote luxury clothing brands in Ukraine
we should take into account the specific target audience, the global economic
crisis, the socio-political instability, and innovative communication technology in
luxury-branding.

I propose to develop a hybrid model of luxury clothes promotion in Ukraine
based both on traditional media in communication with present and potential
customers (as the target audience is changing and will vary over the next 5 -7
years under the impact of economic fluctuations, social and political
disturbances), as well as innovative online resources. Our surveys conducting
among local experts and luxury consumers, confirm the readiness of the
Ukrainian market for improving communication tools with information
achievements. They, in my opinion, will not just improve the situation on the
luxury market, and due to innovative appeal will not allow this segment to
disappear as a phenomenon (today it declined 2.5 times compared to pre-crisis
state).

So, traditional media are interesting for us, as always, with glossy
magazines. Moreover, the advertising layouts that demonstrate integrated brand
image should go to the vanguard. Media content in articles and interviews should
give new incentives to domestic elite. Emphasis must be done not only on the
elitist character of luxury brands, but should emphasize their functionality and
uniqueness of option (i.e., exclusive thing that could be developed according to
customer needs). On the other hand, we should strongly enhance the social role
of wealthy class, remaining in Ukraine, even in times of economic stagnation and
unfavourable business socio-political conditions this class pay taxes on
businesses in the domestic budget, so it makes buying valuables in the Ukrainian
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luxury boutiques, therefore, supports the national economy.

The role of television as a means of communication with the wealthy class
is now extremely low, large business people do not have time to watch TV
content, there is no guarantee that watching golf tournament, they will fall on
the ad unit; youth (25-34 years) prefers online resources in its search for any
information, including that related to luxury brands; "Golden youth" also floods
spaces of Instagram and other social networks ("word of mouth" among this age
group increasingly moved into the electronic space). Radio also became only
means of communication with the mass consumer.

Conclusions. Thus, among the PR-tools social networking and social
services take leading role. However, their actual problem is in the quality of
content (luxury producers have to realize that for them the Internet is not a way
to save money but the opportunity to be in the eyes of today's modern
consumers). Domestic boutique in Ukraine should not just have a website (the
latter should be interactive, easy in use, but to speak the language of luxury
(literally and figuratively), it is necessary to conduct cooperation with local stars
of show business, "socialite" and so on allocating nice promo on their Facebook
pages or blogs that encourage followers subconsciously absorb information, then
analyse and apply to these luxury brands themselves. Besides YouTube and
other video sharing can be good platforms for relaying the latest innovative
among luxury brands, history and traditions of the brand, old collections
catwalks, making process of unique products and so on. Today, people get used
to receive information fast, and in the luxury segment there is lack of non-
traditional channels to deliver such information.

Among the means of PR an effective instrument in local realities is
organizing special private events (primarily charity). The social significance and
generosity of wealthy class are manifested by raising funds on acute social
problems. Similar events today should not be the elite way to meet pride; it is an
opportunity to stress their national identity and consciousness, willingness to
help fellow citizens in difficult times. There are always enough social problems,
but now because of ATO in Ukraine there are very many handicapped soldiers
who need high-quality dentures, many families and children left without fathers-
caregivers, unfortunately, the state cannot take on all financial obligations for
complex problems solving. That is why it is necessary to focus attention of
wealthy class on these issues and as a result receive tiered benefits.

Thus, the current hybrid promoting model of luxury brands clothing in
Ukraine is a set of communication tools (traditional and innovative), which
allows, on the one hand, to restore and enhance the interest of national wealthy
class to luxury products, and on the other hand, makes this class socially
significant both in its self-perception in particular, and in the perception of civil
society as a whole.

The modern world boasts with speed and variability. Effective
communication in promoting luxury brands 10 years ago may not be relevant
today, because technology changes, and in turn it changes consumers. The
manufacturer and retailer have to go a step ahead of the community, providing
its needs; today luxury-branding has to catch up with the community that is
rapidly developing with the new Internet resources. The domestic luxury market
in difficult economic and socio-political circumstances is forced to fight for life
and create a new culture within the constructive dialogue with the conscious and
advanced consumers.
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Portable leafy functional diagnostics laboratory «PF-014>

The principle of operation of the device:

e The device is designed for measuring of the spectral coefficient of aqueous
solutions directional transmission to determine the causes of lack of nutrition in the
plant and develop recommendations for its feeding.

e On the ground of the measurements done recommendations for fertilizing a
soil substrate on which crops are grown are made.

e The measuring effect of the device is based on the change of optical density
of physical solutions under the light influence combined with chemicals (N, P, K, S,
Ca, Mg, Cu, B, Zn, Mn, Fe, Mo, Co, J).

e The level of training is not essential for analysis.

e The duration of the research is 30-40 min. in place of growing crops without
visiting specialized laboratories.

The portable laboratory allows:

e to determine the actual contents of elements in plants;

e to compare data of the contents of the plant with needs and allows to
conclude about the excess or shortage of each element.

The principle of operation of the portable laboratory is based on:

e Chemical Law - Robert Hill Reaction - the photochemical reaction of
chloroplasts extracted from plant during lighting reflects specularly the reaction of
chloroplasts in natural photosynthesis;

e Physical Law - Beer-Lambert-Bouguer law - increasing of photochemical
activity of chloroplasts is characterized by increased allocation of free oxygen. Its
color dye chemical change causes the optical density of the solution to be measured.

Contacts on purchase of a portable laboratory:
+48-720-874-159
agro@clmconsulting.pl
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Przenos$ne laboratorium lisciowej funkcjonalnej diagnostyki «PF-014>

Zasada dzialania urzadzenia:

e Urzadzenie przeznaczone jest do pomiaru wspdtczynnika spektralnego
kierunkowej transmisji wodnych roztworéw w celu okreslenia przyczyn braku energii
rosliny i opracowania zalecen dotyczacych jej zywienia.

e Na podstawie pomiarow dostaje sie =zalecenia dotyczace nawozenia
substratu glebowego, na ktérym rosng rosliny.

e Efekt pomiarowy urzadzenia opiera sie na zmianie gestosci optycznej
roztworow fizycznych pod wptywem Swiatta w potgczeniu z substancjami chemicznymi
(N, P, K, S,Ca,Mg,Cu, B, Zn, Mn,Fe, Mo,Co, J ).

e Poziom szkolenia specjalista nie jest konieczny do analizy.

e Czas trwania badania - 30-40 minut na miejscu uprawy roslin bez
koniecznosci odwiedzania specjalistycznych laboratoriéw.

Przenosne laboratorium pozwala:

o  Okresli¢ rzeczywistg zawartosc¢ elementéw w roslinie.

e Poréwnaé¢ zawarto$¢ elementdow w roslinie z jej optymalnym
zapotrzebowaniem, czyli wyznaczy¢ nadwyzke lub deficyt kazdego z elementdw.

Zasada dziatania laboratorium przenosnego opiera sie na:

¢ Prawo chemiczne - Reakcja Roberta Hilla - reakcja fotochemiczna
wydzielonych z rosliny chloroplastéw podczas naswietlania odzwierciedla reakcje
chloroplastow w czasie naturalnej fotosyntezy.

e Prawo fizyczne - prawo Beera-Lamberta-Bouguera - zwiekszona aktywnosc¢
fotochemiczna chloroplastéw charakteryzuje sie zwiekszeniem wydzielania wolnego
tlenu. Zmiana koloru dodanych barwnikdw chemicznych odzwierciedla zmiane
optycznej gestosci mierzonego roztworu.

Kontakt w sprawie zakupu przenosnego laboratorium:
+48-720-874-159
agro@clmconsulting.pl
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